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I.  AKTIVITETI I TRAINIMEVE TE ASPA

1. TE DHENAT E PERGJITHSHME

Bazuar né programin e trajnimit té miratuar nga Késhilli Drejtues i ASPA-s, ka vijuar procesi
I trajnimit té népunésve té administratés publike, népérmjet kurseve online, trajnimeve né
klasé, si dhe jané zhvilluar sesione informuese té hapura me kohézgjatje 1.5 — 2 oré, népérmjet
platformés “Microsoft Teams”.

Gjaté vitit 2025 ASPA ka trajnuar 8441 individé, qé pérkthehen né 23151 pjesémarrés né
seanca trajnuese. Sipas pushteteve, jané trajnuar 18647 pjesémarrés nga administrata
shtetérore dhe institucionet e pavarura, 3964 pjesémarrés nga njésité e vetégeverisjes vendore
dhe 540 nga organizata ose kompani private. Né total jané zhvilluar 3805.5 oré trajnimi.

ASPA ka trajnuar 957 individé né trajnimin e detyrueshém “Prezantimi me Administratén
Publike” trajnim i dedikuar pér népunésit civilé né periudhé prove.

1.1. Numri total i pjesémarrésve & individéve té trajnuar

23151 pjesémarrés 8441 individé

*Numri i pjesémarrésve éshté tregues i frekuentimit té trajnimeve té zhvilluara ku ¢do punonjés gjaté vitit 2025 ka ndjekur
mé shumé se 1 (njé) trajnim.
*Numri i individéve éshté numri unik i punonjésve té cilét jané trajnuar gjaté vitit 2025 prané ASPA.

v Gjaté trajnimeve ASPA né vitin 2025 ka certifikuar 5649 pjesémarrés né total.



1.2. Numri i pjesémarrésve & individéve té trajnuar sipas pushteteve

Kryeministria/Ministrité dhe Institucionet e varésisé 16671 5823
Institucionet e pavarura 1976 807
Njésité e Vetégeverisjes Vendore 3964 1613
Organizata ose kompani private 540 342

1.3. Numri i pjesémarrésve & individéve té trajnuar né nivel gendror

Sistemi Numri i pjesémarrésve Numri i individéve

Kryeministria dhe varésité 1881 Y
Sistemi i Ministrisé pér Evropén dhe Punét e 283 111
Jashtme
Sistemi i Ministrisé sé Arsimit 1145 495
Sistemi i Ministrisé té Punéve té Brendshme

781 366
Sistemi i Ministrisé sé Bujgésisé dhe Zhvillimit 1983 £57
Rural
Sistemi i Ministrisé sé Drejtésisé 1840 668
Sistemi i Ministrisé sé Ekonomisé dhe Inovacionit

2833 946
Sistemi i Ministrisé sé Financave 1890 642
Sistemi i Ministrisé sé Infrastrukturés dhe
Energjisé 1188 552
Sistemi i Ministrisé sé& Mbrojtjes 382 154

Sistemi i Ministrisé sé Shéndetésisé dhe Mirégénies|
Sociale 1973 597

Sistemi i Ministrisé sé Turizmit (Mjedisit), Kulturés 198
dhe Sportit 492




1.4. Numri i pjesémarrésve & individéve sipas marrédhénies sé punésimit (NC, KP_AP, KP_SP)

Marrédhénia e punésimit Numri i pjesémarrésve Numri i individéve

Népunés civil 15130 5909
Kod Pune_Administraté shtetérore 7481 3244
Kod Pune_Sektori privat 540 342

1.5. Numri i pjesémarrésve & individéve sipas kategorisé sé pozicionit (pér népunésit e shérbimit civil)

Kategoria e pozicionit Numri i pjesémarrésve Numri i individéve

E larté drejtuese 191 148
E mesme drejtuese 1046 495
E ulét drejtuese 2311 1055
Ekzekutive 11582 4892

1.6. Numri total i ditéve dhe oréve té trajnimit té realizuara

Dité trajnimi 2025 Oré trajnimi 2025

‘ 634 | 3805.5 ‘

1 (njé) dité e ploté trajnimi éshté e barasvlefshme me 6 oré



1.7. Trajnimi i detyrueshém “Prezantimi me Administratén Publike”

ASPA ka zhvilluar trajnimin e detyrueshém pér népunésit civilé né periudhé prove né
institucionet e administratés shtetérore, institucionet e pavarura dhe njésité e geverisjes
vendore. Né pérmbushje té kétij detyrimi, ASPA gjaté vitit 2025 zhvilloi né total 1242 oré
trajnimi dhe ka trajnuar 968 pjesémarrés né total.

1.7.1. Programi i prezantimit me administratén publike

Nr. Pjesémarrésish Nr. Certifikuarve
27 ‘ 968 ‘ 957

‘ 1242 ‘

1.7.2. Programi i prezantimit me administratén publike pér pushtetin gendror & i pavarur

Nr. Pjesémarrésish Nr. Certifikuarve
‘ 15 ‘ 510 ‘ 500 ‘ 810 ‘

1.7.3. Programi i prezantimit me administratén publike pér pushtetin vendor

Nr. Pjesémarrésish Nr. Certifikuarve
e 58 | e




2. TRAIJNIME NE MBESHTETJE TE KUADRIT STRATEGJIK 2025

Né kuadér té vlerésimit dhe mbledhjes sé nevojave pér trajnim, ASPA i kushton réndési té vecanté
detyrimeve gé burojné né nivel strategjik bazuar né planet e veprimit té strategjive sektoriale duke
evidentuar komponenté e dedikuar pér ngritjen dhe fugizimin e kapaciteteve té népunésve té
administratés publike. Trajnimet e zhvilluara gjaté vitit 2025 né zbatim té kétij detyrimi jané si mé

poshté.

Strategjia

Fakt 2025 narrativ

Plani i Veprimit 2021-
2025 né nivel
masé/produkti/aktiviteti
pér Strategjiné
Ndérsektoriale té
Drejtésisé 2021-2025

ASPA ka zhvilluar trajnime me temat: “Teknika legjislative”, “Hartimi legjislativ”,
“Hartimi i projektakteve normative né pérputhje me legjislacionin né fugi té
Republikés s€ Shqipéris€” dhe “Procesi ligjvénés, aktorét kyc dhe fazat e tij né
Kuvendin e Republikés sé Shqipérisé”. N& kéto trajnime morén pjes€ 275
pjesémarrés.




Plani i Veprimit 2023-
2025 né zbatim té
Strategjisé
Ndérsektoriale Kundér
Korrupsionit 2023-2030

Pér koordinatorét antikorrupsion, pikat e kontaktit antikorrupsion, koordinatorét e
integritetit dne koordinatorét e sé drejtés pér informim, ASPA ka zhvilluar 3
trajnime me temat: “Zbatimi i politikave t& antikorrupsionit dhe konfliktit t&
interesit”, “Forcimi i kulturés s€ integritetit dhe mekanizmave té antikorrupsionit”
dhe “Forcimi i llogaridhénies institucionale: etika, informimi dhe mekanizmat e
antikorrupsionit”. Né kéto trajnime morén pjes€ 61 pjes€marrés, pérfshiré
koordinatorét dhe pikat e kontaktit antikorrupsion.

Gjithashtu, ASPA ka zhvilluar 5 trajnime me temén “Forcimi i Transparencés
Publike: Zbatimi i Ligjit nr. 119/2014 dhe standardet e Konventés s¢ Tromsos”, pér
koordinatorét e sé drejtés pér informim, ku morén pjesé 139 pjesémarrés.

ASPA ka zhvilluar sesione informuese dhe trajnime me certifikim mbi té drejtén e
informimit pér népunésit e pushtetit gendror, vendor dhe institucionet e pavarura, ku
morén pjesé 267 pjesémarrés.

ASPA ka zhvilluar trajnime mbi konfliktin e interesit dhe deklarimin e pasurisé pér
népunésit e pushtetit gendror, vendor dhe institucionet e pavarura, me temat si mé
poshté:

“Deklarimi i pasurive, llojet dhe afatet e deklarimit té pasurisé€”, ku morén pjesé 325
pjesémarrés;

“Si té trajtojmé né praktikeé rastet e konfliktit t€ interesit?”’, ku morén pjesé 266
pjesémarrés.

ASPA ka zhvilluar gjithashtu trajnimin pér népunésit e ngarkuar me sinjalizimin me
temén “Sinjalizimi dhe mbrojtja e sinjalizuesve”, ku morén pjesé 94 pjesémarrés.
Né kuadér t€ projektit “Forcimi i integritetit publik pérmes pérmirésimit té
shérbimeve publike”, Shkolla Shqiptare e Administratés Publike (ASPA), né
bashképunim me Departamentin e Administratés Publike (DAP) dhe IDM, si dhe
me mbéshtetjen e SIDA-s, hartoi kurrikulén “Manuali i Rregullave té Etikés pér
Punonjésit e Administratés Publike”, e cila u miratua nga DAP me Urdhrin nr. 70,
daté 21.01.2025.

Né vijim té kétij bashképunimi, ASPA zhvilloi pesé trajnime né klasé, me
certifikim, pér njésité e burimeve njerézore té ministrive dhe institucioneve vartése,
me synim forcimin e njohurive dhe aftésive mbi etikén dhe integritetin né
administratén publike, duke theksuar zbatimin praktik té rregullave etike né punén e
pérditshme. Né kéto trajnime morén pjesé 53 pjesémarreés.

Gjithashtu, ASPA zhvilloi teté kurse online, me certifikim, pér népunésit e pushtetit
gendror, vendor dhe institucionet e pavarura, ku morén pjesé 276 pjesémarrés.

Plani Kombétar i
Veprimit pér Barazi,
pérfshirje dhe
pjesémarrjen e Roméve
dhe Egjiptianéve né
Republikén e Shqipérisé
(2021- 2025)

Né kuadér té planit kombétar té veprimit pér barazi, pérfshirje dhe pjesémarrjen e
roméve dhe egjiptianéve né Republikén e Shqipérisé (2021-2025)jané zhvilluar
trajnimet:

* “T¢ drejtat dhe lirit€ themelore t€ njeriut”

* “T¢ drejtat themelore t& njeriut dhe administrata publike né€ Shqipéri”

* “Mbrojtja nga Diskriminimi: Zbatimi i Ligjit dhe roli i Institucioneve né€ mbrojtjen
e grupeve t€ cénueshme”, pér n€punésit e pushtetit gendror, vendor dhe institucionet
e pavarura, ku morén pjesé 183 pjesémarrés




Strategjia kombétare pér
baraziné gjinore, 2021
2030

Né kuadér té strategjisé kombétare pér baraziné gjinore ASPA ka zhvilluar trajnimet
ne klase dhe sesione informuese si mé poshté:

* “T€ drejtat dhe lirité€ themelore té njeriut”

* “T¢ drejtat themelore té njeriut dhe administrata publike né Shqipéri”

* “Mbrojtja nga Diskriminimi: Zbatimi i Ligjit dhe roli i Institucioneve né mbrojtjen
e grupeve t€ cénueshme”

* “Barazia gjinore, analiza dhe statistikat”

* “Kuotat gjinore dhe té drejtat themelore”.

Né kéto trajnime kané marré pjesé népunés nga pushteti gendror, vendor dhe
institucionet e pavarura, ku morén pjesé 324 pjesémarreés.

Strategjia kombétare pér
kérkimin shkencor,
teknologjiné dhe
inovacionin 2023- 2030

Né kuader té strategjisé kombetare pér kérkim shkencor, teknologjiné dhe
inovacionin ASPA ka zhvilluar:

5 trajnime né klasé si mé poshté:

* “MS- EXCEL- Pérpunimi analizimi vizualizimi i t& dhénave”,

* “Hyrje n€ Remote Sensing”,

* “Aplikimet e Imazherisé Satelitore pér Pérmirésimin e t€ dhé€nave Gjeohapsinore”,
* “Inteligjenca Artificiale pér Menaxhimin né Administratén Publike”,

* “Infrastruktura Kombétare e Ofrimit té€ Shérbimit té t€ Dhénave dhe Shérbimeve
Gjeohapésinore”. Né kéto trajnime kané marré pjesé népunés nga pushteti gendror,
vendor dhe institucionet e pavarura, ku morén pjesé 97 pjesémarrés.

Gjithashtu ka zhvilluar edhe 43 aktivitete trajnimi ku kané marré pjesé 577
pjesémarrés nga pushteti gendror, vendor dhe institucionet e pavarura me tema si
mé poshté:

* Trendet Kryesore té Kércénimeve Kibernetike pér 2025

* Ndérgjegjésimi ndaj inxhinierisé sociale

* Qeverisja Elektronike

» Ransomware-as-Service (RaaS), si funksionon dhe si t& mbrohemi

e Sistemi i Qarkullimit t& Nénshkrimit Elektronik

* Transformimi i sigurisé kibernetike n€ epokén e inteligjencés artificiale (Al)
* MS Excel — Niveli Avancuar

¢ Sistemi 1 Qarkullimit t€ Dokumenteve me Nénshkrim Elektronik

* Bazat dhe Praktikat e Menaxhimit té Rrezikut t€ Siguris€ Kibernetike

* MS Excel — Niveli Avancuar

* Sistemi 1 Qarkullimit t& Nénshkrimit Elektronik

* Mbledhja Strategjike e t&€ Dhénave pér Sigurin€ Kibernetike

* MS Excel — Niveli Avancuar

* Qeverisja dhe standardet e sigurisé kibernetike

* Inteligjenca Artificiale né Administratén Publike

* Inteligjenca Artificiale ne Menaxhimin e Administrates Publike

* Al né Administratén Publike: Mundésité, Rreziget

* Al né Administratén Publike: Aplikimet Praktike

» Siguria online: ¢faré duhet t'u mésojmé fémijéve dhe té rinjve

» Legjislacioni né fushén e sigurisé kibernetike

* Testimi i aplikacioneve Web. Demo Live
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Masat prioritare né
kuadér té reformés sé
administratés publike
2023 - 2030

ASPA zhvilloi Programin 5-ditor té Trajnimit Ekzekutiv “Té Udh&heqésh me
Besim: Marrja e Vendimeve né Mjedise Komplekse dhe t€ Pasigurta”, né
bashképunim me Institutin Kombétar té té Shérbimit Publik né Francé (INSP). Ky
trajnim ishté njé mundési shumé e miré ku ndérthuret pérvoja franceze dhe
evropiane pér té forcuar lidershipin né administratén publike shqiptare, si dhe pér té
fugizuar kapacitetet e drejtuesve né vendimmarrjen ligjore né mjedise komplekse
dhe té pasigurta.

ASPA ka zhvilluar sesione informuese dhe trajnime me certifikim mbi té drejtén e
informimit pér népunésit e pushtetit gendror, vendor dhe institucionet e pavarura, ku
morén pjesé 267 pjesémarrés.Gjithashtu ASPA ka zhvilluar 5 trajnime me temé:
“Forcimi i Transparencés Publike: Zbatimi i Ligjit nr. 119/2014 dhe Standardet e
Konventés sé Tromsos” pér koordinatorét e sé drejtés pér informim ku morén pjesé
139 pjesémarrés.

ASPA ka zhvilluar:

5 trajnime né klasé si mé poshté:

* “MS- EXCEL- Pérpunimi analizimi vizualizimi i t€ dhénave”,

* “Hyrje n€ Remote Sensing”,

* “Aplikimet e Imazherisé Satelitore pér Pérmirésimin e t€ dhénave Gjeohapsinore”,
* “Inteligjenca Artificiale pér Menaxhimin né Administratén Publike”,

* “Infrastruktura Kombétare e Ofrimit t€ Shérbimit té t€ Dhénave dhe Shérbimeve
Gjeohapésinore”. Né kéto trajnime kané marré pjesé népunés nga pushteti gendror,
vendor dhe institucionet e pavarura, ku morén pjesé 97 pjesémarrés.

Gjithashtu ka zhvilluar edhe 43 aktivitete trajnimi ku kané marré pjesé 577
pjesémarrés nga pushteti gendror, vendor dhe institucionet e pavarura me tema si
mé poshté:

* Trendet Kryesore té Kércénimeve Kibernetike pér 2025

* Ndérgjegjésimi ndaj inxhinierisé sociale

* Qeverisja Elektronike

» Ransomware-as-Service (RaaS), si funksionon dhe si t& mbrohemi

* Sistemi 1 Qarkullimit t€ Nénshkrimit Elektronik

» Transformimi i sigurisé kibernetike né epokeén e inteligjencés artificiale (Al)
* MS Excel — Niveli Avancuar

¢ Sistemi 1 Qarkullimit t€ Dokumenteve me Nénshkrim Elektronik

* Bazat dhe Praktikat e Menaxhimit té Rrezikut t€ Siguris€ Kibernetike

* MS Excel — Niveli Avancuar

* Sistemi 1 Qarkullimit t& Nénshkrimit Elektronik

* Mbledhja Strategjike e t&€ Dhénave pér Sigurin€ Kibernetike

* MS Excel — Niveli Avancuar

* Qeverisja dhe standardet e sigurisé kibernetike

* Inteligjenca Artificiale né Administratén Publike

« Inteligjenca Artificiale ne Menaxhimin e Administrates Publike

* Al né Administratén Publike: Mundésité, Rreziget

* Al né Administratén Publike: Aplikimet Praktike

» Siguria online: ¢faré duhet t'u mésojmé fémijéve dhe té rinjve

» Legjislacioni né fushén e sigurisé kibernetike

Testimi i aplikacioneve Web. Demo Live
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Strategjia pér edukimin
ligjor té publikut 2019-
2023

ASPA zhvillon periodikisht analizén e nevojave pér trajnim. Ky proces pasgyron
nevojat e mbledhura nga pyetésori i VNT, korniza strategjike, detyrimet ligjore dhe
dokumente té tjera specifike.

ASPA né bashképunim me Drejtoriné e Ndihmés Juridike Falas ka zhvilluar nje
kurs online me certifikim me titull “Zhvillimi i sistemit t& ndihmés juridike falas né
Shqipéri né pérspektivén e standardeve té Bashkimit Evropian” ku moren pjese 27
pjesémarrés nga drejtorité e ndihmés juridike falas.

Strategjia kombétare pér
Prokurimin Publik
2024-2030

Né kuader té strategjisé kombétare pér Prokurimin Publik 2024-2030 ASPA ka
zhvilluar 17 aktivitetet trajnimi ku kané marré pjesé 1540 pjesémarrés nga pushteti
gendror, vendor dhe institucionet e pavarura.

Gjithshtu ASPA ka zhvilluar dhe trajnimin pér trajneré me titull Trajnimi i
trajneréve né fushén e prokurimit publik "Pérditésimi i kurrikulave ligjore té
trajnimit” (TOT)” ku morén pjes€ 16 pjes€marrés.

Strategjia Kombétare e
Rinisé

Aspa ka zhvilluar 2 sesione informuese ku kané marré pjesé 499 pjesémarrés nga
pushteti gendror, vendor dhe institucionet e pavarura me tema si mé poshté:

» Mbledhja Strategjike e t& Dhénave pér Siguriné Kibernetike

* Siguria online: ¢faré duhet t’u mésojmé fémijéve dhe té rinjve

Gjithashtu ASPA né bashképunim me Agjenciné Kombétare té Rinisé zhvilluan
programin e trajnimit me titull “Ndértimi i karrierés né Administratén Publike-
zhvillimi 1 aftésive t€ pjes€marrésve né programin kombétar té praktikave t€ punés”
pér praktikantét gé kané perfituar nga praktika e punés nga té gjitha institucionét e
pushtetit gendror, vendor dhe institucionet e pavarura. Pér kéte program ASPA
zhvilloi 13 trajnime né klase dhe online né té cilat morén pjesé 425 praktikanté nga
té gjitha institucionét e pushtetit gendror, vendor dhe institucionet e pavarura.

10

Udhérréfyesi pér Shtetin
e sé Drejtés — Kapitulli
23 “Gjyqésori dhe té
drejtat themelore”

ASPA ka zhvilluar trajnimin me temé “Qasja institucionale pér t€ bashképunuar me
Median” né té cilin morén pjes€ 184 pjesemarrés nga t€ gjitha institucionét e
pushtetit gendror, vendor dhe institucionet e pavarura.
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11

Strategjia ndérsektoriale
pér decentralizimin dhe
geverisjen vendore
2023-2030, plani i
veprimit 2023-2025 dhe
pasaporta e indikatoréve

Né kuadér té strategjisé ndérsektoriale pér decentralizimin dhe geverisjen vendore
2023-2030, té planit té saj té veprimit 2023-2025 e té pasaportés sé indikatoréve
ASPA ka zhvilluar 4 trajnime né klasé me titull: “Roli i raportimit dhe analiz&s
financiare né rritjen e transparencés, llogaridhénies dhe cilésisé sé vendimmarrjes
né njésité publike” keto trajnime u zhvilluan ne bashképunim me projektin
“Financat Vendore” dhe Agjenciné pér Mbéshtetjen e Vetéqeverisjes Vendore ku
moré pjesé 103 pjesémarrés nga pushteti vendor.

Aspa ka zhvilluar webinarin me temé “Performanca financiare dhe administrative e
njésisé té vetégeverisjes vendore” ku kané marré pjesé 91 pjesémarrés.

Né muajin néntor 2025, ASPA me mbéshtetjen e projektit “Bashki té Forta”;
(projekt i Agjencisé Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim dhe Qeverisé sé
Suedisé, zbatuar nga Helvetas) zhvilloi njé dité trajnimi né kuadér té pérditésimit té
kurrikulave dhe pilotimit té programit hyrés pér népunésit civilé té NJVV-ve.
Trajnimi synoi garantimin e njé gasjeje té unifikuar dhe efektive pér grupet e
ardhshme té népunésve té rinj civilé té NJVV-ve dhe pérfshiu modulet mbi
vetégeverisjen vendore, shérbimet publike dhe sociale, financat vendore, si dhe
marrédhéniet ndérmjet Késhillit Bashkiak dhe ekzekutivit.
Né kuadér té kétij bashképunimi u zhvilluan dhe 2 trajnim trajnerésh me temé:
e Trajnimi i trajneréve: “Administrimi i shérbimit t& arsimit parashkollor” né
nivel vendor me kohézgjatje 12 oré né té cilén morén pjesé 12 pjesémarrés
e Trajnimi i trajneréve: “Planifikimi, Financimi dhe Gjithpérfshirja né
Menaxhimin e Integruar té Mbetjeve” né nivel vendor me kohézgjatje 12
oré né té cilén morén pjesé 20 pjesémarrés

12

Strategjia kundér Krimit
té Organizuar dhe
Krimeve té Rénda 2021
2025 dhe Planit
Kombétar té Veprimit
pér Luftén kundér
Trafikimit té Personave
2024-2025

ASPA ka zhvilluar trajnimet né klasé dhe sesionet informuese me tema: Té drejtat
dhe lirité themelore té njeriut, Té drejtat themelore té njeriut dhe administrate
publike né Shqipéri, Mbrojtja nga Diskriminimi e Zbatimi i Ligjit dhe roli i
Institucioneve né mbrojtjen e grupeve té cénueshme, Barazia gjinore, analiza dhe
statistikat dhe Kuotat gjinore dhe té drejtat themelore. Né kéto trajnime kané marré
pjesé népunés nga pushteti gendror, vendor dhe institucionet e pavarura, gjithsej
324 pjesémarrés.

ASPA ka zhvilluar 5 trajnime né klasé me certifikim me nga 30 oré secili pér
inspektorét e punés me titull "Programi Themeltar i Trajnimit pér Inspektorét e
Punés né Republikén e Shqipérisé”. Kurrikula e kétij trajnimi éshté bazuar mbi
kurrikulén e Organizatés Botérore té Punés (ILO) dhe u hartua me mbéshtetjen
teknike dhe financiare té Agjencisé Publike Franceze pér Bashképunim
Ndérkombétar. Né pérfundim té trajnimit u zhvillua testimi pér té vierésuar
njohurité e fituara gjaté trajnimit dhe u certifikuan 114 inspektoré té punés.

U zhvilluan njé seri trajnimesh mbi temat kryesore té Integrimit Evropian, duke
pérfshiré céshtjet rregullatore té BE-sé, institucionet, politikat dhe procesin
vendimmarrés né Bashkimin Evropian, si dhe negociatat e anétarésimit. Trajnimet
kané adresuar gjithashtu geverisjen pér integrimin evropian, pérafrimin e
legjislacionit me acquis té BE-sé, pérgatitjen e planeve té pérkthimit dhe detyrimet
ligjore pérkatése, si dhe identifikimin e grupeve té interesit né procesin e
negociatave. Njé fokus i vecanté i éshté kushtuar fondeve té BE-sé, pérfshiré llojet e
fondeve, menaxhimin e fondeve IPA, planifikimin dhe aplikimin pér financime. Né
kéto trajnime kané marré pjesé gjithsej 2,574 punonjés nga pushteti gendror, vendor
dhe institucionet e pavarura.
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3. PJESEMARRJA SIPAS FUSHAVE

3.1. Trajnimet e pérfshira né kategoriné “Cikli bazé i punés né Administratén publike”.

Moduli Nr. i trajnimeve Nr. pjesémarrésve Nr.individéve Nr.oréve
Hartimi dhe menaxhim
projektesh 3 448 409 23
Investimet Publike 1 39 39 18
Konsultim publik 1 86 86 2
Menaxhimi i riskut 1 56 56 2
Partneriteti Publik Privat
(Koncesionet) 1 20 20 6
Planifikim, Programim dhe
Menaxhim Financiar 2 58 o8 18
Planifikimi Buxhetor dhe
pasqyrat financiare 1 284 284 2
Politika Publike 3 151 148 30
Procedurat e reja té
Menaxhimit té Investimeve 2 134 133 20
Publike — PIM
Prokurimet publike 22 2368 1363 388
Rregullat pér procesin
Statistiké 2 101 100 24
'Vleresimi i Impaktit
Rregullator (RIA) 2 404 383 6
'Vlerésimi, kontrolli dhe
auditi 2 363 363 14

Total 47 4787 2617 602

*Shénim: Té dhénat e mésipérme jané bazuar vetém né trajnimet e ofruara nga ASPA (nuk éshté
llogaritur programi “Prezantimi me Administratén Publike” dhe trajnimet né bashképunim).

*Nr i individéve né total éshté i lidhur me nr e pjesémarrésve né total, pér arsye se ¢do pjesémarrés mund
té keté marré pjesé né mé shumé se 1 (njé) modul.
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3.2. Trajnimet e pérfshira né kategoriné “Teknologjia”.

Moduli

Nr. i trajnimeve

Nr.pjesémarrésve

Nr.individéve

Nr.oréve

Aplikimet e Imazherisé

Satelitore pér Pé&rmirésimin e té 1 20 20 6

dhénave Gjeohapsinore

Hyrje né Remote Sensing 1 21 21 6

Infrastruktura Kombétare e

Ofrimit t& Shérbimit té té

Dhénave dhe Shérbimeve 1 17 17 6

Gjeohapésinore

Inteligjenca Artificiale né 2 814 718 5

Administratén Publike

Inteligjenca Artificiale pér

Menaxhimin né Administratén

Publike 3 641 561 10

Paketa Office 7 237 237 48

Qeverisja elektronike dhe

siguria kompjuterike 2 329 326 8

Sistemi i Qarkullimit té

Nénshkrimit Elektronik 22 523 516 44
Total 39 2602 1907 133

3.3. Trajnimet e pérfshira né kategoriné “Menaxhimi | organizatés”.

Moduli

Nr. i trajnimeve

Nr. pjesémarrésve

Nr.individéve

Nr.oréve

Menaxhimi i burimeve 1290 70

njerézore 11 1065

Menaxhimi i kulturés

organizative 1 191 191 2

Menaxhimi Strategjik 2 82 82 4

Sjellja organizative 5 156 156 32
Total 19 1719 1334 108
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3.4. Trajnimet e pérfshira né kategoriné “Integrimi Evropian”.

Nr.i Nr.

Moduli Nr.individéve Nr.oréve

trajnimeve pjesémarrésve

IAuditimi i fondeve té asistencés sé
Bashkimit Evropian dhe kérkesat e

standarteve ndérkombétare té 1 145 145 2
auditimit
Céshtjet Regullatore t& BE-sé 4 93 90 72

Identifikimi i grupeve té interest
pér pjesé té caktuara té procesit té 4 88 84 72
negociatave

Institucionet, Politikat dhe

Vendimmarrja né Bashkimin 3 190 161 6
Evropian

Integfim?_ Evrppian dhe Negociatat 137 137 2
e Anétarésimit 1

Llojet e fondeve té BE dhe

menaxhimi i fondeve IPA 2 291 223 4
Llojet e fondeve té BE-sé,

planifikimi dhe aplikimi pér fonde 8 502 410 955
Pérafrimi i legjislacionit t¢ BE 1 120 120 2
Pérgatitja e planit té pérkthimit

EU-sé Acquis-Detyrimet ligjore

dhe kerkesat e BE pér pérkthimin 5 130 124 30
Qeverisja pér Integrimin Evropian

dhe Anétarésimin né BE 10 759 677 258
Vlerésimi dhe Pérgatitja e Piketave

Total 43 2574 1471 615.5




3.5. Trajnimet e pérfshira né kategoriné “Céshtjet ligjore”.

Moduli Nr. i trajnimeve Nr. pjesémarrésve Nr.individéve Nr.oréve

E drejta e informimit 5 139 138 30
E drejta e Informimit dhe
mbrojtja e té dhénave 4 242 238 22

personale

Kuptueshméria dhe
miréadministrimi i

procedurave 4 673 605 28
administrative

Ligji pér Shérbimin Civil 1 217 217 2

Té drejtat themelore

mbrojtja nga diskriminimi 2 132 131 8

Total 16 1403 1160 90




3.6. Trajnimet e pérfshira né kategoriné “Céshtje té tjera horizontale”.

Moduli Nr. i trajnimeve Nr. pjesémarrésve Nr.individéve Nr.oréve
Antikorrupsioni 3 61 54 15
Arbitrazhi Ndérkombétar i 1
Investimeve 25 25 30
Drejtésia Gjinore dhe
mosdiskriminimi 3 210 191 14
Etika dhe Integriteti né
Administratén Publike 3 856 489 6
Etika né administratén
publike dhe konflikti i 5 898 697 10
interesit
Hartim i shkresave dhe
dokumentave té tjeré 2 119 119 12
Informacioni i klasifikuar
sekret shteteror 1 339 339 2
Kurrikula themeltare pér
inspektorét e punés 5 114 111 150
Manuali pér Rregullat e
Etikés dhe Integritetit 9 366 361 50
Marrédhéniet
ndérkombétare 1 157 157 2
Ndihma Juridike parésore e
garantuar nga Shteti 1 27 27 18
Pérpunimi tekniko
shkencor i dokumenteve 5 127 126 60
zyrtare

Total 39 3299 2063 369
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3.7. Trajnimet e pérfshira né kategoriné “Kompetencat e veta dhe té deleguara té

njésive té vetéqeverisjes vendore”

Decentralizimi dhe Vetégeverisja
endore

1 91 ‘ 91

2 ‘

3.8 Trajnimet e pérfshira né kategoriné “Zhvillimi personal”

Moduli Nr. i trajnimeve Nr. pjesémarrésve Nr.individéve Nr.oréve
Aftésité menaxhuese
6 1575 919 16
Lidershipi
5 605 516 18
Ndértimi i karrierés né
Administratén Publike-zhvillimi i
aftésive té pjesémarrésve né 14 425 425 336
programin kombétar té praktikave
té punés
Plani personal i zhvillimit
1 155 155 2
Programi i talenteve
5 71 71 60
Trajnim pér median: Komunikimi,
mesazhi, intervista, audienca 1 184 184 2
Zhvillo aftésité, ndérto
administratén e sé nesérmes 2 236 236 20
Total 34 3251 1824 454
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4. TRAINIME ME PARTNERE

Bashképunimi me partnerét éshté njé proces i vazhdueshém népérmijet té cilit déshirojmé té
ndértojmé besimin, bazuar né marrédhéniet me administratén publike dhe me komunitetin.
Partnerét tané jané njé mbéshtetje e réndésishme pér arritjen e géllimeve té ASPA duke
shkémbyer njohuri specifike né mbéshtetje té procesit té rritjes sé kapaciteteve té
administratés publike né fusha té ndryshme. Falé kétij bashképunimi ASPA ka trajnuar
2457 pjesémarrés.

4.1.Numri i pjesémarrésve né bashképunim me partneré

_ Trajnime nga ASPA Trajnime né bashképunim

Numri i pjesémarrésve 20694 2457

4.2. Tematikat e trajnimeve né bashképunim

Bashképunimet

Nr. i trajnimeve Nr. pjesémarrésve

Autoriteti Kombétar pér Siguriné Kibernetike 9 2072 11
Agjencia Suedeze pér Bashképunim dhe Zhvillim
Ndérkombétar&Instituti pér Demokraci dhe 5 53 30
Ndérmjetésim
Banka Botérore&EuroPartners Development
Consultin (EPDC) 2 57 24
EU4 Good Governance 2 24 12
HELVETAS Swiss Intercooperation&Bashki té
2 32 24

Forta
Ministra pér Europén dhe Céshtjet e Jashtme e 2 38 20
Luksemburgut&EIPA
Respa 2 78 21
SECO/Qeveria Zvicerane&AMVV 4 103 48

Total 28 2457 190
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1. ZHVILLIMI DHE SIGURIMI I CILESISE SE ASPA

Njé ndér objektivat kryesoré té veprimtarisé sé ASPA-s éshté zhvillimi institucional dhe sigurimi
i cilésisé sé shérbimeve gé ofron, i realizuar pérmes njé sistemi té géndrueshém menaxhimi té
bazuar né parimet e kontrollit, monitorimit dhe pé&rmirésimit té vazhdueshém. Ky sistem synon
garantimin e rekrutimit té trajneréve té kualifikuar, respektimin e standardeve pér hartimin dhe
rishikimin e kurrikulave, si dhe monitorimin e procesit té zhvillimit té trajnimeve dhe matjen e
impaktit té tyre. Né kété kuadér, lidhja dhe zbatimi i marréveshjeve té bashképunimit me
institucione kombétare dhe ndérkombétare, donatoré dhe institucione homologe pérbén njé
element té réndésishém mbéshtetés, duke kontribuar né forcimin e kapaciteteve institucionale té
ASPA-s, pérmirésimin e cilésisé sé shérbimeve dhe rritjen e efektivitetit té programeve trajnuese.

1. Marréveshje dhe bashképunime institucionale

Gjaté vitit 2025, ASPA ka vijuar forcimin e bashképunimit institucional pérmes lidhjes dhe
zbatimit té marréveshjeve té ndryshme me institucione kombétare dhe ndérkombétare, me synim
shkémbimin e pérvojave, harmonizimin e praktikave dhe rritjen e kapaciteteve té& administratés
publike. Kéto marréveshje kané shérbyer si njé instrument i réndésishém pér zhvillimin e
aktiviteteve té pérbashkéta trajnuese, mbéshtetjen e proceseve té zhvillimit institucional dhe
pérafrimin e programeve té ASPA-s me standardet evropiane dhe ndérkombétare.

1.1. Marréveshjet Kombétare:

o Autoritetit Kombétar pér Siguriné Kibernetike:

Qéllimi i késaj marréveshjeje éshté té rregullojé dhe té institucionalizojé marrédhénien e
bashképunimit midis paléve pér zhvillimin e kapaciteteve té népunésve té administratés
publike né fushén e sigurisé kibernetike pérmes realizimit té trajnimeve té integruara.

e UNDP&Agjencia Kombétare e Zonave té Mbrojtura

Qéllimi i kétij angazhimi éshté forcimi i kapaciteteve profesionale dhe zhvillimi i karrierés sé
stafit t&¢ menaxhimit dhe ruajtjes sé zonave té mbrojtura, pérmes transferimit té strukturuar té
njohurive dhe aftésive, pérmirésimit té platformés sé mésimit elektronik, si dhe dizajnimit dhe
zbatimit té njé sistemi té unifikuar kualifikimi dhe certifikimi, té pérshtatur me nevojat
prioritare t&¢ AKZM dhe ASPA, i cili shérben si bazé pér administrimin e burimeve njerézore,
certifikimin dhe promovimin profesional.

e Aagjencia e Prokurimit Publik

Qéllimi i késaj marréveshjeje éshté forcimi i kapaciteteve institucionale dhe profesionale né
fushén e prokurimit publik, pérmes organizimit dhe zhvillimit té trajnimeve, hartimit dhe
pérditésimit té kurrikulave pérkatése, testimit dhe certifikimit té pjesémarrésve, si dhe
bashkérendimit té vazhdueshém dhe zbatimit té formave efektive té bashképunimit
ndérinstitucional, né pérputhje me detyrat pérkatése té paléve.
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e Agjencia Kombétare e Rinisé

Qéllimi 1 késaj marréveshjeje éshté té rregullojé dhe té institucionalizojé marrédhénien e
bashképunimit midis paléve, pér zhvillimin e kapaciteteve té profesionistéve té rinj né kuadér
té "Programit kombétar té praktikave té punés", pérmes realizimit té njé programi té posagém
trajnimi.

e Instituti i Statistikave

Qéllimi i késaj Marréveshje éshté té rregullojé dhe té institucionalizoj¢ marrédhénien e
bashképunimit midis paléve, pér zhvillimin e kapaciteteve té népunésve té administratés
publike né fushén e statistikave zyrtare, pérmes realizimit té trajnimeve té integruara, sipas
pércaktimeve té késaj marréveshjeje.

e IDENTITEK SH.A

Qéllimi i késaj Marréveshje éshté té rregullojé dhe té institucionalizojé marrédhénien e
bashké&punimit midis paléve, pér zhvillimin e kapaciteteve té punonjésvesé IDENTITEK SHA
né fushat e identifikuara, pérmes realizimit té trajnimeve te integruara, sipas pércaktimeve té
késaj marréveshjeje.

1.2. Marréveshjet Ndérkombétare

e Ludovika University of Public Service

Qéllimi i kétij Memorandumi Mirékuptimi éshté pérmirésimi i marrédhénieve midis paléve
dhe krijimi i njé kuadri pér bashképunim té géndrueshém dhe dinamik né fushat e trajnimit té
lidershipit té larté, trajnimit té specializuar dhe trajnimit té vazhdueshém profesional pér stafin
dhe udhéheqésit e administratés publike, kérkimit dhe inovacionit, né pérputhje me
legjislacionin kombétar té Paléve.

e Institut National du Service Public France

Qéllimi i kétij bashképunimi éshté nxitja dhe zhvillimi i njé partneriteti t€ géndrueshém
ndérmjet Shkollés Shqiptare t¢é Administratés Publike (ASPA) dhe Institutit Kombétar té
Shérbimit Publik (INSP), me synim forcimin e profesionalizmit té népunésve, pérmirésimin e
administrimit dhe shérbimit publik, si dhe thellimin e bashképunimit ndérinstitucional pérmes
shkémbimit té pérvojave dhe praktikave mé té mira ndérmjet administratave publike té té dyja
vendeve.
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HARTIMI | KURRIKULAVE TE REJA

Hartimi i kurrikulés “Vlerésimi Impaktit Rregullator”’(RIA);

Rishikim i kurrikulés “Mbrojtja e t&€ Dhénave Personale”;

Rishikim i modulit “Informacion i Klasifikuar-Sekret Shtetéror”

Rishikim i kurrikulés “Pérpunimi Tekniko-Shkencor i Dokumentacionit™

Hartimi i kurrikulés “Infrastruktura Kombétare e Ofrimit té t€ Dhénave Gjeohapsinore”;

Hartimi i kurrikulés “Hyrje né Remote Sensing”;

Hartimi i kurrikulés “Aplikimet e Imazherisé Satelitore pér Pérmirésimin e t&€ Dhénave Gjeohapsinore”;
Hartimi i kurrikulés “Siguria Kibernetike dhe Praktikat mé t&€ mira”;

Hartimi i kurrikulés “Sfidat e Sigurisé Kibernetike né Epokén e Inteligjencés Artificiale;

Hartimi i kurrikulés “Reformimi i Shérbimeve Publike sipas Objektivave t€ SDG me qéllim pérfshirjen
qytetare si factor ky¢ n€ Zhvillimin e Qendrueshém”

Rishikim i kurrikulés “E Drejta pér Informim”;

Hartimi i Kurrikulés “Zhvillo Aftési,Ndérto Administraténe t€ Nesérmes”;

Hartimi i Kurrikulés “Politikat Publike”;

Hartimi i kurrikulés “Aftésité Negociuese”;

Né bashképunim me GIZ éshté hartuar kurrikula “Ekonomia Qarkulluese”;

Né bashképunim me GIZ éshté hartuar kurrikula “Menaxhimi i Integruar i Mbetjeve Urbane”;

Hartimi i kurrikulés “Auditi, Vlerésimi dhe Kontrolli Financiar”;

Hartimi i kurrikulés “Drejtésia Gjinore dhe Mosdiskriminimi”;

Hartimi i kurrikulés “Ndihma Juridike Parésore e Garantuar nga Shteti”’;

Hartimi i kurrikulés “Pérafrimi i Diretivave dhe Rregulloreve te BE-sé si dhe fektet e tyre mbi legjislacionin
Kombétar”;

Hartimi i kurrikulés “Derregullimi dhe Koncepti i Tij”;

Hartimi i kurrikulés “Politikat Mjedisore dhe Qéndrueshméria”;

Hartimi i kurrikulés “Efektet ¢ Vendimeve té Gjykatés Kushtetuese”;

Hartimi i kurrikulés “Prokurimi Publik pér Operatorét Ekonomik™;

Hartimi i kurrikulés “Administrimi dhe Menaxhimi i té€ Dhénave né regjistrin Qendror té Personelit™;
Hartimi i kurrikulés “Inteligjenca Artificiale né Administratén Publike”;

Hartimi i kurrikulés “Inteligjenca Artificiale pér Menaxhimin né Administratén Publike”;

Hartimi i kurrikulés “Sistemi i Menaxhimit té Informacionit né Administratén Publike”;

Hartimi i kurrikulés “Monitorimi dhe Reformimi i Institucioneve Publike pér Adaptimin ¢ SDG-ve”

Kurrikulat jané vlerésuar né bazé té udhézuesit té miratuar pér pérgatitjen e kurrikulave né elementét e

méposhtém:
e Materiali teorik;
e Materiali didaktik;
e Databaza e pyetjeve;
e Skeda e trajnimit.
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Gjaté vitit 2025 jané rekrutuar 44 trajneré té rinj pér t'u angazhuar né

3. REKRUTIMI | TRAIJNEREVE

trajnimet pér fushat si né vijim, nga té cilét 65 % e tyre vijné nga administrata 44

publike. Gjaté procesit té vlerésimit té dosjeve dhe intervistimit pér
pozicionit e trajnerit jané vlerésuar né total 112 aplikanté pér vitin 2025.

Trajneré

112

Aplikanté

19 Fusha né té cilat jané hapur thirrje pér trajneré gjaté vitit 2025:

o0

Hyrje né Remote Sensing;

Aplikimet e Imazherisé satelitore pér pérmirésimin e té dhénave gjeohapsinore;

Infrastruktura kombétare e Ofrimit té té dhénave dhe shérbimeve gjeohapsinore;

Vlerésimi i Impaktit Rregullator RIA,;

Pérkthimi, harmonizimi dhe certifikimi i legjislacionit té BE-sé, réndésia, sfida dhe praktikat mé té
mira;

Sfidat e Sigurisé kibernetike né epokén e inteligjencés artificiale;

Siguria kibernetike dhe praktikat mé té mira;

Menaxhimi i Incidenteve Kibernetike;

Zhvillo aftési, ndérto administratén e sé nesérmes;

. E drejta e informimit;

. Antigjipsizmi dhe roli i administratés publike;

. Ekonomia Qarkulluese;

. Menaxhim i integruar i mbetjeve;

. Arbitrazhi ndérkombeétar i investimeve;

. Derregullimi dhe Koncepti i tij;

. Pérafrimi i direktivave dhe rregulloreve te BE-sé dhe efektet e tyre mbi legjislacionin kombétar;
. Efektet e vendimeve té Gjykatés Kushtetuese;

. Prokurimi Publik pér Operatorét Ekonomik;

. Administrimi dhe menaxhimi i té dhénave né Regjistrin Qendror té Personelit (HRMIS).
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3.1. Ofrimi i trajnimeve pér trajnerét e rinj (TOT)

Né vijim té analizés sé nevojave té identifikuara gjaté vitit 2024, pérmes procesit té mbledhjes sé té dhénave
me ané té pyetésorit drejtuar trajneréve té rinj té ASPA-s, gjaté vitit 2025 jané ndérmarré hapa konkreté pér
zbatimin e rekomandimeve dhe prioriteteve té dala nga kjo analizé.

Bazuar né rezultatet e pérftuara, ASPA ka hartuar dhe zhvilluar njé séré aktivitetesh trajnuese me tematika té
ndryshme, té fokusuara né forcimin e aftésive metodologjike, didaktike dhe profesionale té trajneréve, me
synim rritjen e cilésisé sé procesit té trajnimit dhe pérshtatjen e tij me nevojat reale té administratés publike.
Kéto trajnime pérfagésojné njé vazhdimési té drejtpérdrejté té procesit té vlerésimit té nevojave dhe njé
angazhim té géndrueshém té ASPA-s pér zhvillimin e kapaciteteve té trajneréve té saj.

Né total, gjaté vitit 2025 jané zhvilluar 4 trajnime pér trajneré (ToT), né kuadér té zbatimit té planit té
zhvillimit té kapaciteteve té trajneréve té ASPA-s, né té cilat kané marré pjesé 68 trajneré.

Trajnimi i trajneréve né fushén e prokurimit publik: “Pérdit€simi i kurrikulave ligjore té trajnimit”—16
trajneré.

Ky trajnim ishte i njé réndésie té vecanté pér garantimin e pérditésimit té pérmbajtjeve trajnuese né
pérputhje me ndryshimet ligjore dhe standardet bashkékohore té prokurimit publik, duke rritur cilésiné
dhe koherencén e trajnimeve né kété fushé kritike.

Trajnim mbi ményrat e té mésuarit tek té rriturit dhe ciklin e menaxhimit dhe dizenjimit té njé trajnimi,
né bashképunim me EIPA — 20 trajneré.

Ky trajnim kontribuoi né forcimin e kompetencave pedagogjike dhe metodologjike té trajneréve, duke
mundésuar projektimin dhe zbatimin e trajnimeve efektive, té orientuara drejt nevojave reale té
profesionistéve né administratén publike.

Trajnimi 1 trajneréve: “Administrimi i1 shérbimit té arsimit parashkollor” né nivel vendor, né
bashképunim me Bashki té Forta dhe HELVETAS Swiss Intercooperation — 12 trajneré.

Ky trajnim Kishte si géllim rritjen e kapaciteteve profesionale té trajneréve né njé fushé me ndikim té
drejtpérdrejté né cilésiné e shérbimeve publike vendore, duke mbéshtetur pérmirésimin e menaxhimit
té arsimit parashkollor.

Trajnimi i trajneréve: “Planifikimi, Financimi dhe Gjithpérfshirja né Menaxhimin e Integruar té
Mbetjeve” né nivel vendor, né¢ bashképunim me Bashki té€ Forta dhe HELVETAS Swiss
Intercooperation — 20 trajneré.

Ky trajnim adresoi nevojén pér zhvillimin e njohurive dhe aftésive té trajneréve né njé sektor prioritar
pér zhvillimin e géndrueshém, duke kontribuar né forcimin e kapaciteteve vendore pér planifikim dhe
menaxhim té integruar té mbetjeve.
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4, MONITORIMI | CILESISE SE TRAINIMEVE

Né kuadér té monitorimit dhe vlerésimit té standarteve té cilésisé ASPA kujdeset duke kryer monitorimin
dhe vlerésimin e trajnimeve.

Kjo metodologji pérgéndrohet né vlerésimin e trajnimeve duke pérdorur njé séré indikatorésh té
matshém. Vlerésimi i trajnimeve éshté njé proces i réndésishém pér té siguruar cilésiné dhe efektivitetin
e trajnimeve dhe elementéve té tyre. Pér té kryer kété vlerésim me sukses, analizohen disa aspekte kyce
té trajnimit, si né vijim:

e Vlerésimi i mbarévajtjes sé trajnimit nga moderatori;

e Vlerésimi i materialit né powerpoint;

e Vlerésimi i organizimit t& pérmbajtjes sé trajnimit;

e Vlerésimi i pérdorimit té elementeve interaktivé dhe multimedias pér té angazhuar
pjesémarrésit;

e Vlerésimi i menaxhimit té kohés qé ofron trajneri pér pyetje gjaté zhvillimit té trajnimit;

e Vlerésimi i aftésive prezantuese té trajnerit;

e Vlerésimii udhézimeve té ofruara nga trajneri gjaté zhvillimit té trajnimit;

e Vlerésimi i gatishmérisé sé trajnerit né zgjidhjen e nevojave té pjesémarrésve.

4.1. Aspektet né té cilat éshté bazuar monitorimi dhe vlerésimi
Vlerésimi i mbarévajtjes sé trajnimit nga moderatori:

Népérmjet kétij indikatori synohet té sigurohet respektimi i axhendés sé pércaktuar ose matricés
didaktike té trajnimit nga ana e moderatorit. Né kété aspekt do té pérfshihet:
e Vlerésimi i aftésisé prezantuese té moderatoréve té trajnimit, si dhe aftésité e tyre né menaxhimin
e trajnimit duke patur né véméndje gatishmériné e tyre né ndjekjen dhe asistencén pér té siguruar
realizimin e té gjitha aktiviteteve té parashikuara nga axhenda/matrica didaktike.
e Aftésia bashképunuese me trajnerin né ¢cdo moment ngs ka nevojé pér ndihmé ose probleme
teknike té ndryshme, si dhe me IT e shkollés.
e Asistenca né ¢do moment, duke véné né dukje pyetjet g¢ mund té kené pjesémarrésit dhe
problemet gé ata mund té hasin.

Vlerésimi i materialit né PowerPoint:

Népérmjet kétij indikatori synohet té sigurohet ndjekja e standardeve té shkollés dhe sigurimi i cilésisé
né lidhje me materialet té cilat pérdoren pér prezantim kryesisht prezantimet né Power Point. Né kété
aspekt do té vlerésohen disa elementé si, materiali i shkruar té jeté kongiz, shkrimi duhet té jeté i
lexueshém dhe té shmangen slidet me tekste té gjaté.

Vlerésimi i organizimit té pérmbajtjes sé trajnimit:

Neépérmjet kétij indikatori synohet té sigurohet njé organizim i trajnimit kronologjik, t& garté né té cilin duhet té jeté i
lehté evidentimi i strukturés té trajnimit me objektiva té pércaktuara garté, si dhe té vlerésohet se sa arrin té sigurohet
arritja e rezultateve té té nxénit nga ana e pjesémarrésve.
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Vlerésimi i pérdorimit té elementeve interaktivé dhe multimedias pér té angazhuar pjesémarreésit:

Népérmjet kétij indikatori synohet té identifikohet angazhimi i pjesémarrésve gjaté trajnimit, duke marré
parasysh pérdorimin efektiv té elementeve interaktive (kuize, diskutime, simulime) dhe multimedias.
Vlerésimi i menaxhimit té kohés gé ofron trajneri pér pyetje gjaté zhvillimit té trajnimit:

Népérmjet kétij indikatori synohet identifikimi i menaxhimit té kohés né ményré efektive nga ana e
trajnerit, duke pérfshiré momentet e pérshtatshme pér té monitoruar ecuriné e pjesémarrésve né lidhje me
arritjet e rezultateve té té nxénit té pércaktuara né matricén didaktike.

Vlerésimi i aftésive prezantuese té trajnerit:

Népérmjet kétij indikatori synohet té vlerésohen aftésité prezantuese té trajnerit si njé aspekt kyc né
pércjelljen e njohurive duke patur né véméndje elementé si, e folura garté dhe né ményré elokuente,
pérdorimi i ilustrimeve dhe shembujve té ndryshém pér té ndihmuar pjesémarrésit gjaté kuptimit té
koncepteve, ushtrimeve té trajtuara, menaxhimi i klasés duke siguruar interaktivitetin e pjesémarrésve
gjaté trajnimit.

Vlerésimi i udhézimeve té ofruara nga trajneri gjaté zhvillimit té trajnimit:

Népérmjet kétij indikatori synohet té vlerésohet aftésia e trajnerit né dhénien e udhézimeve té duhura pér
té arritur mbarévajtjen e trajnimit, realizimit té ushtrimeve, si dhe dhénien e asistencés sé duhur
pjesémarrésve pér té naviguar gjaté aktiviteteve té pércaktuar né trajnim.

Vlerésimi i gatishmérisé sé trajnerit né zgjidhjen e nevojave té pjesémarrésve:

Népérmjet kétij indikatori synohet té sigurohet adresimi i duhur i nevojave té pjesémarrésve né lidhje me
pyetjet, informacionet shtesé ose zgjidhjen e problematikave té lidhura me temén e trajnimit duke
vlerésuar gatishméring e trajnerit pér té zgjidhur ¢cdo nevojé té pjesémarrésve, duke ofruar shpjegime dhe
ndihmé gjaté trajnimit ose duke ofruar edhe burime té tjera informacioni pér té kuptuar sa mé miré
materialin e prezantuar gjaté trajnimit.
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Gjaté periudhés Janar - Dhjetor 2025 jané monitoruar 58 trajnime:

10 trajnime “Prezantimi me Administratén Publike”;
21 trajnime sesion informues;

14 trajnime kurs me certifikim;

13 trajnim né klasé.

Nr. 1 monitorimeve

Induction
17% Webinar
Trajnim né 36% = Webinar
klasé m Kurs online

(¢)
23% Trajnim né klasé

Kurs online )
24% = [nduction

Grafik 1: Trajnimet e monitoruara gjaté vitit 2025

Pérfundimet nga monitorimet e trajnimeve jané té paragirura si mé poshteé:

Pérsa i pérket moderimit nga menaxheri i trajnimit, vlerésimi ka gené: Shumé miré né masén 98.3%,
Miré né masén 1.7%.

Pérsa i pérket materialit né PowerPoint, vlerésimi ka gené Shumé miré né masén 82.8%, Miré né
maséen 17.2%.

Pérsa i pérket pérmbajtjes sé materialit, vlerésimi ka gené Shumé miré né masén 98.3%, Miré né
masén 1.7%.

Pérsa i pérket pérdorimit té elementeve interaktivé dhe multimedias, vlerésimi ka gené Shumé miré
né masén 74.1%, Miré né masén 15.5%, Mjaftueshém né masén 10.3%.

Pérsa i pérket menaxhimit té kohés qé ofron trajneri pér pyetje gjaté zhvillimit té trajnimit”, vlerésimi
ka gené Shumé miré né masén 96.6%, Miré né masén 3.4%.

Pérsa i pérket aftésive prezantuese té trajnerit, vlerésimi ka gené Shumé miré né masén 93.1%, Miré
né masén 5.2%, Mjaftueshém né masén 1.7%.

Pérsa i pérket udhézimeve té ofruara nga trajneri gjaté zhvillimit té trajnimit, vlerésimi ka gené Shumé
miré né masén 94.8%, Miré né masén 5.2%.

Pérsa i pérket gatishmérisé sé trajnerit pér zgjidhjen e nevojave té pjesémarrésve né trajnim, vlerésimi
ka gené Shumé miré né masén 96.6%, Miré né masén 1.7%, Mjaftueshém né masén 1.7%.
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5. VLERESIMI I IMPAKTIT TE TRAINIMEVE

Vlerésimi i impaktit té trajnimit synon gé té arrijé njé vlerésim té pérgjithshém té veprimtarisé sé
ASPA dhe té evidentojé shkallén e pérmirésimit té& performancés té té trajnuarve si rezultat i zbatimit
té njohurive dhe aftésive té pérvetésuara. Pé&r ASPA-n vlerésimi i impaktit té trajnimit konsiderohet
njé instrument i domosdoshém pér té pérmbyllur ciklin e programit té trajnimit, pér té kuptuar nése
objektivat jané arritur, pér té eksploruar shkaget pozitive apo negative, si edhe pér té reflektuar mbi
pérmirésime potenciale gé duhen béré né té ardhmen duke pérfshiré aktoré té ndryshém.

Vlerésimi i ngritur sipas modelit t& mirénjohur té Kirkpatrick, ka qéné njé proces i vazhdueshém i
cili gjaté fazés sé paré té tij ka mbledhur me ané té pyetésoréve online feedback-un e pjesémarrésve
pas trajnimeve pérgjaté gjithé vitit.

Pér kété arsye cdo modul trajnimi shogérohet me kurrikulén e trajnimit, e cila pérmban dokumente
té standardizuara gé sigurojné cilésiné e shérbimeve gé ofron ASPA dhe ge bazohen mbi 2 teori té
cilat konsiderohen kryesore né hartimin e materialeve didaktike: Malcolm Shepherd Knowles *
Andragogy in action” (1984) dhe David Kolb * Experiental Learning: Experience as a source of
learning and development (1984). Vlen té theksohet edhe Taksonomia e Bloom.

5.1. Metodologjia e pérdorur Parimet kryesore té metodologjisé

Metodologjia synon té sigurojé njé kornizé gjithépérfshirése pér vlerésimin e impaktit té trajnimit
duke pérdorur modelin e njohur “Kirkpatrick™.

Instrumenti i pérdorur né vlerésimin e niveleve mé poshté éshté pyetésori. Vlerésimi i impaktit té
trajnimeve nga eprorét pér punonjésit e tyre plotésohet vetém nga individé gé jané né pozicione
menaxheriale/drejtuese, duke filluar nga shef sektori deri tek trupa e nivelit té larté drejtuese.

Metodologjia e pérdorur ofron njé gasje té strukturuar gé lejon té vlerésojmé rezultatet e trajnimit né
katér nivele:

o Niveli 1: Reagimi - Mbledhja e komenteve té pjesémarrésve (Vlerésimi i kénagésisé sé
pjesémarrésve)

Niveli i paré i modelit Kirkpatrick fokusohet né mbledhjen e reagimeve té pjesémarrésve ndaj
programit té trajnimit. Ky nivel ofron njohuri té viefshme pér perceptimet fillestare dhe kénagésiné
e pjesémarrésve. Ky vlerésim siguron monitorimin e komenteve té pjesémarrésve pérgjaté gjithé
vitit, ku ¢cdo pjesémarrés ka mundésiné té japé komentet e tij pas ¢cdo trajnimi.

o Niveli 2: Té nxénit - Vlerésimi i Njohurive dhe Pérvetésimi i Aftésive
Niveli i dyté i Modelit Kirkpatrick fokusohet né vlerésimin e rezultateve té té nxénit té programit

té trajnimit. Aisynon té pércaktojé shkallén né té cilén pjesémarrésit kané fituar njohuri, aftési dhe
kompetenca té reja.
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e Niveli 3;4: Ndryshimet né sjellje (performancé) dhe rezultatet

Qéllimet pér kété nivel éshté té maten ndryshimet né sjelljen dhe performancén e pjesémarrésve gé
rrjedhin nga trajnimi. Kjo éshté thelbésore pér té kuptuar ndikimin e trajnimit né performancén e
punés dhe géndrimin e pjesémarrésve.

Vlerésimi né ndryshimet e sjelljes dhe rezultateve do té realizohet né dy nivele:

o Niveliiparé, vetévlerésim nga pjesémarrésit gé kané ndjekur trajnimet e ofruara nga
ASPA,

o Niveli i dyté, nga niveli menaxherial.

Né nivelin e dyté vlerésimi ka si géllim:

Matjen e aftésisé pér té asimiluar dhe kuptuar njohurité e marra;

Pé&rmirésimin e mundshém né kryerjen e detyrave, té ardhur prej trajnimit;

Matjen e aftésisé sé té trajnuarve pér aplikimin e njohurive té fituara né trajnime;
Vlerésimin e ndryshimit té perfomancés té punés té té trajnuarve;

Pyetésori éshté ndértuar né ményré té tillé gé té mund té vlerésohet aplikueshméria e njohurive té
marra né puné, si edhe té mund té identifikohen rrethana apo faktoré, gé ndikojné tek trajnimi si
edhe performanca e punonjésve. Kjo éshté e réndésishme pér vlerésimin gjithépérfshirés té shkollés
dhe shérbimeve gé ofron ASPA.

Pyetésori éshté plotésuar nga punonjésit e administratés publike dhe ruan normat etike,
konfidencialitetin dhe anonimatin.
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5.2. Niveli 1: Reagimi — Aspektet e trajnimit

Vlerésimi i Objektivave té realizuara gjaté trajnimit

Vlerésimi i objektivave té trajnimit, duke marré né konsideraté Taksonominé e Bloom-it, pérfshin
vlerésimin e efektivitetit dhe arritjes sé rezultateve té synuara té té nxénit. Eshté zgjedhur té ndiget
kjo teori sepse Taksonomia e Bloom-it ofron njé kornizé pér kategorizimin e géllimeve
arsimore/trajnuese dhe objektivave té té mésuarit bazuar né kompleksitetin kognitiv.

Trajnimi mé ka ndihmuar pér té fituar njohuri té pérditésuara mbi tematikén e

trajnimit ku jam trajnuar.

Vlerésimi Nr.pérgjigjeve
Aspak 16
Pjesérisht 1018
Plotésisht 4998

Total 6032

e 83 % e pjesémarrésve né studim jané shprehur se trajnimet i kané ndihmuar plotésisht pér té
fituar njohuri té reja

Trajnimi ka shérbyer si mjet mésimi pérmes shkémbimit té informacioneve dhe ideve

me trajnerin edhe pjesémarrésit.

Vlerésimi Nr.pérgjigjeve
Aspak 25
Pjesérisht 1059
Plotésisht 4948

Total 6032

e 82 % e pjesémarrésve né studim jané shprehur se se trajnimet ju kané shérbyer plotésisht si
mjet pér shkémbimin e informacionit dhe ideve té reja

Trajnimi mé ka ndihmuar pér té zhvilluar ide gé lehtésojné ushtrimin e detyrave

funksionale.
Vlerésimi Nr.pérgjigjeve
Aspak 39
Pjesérisht 1522
Plotésisht 4471

Total 6032

e 74 % e pjesémarrésve né studim jané shprehur se trajnimet i kané ndihmuar plotésisht né

lehtésimin e ushtrimit té detyrave funksionale
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Trajnimi mé ka ndihmuar né zgjidhjen e problematikave té evidentura né puné.

Vlerésimi Nr.pérgjigjeve
Aspak 83
Pjesérisht 2152
Plotésisht 3797

e 63 % e pjesémarrésve né studim jané shprehur se trajnimet i kané ndihmuar plotésisht né
evidentimin e problematikave né puné

Trajnimi mé ka ndihmuar té gjykoj elementet dhe situatat e trajtuara né trajnim

gjaté punés sé pérditshme

Vlerésimi Nr.pérgjigjeve
Aspak 33
Pjesérisht 1591
Plotésisht 4408

e 73 % e pjesémarrésve né studim jané shprehur se trajnimet i kané ndihmuar plotésisht né
gjykimin e situatave dhe problemeve né punén e pérditshme

Trajnimi mé ka ndihmuar né realizimin e punés né ményré mé efektive dhe
eficente.

Vlerésimi Nr.pérgjigjeve
Aspak 49
Pjesérisht 1552
Plotésisht 4431

Total 6032

o 73 % e pjesémarrésve né studim jané shprehur se trajnimet ikané ndihmuar plotésisht pér té

realizuar né ményré mé efektive dhe eficiente detyrat funksionale
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Vlerésimi i subjektit té trajtuar ( tematikat e zhvilluara gjaté trajnimit )

Duke qgéné se shkolla éshté né njé proces té vazhdueshém hartimi té kurrikulave té reja por edhe té
pérmirésimit té kurrikulave ekzistuese, synojmé té analizojmé reagimin e pjesémarrésve tané né lidhje
me tematikat gé zhvillohen dhe disa aspekte té tyre. Né kété ményré synojmé qé kurrikulat dhe

tematikat tona té jené sa mé koherente dhe sa mé afér nevojave té pjesémarrésve tané.

Subjekti i trajtuar né trajnim ishte relevant.

Vlerésimi Nr.pjesémarrésve
Aspak 45
Pjesérisht 1133
Plotésisht 4854

Total 6032

e 80 % e pjesémarrésve né studim jané shprehur se subjekti i trajtuar né trajnim ishte
plotésisht relevant. Kjo tregon se trajnimet kané pérmbajtur materialet e nevojshme pér
pjesémarrésit

Subjekti i trajtuar pérmban informacione té reja té dobishme.

Vlerésimi Nr.pjesémarrésve
Aspak 22
Pjesérisht 1079
Plotésisht 4931

Total 6032

e 82 % e pjesémarrésve né studim jané shprehur se informacionet e reja qé kané marré né
trajnime kané gené plotésisht té dobishme. Kjo paraget njé kontribut pozitiv té trajnimeve
né zbatimin e detyrave té administratés publike

Subjekti i trajtuar nuk ishte i pérgjithshém.

Vlerésimi Nr.pjesémarrésve
Aspak 869
Pjesérisht 2481
Plotésisht 2682

Total 6032

e 44 % e pjesémarrésve né studim jané shprehur pjesérisht gé tematikat e trajtuara né
trajnim adresojné céshtje specifike.
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Subjekti i trajtuar nuk ishte kompleks.

Vlerésimi Nr.pjesémarrésve
Aspak 1076
Pjesérisht 1908
Plotésisht 3048

Total 6032

e 51 9% e pjesémarrésve né studim jané shprehur plotésisht se subjektet e trajtuara nuk jané
gené komplekse, duke mos gené problem asimilimi i informacionit

Subjekti i trajtuar nga ASPA plotéson aspektet teorike dhe praktike.

Vlerésimi Nr.pjesémarrésve
Aspak 19
Pjesérisht 1094
Plotésisht 4919

Total 6032

e 82 % e pjesémarrésve né studim jané shprehur se subjektet e trajtuara kané plotésuar
plotésisht aspektet teorike dhe praktike té trajnimeve. Kjo éshté njé shenjé pozitive gé
trajnimet kané kombinuar teoriné me praktikén

Subjekti i trajtuar i pérmbush té gjitha nivelet e té nxénit.

Vlerésimi Nr.pjesémarrésve
Aspak 26
Pjesérisht 1295
Plotésisht 4711

Total 6032

e 78 % e pjesémarrésve né studim jané shprehur se subjektet e trajtuara i pérmbushin té
gjitha nivelet e té nxénit. Kjo paraget njé pérparim té pjesémarrésve né njohjen e
materialeve té trajtuar

Subjekti i trajtuar lidhet me nevojat dhe zhvillimin tim personal.

Vlerésimi Nr.pjesémarrésve
Aspak 21
Pjesérisht 1285
Plotésisht 4726

Total 6032

e 78 % e pjesémarrésve né studim jané shprehur se subjektet e trajtuara kané gené plotésisht té
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lidhura me nevojat e tyre. Kjo tregon se trajnimet jané té pérshtatshme pér kontekstin e detyrave
funksionale né administratén publike shqiptar.

Vlerésimi i efektivitetit té trajnimit

Ky vlerésim realizohet pas ndjekjes sé trajnimit dhe implementimit té njohurive t& marra né proceset e punés.
Vlerésimi i efektivitetit i referohet procesit té vlerésimit té trajnimit dhe vleréson impaktin e trajnimit né
arritien e objektivave, zgjidhjen e problematikave apo né plotésimin e nevojave té punonjésve té
administratés publike. Vlerésimi i efektivitetit té trajnimit &shté njé proces i réndésishém pér shkollén, pasi
rezultatet e marra nga ky proces na ndihmojné pér té pérmirésuar programet tona té trajnimit dhe pér té
ndikuar né rritjen e produktivitetit dhe rritjen e efikasitetit té punonjésve.

Né cfaré mase jané arritur pritshmérité tuaja personale?

Vlerésimi Nr.pjesémarrésve
Aspak 26
Pjesérisht 1601
Plotésisht 4405

Total 6032

e 73 % e pjesémarrésve jané té kénaqur me ményrén sesi jané plotésuar pritshmérité e tyre
né lidhje me trajnimet. Kjo sugjeron se trajnimet kané arritur té ofrojné até cfaré
pjesémarrésit prisnin né lidhje me nivelin e njohurive dhe aftésive qé ata déshironin té
fitonin.

Si do i vlerésonit metodat e interaktivitetit té pérdorura né trajnim?

Vlerésimi Nr.pjesémarrésve
Aspak efektive 57
Efektive 1946
Shumé efektive 4029

Total 6032

e 67% e pjesémarrésve né studim kané vlerésuar maksimalisht metodat interaktive té
pérdorura né trajnime
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Si do ta vlerésonit kohézgjatjen e trajnimit?

Vlerésimi Nr.pjesémarrés
E pérshtatshme 5091
Ishte shumé i gjaté 717
Ishte shumé i shkurtér 224

Total 6032

e 84 % e pjesémarrésve kané vlerésuar gé koha e caktuar pér trajnime ishte e mjaftueshme pér
t'u njohur me informacionin e ri t& marré gjaté trajnimit. Kjo pérgindje e larté sugjeron qé
shumica e pjesémarrésve ndihen té kénaqur me kohén e caktuar pér trajnim dhe kané arritur
té kapin objektivat e tyre té mésimit.

Si e vlerésoni administrimin dhe organizimin e trajnimit? (Regjistrimin, ndarjen e
informacionit, pérputhja me programin, zgjidhjen e problemeve logjistike etj.)?

Vlerésimi Nr.pjesémarrésve
Dobét 41

Miré 1048
Shumé miré 4943

Total 6032

e 82 % e pjesémarrésve e kané vlerésuar ASPA- n se éshté né gjendje té ofrojé trajnime té
miré planifikuara dhe té organizuara. Pjesémarrésit kané vlerésuar maksimalisht ményrén
se sitrajnimet jané njoftuar dhe organizuar para fillimit té tyre.

Si e vlerésoni komunikimin me stafin e ASPA ?

Vlerésimi Nr.pjesémarrésve
Dobét 16

Miré 528

Shumé miré 5488

Total 6032

e 91 % e pjesémarrésve kané vlerésuar kontributin e stafit t¢é ASPA si maksimal pér
cfarédo asistence té ofruar gjaté trajnimeve

36



Si e vlerésoni marketimin e trajnimeve té ofruara nga ASPA ?

Vlerésimi Nr.pjesémarrésve
Dobét 16

Miré 841
Shumé miré 5172

Total 6032

e 86 % e pjesémarrésve vlerésojné maksimalisht marketimin e trajnimeve té ofruara nga
ASPA, si dhe nivelin e vizibilitetit t& krijuar pérmes rrjeteve sociale. Ky éshté njé rezultat
shumé pozitiv gé tregon se pjesémarrésit po i perceptojné pozitivisht pérpjekjet e shkollés
né kété fushé.

Si do ta vlerésonit né pérgjithési trajnimin e zhvilluar nga ASPA ?

Vlerésimi Nr.pjesémarrésve
Dobét 31

Miré 585
Shumé miré 5416

Total 6032

e 90 % e pjesémarrésve kané dhéné njé vlerésim maksimal né lidhje me efikasitetin e
trajnimeve té ndjekura, duke treguar se shumica e pjesémarrésve kané patur njé pérfitim té

larté nga ky proces. Ky éshté njé tregues pozitiv gqé tregon se trajnimet jané té pérshtatur
miré me nevojat e pjesémarrésve.

Niveli 1: Reagimi — Vlerésimet pér Trajnerét

ASPA U jep pjesémarrésve mundésiné té vlerésojné trajnerét gé japin trajnimet bazuar né
nivelin e njohurive té trajnerit dhe aftésive té tyre prezantuese. Ky proces realizohet né kuadér
té pérpjekjeve pér té adresuar sugjerimet dhe problematikat dhe pér té siguruar pérmirésimin
e vazhdueshém té trajnimeve né aspektin cilésor.

Vlerésimi i njohurive té trajnerit né lidhje me fushén e trajnimit

Vlerésimi ~ Nr. pérgjigjeve
Dobét 53

Miré 1192
Mijaftueshém 125
Shumé miré 12106

Total 13476

90 % e pjesémarrésve kané vlerésuar maksimalisht njohurité e trajneréve né lidhje me
tematikat e prezantuara né trajnime. Kjo tregon se trajnerét jané kompetenté né fushén e tyre
dhe kané njohuri té thella mbi temat gé ata trajtojné.



\lerésimi i aftésive prezantuese té trajneréve

Vlerésimi Nr. pérgjigjeve
Dobét 44
Miré 1204
Mjaftueshém 96
Shumé miré 12132

Total 13476

90 % e pjesémarrésve kané vlerésuar maksimalisht aftésité prezantuese té trajneréve. Kjo do té
thoté se trajnerét jané né gjendje té komunikojné dhe té prezantojné materialet e tyre né njé ményré
té kuptueshme dhe térhegése pér audiencén

\lerésimi i menaxhimit té kohés gé ofrojné trajnerét pér pyetje gjaté zhvillimit
té trajnimit

Vlerésimi Nr. pérgjigjeve
Dobét 58
Miré 1524
Mijaftueshém 149
Shumé miré 11745

Total 13476

87 % e pjesémarrésve kané vlerésuar maksimalisht menaxhimin e kohés sé trajnimeve dhe
aftésiné e trajneréve pér té menaxhuar pyetjet dhe diskutimet gjaté trajnimit. Kjo tregon se
trajnerét jané té afté té mbajné njé orar té organizuar dhe té ndihmojné né pérfshirjen e
pjesémarrésve né procesin e trajnimit.

\Vlerésimi i metodave interaktive té pérdorura nga trajnerét gjaté zhvillimit té

trajnimit
Vlerésimi Nr. pérgjigjeve
Dobét 73
Miré 1758
Mijaftueshém 177
Shumé miré 11468
Total 13476
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e 85 9% e pjesémarrésve kané vlerésuar maksimalisht metodat interaktive online té pérdorura
nga trajnerét. Kjo tregon se trajnerét kané pérdorur teknologjiné me sukses pér té béré
trajnimet mé té pérfshira dhe térhegése pér pjesémarrésit.

\/lerésimi i udhézimeve té ofruara nga trajnerét gjaté zhvillimit té trajnimit

Vlerésimi Nr. pérgjigjeve
Dobét 68

Miré 1389
Mjaftueshém 128
Shumé miré 11891
Total 13476

e 88 9% e pjesémarrésve kané vlerésuar maksimalisht udhézimet gé trajnerét ofrojné pér
sigurimin e realizimit té trajnimit. Kjo tregon se trajnerét jané té pérgatitur dhe té
gatshém té ndihmojné pjesémarrésit té realizojné trajnimin me sukses.

\Vlerésimi i gatishmérisé sé trajneréve né zgjidhjen e nevojave té pjesémarrésve

Vlerésimi Nr. pérgjigjeve
Dobét 48
Miré 1191
Mijaftueshém 124
Shumé miré 12113

Total 13476

e 90 % e pjesémarrésve kané vlerésuar maksimalisht gatishmériné e trajneréve pér té zgjidhur
nevojat e tyre gjaté dhe pas trajnimit. Kjo éshté njé cilési e réndésishme e trajneréve pér té
siguruar gé pjesémarrésit té kené njé pérvojé té personalizuar dhe té marrin mbéshtetjen e
nevojshme.

\Vlerésimi i koherencés sé ushtrimeve studimore té lidhura me c¢éshtjet e punés

Vlerésimi Nr. pérgjigjeve
Dobét 84
Miré 1684
Mjaftueshém 200
Shumé miré 11508
Total 13476

e 85 % e pjesémarrésve kané vlerésuar maksimalisht koherencén e ushtrimeve dhe rasteve
studimore, kjo tregon lidhjen midis materialeve té trajnimit dhe situatave reale té punés
Sé pjesémarrésve.
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5.3. Niveli 2: Té nxénit - Vlerésimi i njohurive dhe pérvetésimi i aftésive

Né kété nivel jemi pérpjekur té masim shkallén e pérvetésimit té njohurive dhe aftésive nga pjesémarrésit si
rezultat i trajnimit, si dhe zhvillimin e besimit dhe angazhimit pér zbatimin e tyre né praktiké. Ky nivel
synon té masé efektivitetin e pérmbajtjes trajnuese dhe té metodologjisé sé pérdorur.

Né kuadér té vlerésimit té impaktit té trajnimeve té ASPA-s pér vitin 2025, Niveli 2 éshté zbatuar pérmes
testeve para dhe pas trajnimit, si metodé standarde pér matjen e progresit té té nxénit. Kjo gasje éshté
aplikuar né ményré té fokusuar pér trajnimet specifike té zhvilluara pér anétarét e Strukturave pér Integrimin
Evropian (GNPIE), duke marré né konsideraté natyrén teknike té pérmbajtjes dhe objektivat e lidhura me
procesin e integrimit evropian.

Modulet pér té cilat &shté zbatuar kjo gasje jané:

e Pérgatitja e planit té perkthimit té EU Aquis;

e Vlerésimi dhe pérgatitja e piketave hapése;

e Identifikimi i grupeve té interesit, pér pjesé té caktuar té negociatave;
e Qeverisja pér Integrimin Evropian dhe Anétarésimin né BE;

e Llojet e fondeve té BE-sé, planifikimi dhe aplikimi pér fonde;

e Céshtjet Rregullatore té BE-sé.

Grafik 22. Rezultatet e pre&post-test
Rezultatet e pre&post-test
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Pérgatitja e planit Vlerésimi dhe  Identifikimi i Qeverisja pér  Llojet e fondeve Céshtjet
té perkthimit té pérgatitja e grupeve té Integrimin té BE-sé, Rregullatore té
EU Aquis piketave hapése interesit, pér Evropian dhe  planifikimi dhe BE-sé
pjesé té caktuar Anétarésiminné  aplikimi pér
té negociatave BE fonde

m Para trajnimit Pas trajnimit

Analiza krahasuese e rezultateve té testeve para dhe pas trajnimit ka mundésuar evidentimin e nivelit té
pérmirésimit té njohurive, si dhe ka shérbyer si tregues paraprak i besimit dhe gatishmérisé sé pjesémarrésve
pér aplikimin e njohurive té fituara né kontekstin institucional.

40



5.4. Niveli 3;4: Sjellja dhe rezultatet

Vleréson ndikimin e njohurive té marra nga té trajnuarit dhe aftésive té krijuara né realizimin e detyrave
té tyre funksionale, pér té matur arritjen e objektivit kryesor gé synojné trajnimet. Népérmjet kétij
vlerésimi, synojmé mbledhjen e opinioneve nga té trajnuarit dhe nga eprorét direkt té tyre, duke mbajtur
parasysh rregullat e etiké, té ruajtjes sé konfidencialitetit dhe parimet statistikore né pérpunimin e té
dhénave. Né kété analizé té detajuar, kemi vlerésuar ndikimin e trajnimit t& punonjésve té administratés
publike né arritjen e objektivit kryesor té trajnimeve. Ky vlerésim, éshté béré duke marré parasysh
njohurité e fituara nga té trajnuarit para dhe pas trajnimeve, si dhe aftésité e reja té zhvilluara népérmjet
trajnimeve. Synimi kryesor ka gené pérmirésimi i kryerjes sé detyrave funksionale dhe vlerésimi i
ndryshimit té performancés sé punés sé punonjésve té administratés publike.
Ky vlerésim ka si géllim:

e Matjen e aftésisé pér té asimiluar dhe kuptuar njohurité e marra;

e Pérmirésimin e mundshém né kryerjen e detyrave, té ardhur prej trajnimit;

e Matjen e aftésisé sé té trajnuarve, pér aplikimin e njohurive té fituara né trajnime;

e Vlerésimin e ndryshimit té perfomancés té punés té té trajnuarve.

Vlerésimi i impaktit té trajnimeve do té realizohet né dy nivele:

o Niveli i paré: me pjesémarrésit qé kané ndjekur trajnimet e ofruara nga ASPA;
o Niveliidyté: me nivelin menaxherial .

Grafik. Vetévlerésimi i pjesémarrésve né lidhje me impaktin e trajnimeve mbi aftésité

Vetévlerésimi i pjesémarrésve né lidhje me impaktin e
trajnimeve mbi aftésité
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Né grafikun jané treguar aftésité ,pér té cilat pjesémarrésit kané dhéné vetévlerésimin e tyre, té shénuara aftésia 1 - 6
pérkatésisht: 1) asimilimi i informacionit té ri, 2) kuptimin e njohurive té marra dhe pérdorimi i tyre, né pérpjekje té
asimilimit té njohurive té reja, 3) pérdorimin e njohurive té marra, né zgjidhjen e problematikave gjaté punés, 4) zbérthimin
e informacioneve té reja né fushén e né té cilén kané ndjekur trajnim dhe interpretimi i tyre, 5) kombinimin e njohurive té
marra dhe pérfundimeve té arritura, pér té krijuar ose pérshtatur njé praktiké té re né puné, 6) krijimin e kritereve dhe
metodologjive vlerésuese pér ¢do informacion ose praktiké té re gé duhet té vendoset né zbatim. Me ngjyré blu éshté
shénuar mesatarja e vlerésimeve té pjesémarrésve pér kéto 6 aftési pérpara se té trajnoheshin kurse me ngjyré portokalli
éshté shénuar mesatarja e vlerésimeve té pjesémarrésve pér kéto 6 aftési pas ndjekjes sé trajnimeve. Sa mé larg zhvendosen
pikat nga gendra e diagramés drejt periferisé sé saj, ku jané té shénuar dhe aftésité sipas numrave pérkatés, ag mé i larté
éshté vlerésimi i dhéné pér até aftési.
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Grafik. Vlerésimi i eproréve pér impaktin e trajnimeve né aftésité e punonjésve té tyre

Vlerésimi i eproréve pér impaktin e trajnimeve né aftésité e
punonjésve té tyre
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Né grafikun jané treguar aftésité pér té cilat pjesémarrésit té niveleve menaxheriale kané dhéné vlerésimin e tyre pér 6
aftési té shénuara, aftésia 1 - 6 pér punonjésit qé kané né varési pérkatésisht; 1) asimilimi i informacionit té ri, 2) kuptimin
e njohurive té marra dhe pérdorimi i tyre, né pérpjekije té asimilimit té njohurive té reja, 3) pérdorimin e njohurive té marra,
né zgjidhjen e problematikave gjaté punés, 4) zbérthimin e informacioneve té reja, né fushén pér té cilén kané ndjekur
trajnim dhe interpretimi i tyre, 5) kombinimin e njohurive té marra dhe pérfundimeve té arritura, pér té krijuar ose
pérshtatur njé praktiké té re né puné, 6) krijimin e kritereve dhe metodologjive vlerésuese pér ¢do informacion ose praktiké
té re gé duhet té vendoset né zbatim. Me ngjyré blu éshté shénuar mesatarja e vlerésimeve té pjesémarrésve pér kéto 6 aftési,
pérpara se té trajnoheshin kurse, me ngjyré portokalli éshté shénuar mesatarja e vlerésimeve té pjesémarrésve pér kéto 6
aftési, pas ndjekjes sé trajnimeve. Sa mé larg zhvendosen pikat nga gendra e diagramés drejt periferisé sé saj, ku jané té
shénuar dhe aftésité sipas numrave pérkatés, aqg mé i larté éshté vlerésimi i dhéné pér até aftési.

6. KOMUNIKIMI DHE INFORMIMI

Informimi pér trajnimet/aktivitetet dhe rrjetet zyrtare té ASPA

ASPA ka prioritet té sigurojé informimin e administratés publike, sektorit privat dhe publikut
té gjeré mbi aktivitetet, trajnimet dhe projektet e saj. Pérmes platformave zyrtare, rrieteve
sociale dhe kanaleve té dedikuara té komunikimit, ne shpérndajmé informacion té sakté, té
detajuar dhe té pérditésuar. Objektivi yné éshté té krijojmé njé uré komunikimi té hapur dhe
transparente, duke promovuar njé pjesémarrje mé té gjeré né proceset e modernizimit dhe
zhvillimit profesional.

42



7. VLERESIMI | NEVOJAVE PER TRAJNIM

7.1. Monitorimi i zbatimit té planit té trajnimit 2025

Né pérfundim té vitit 2025 duke analizuar zhvillimin e trajnimeve pérkundrejt planit fillestar
té gjeneruar nga VNT e vitit t& méparshém 2024 kemi rezultatet e méposhtme:

Raporti i monitorimit pér implementimin e plani té trajnimit 2025

NI, Lloji i trajnimit UTEHAITEE LlErplhneie
planifikuara zhvilluara

“Programi 1 prezantimit me administratén
1 | publike” pér institucionet té pushtetit gendror 18 15
dhe té pavarura

2 | “Programi i prezantimit me administratén 16 12
publike” pér njésité e vetégeverisjes vendore

3 | Kurse me certifikim (online/klasé/bashképunime) 156 159
4 | Sesione informuese (Webinare) 88 107
Gjateé vitit 2025:

e Programi i Prezantimit me Administratén Publike éshté realizuar né masén 79%;
e Kaurset online jané realizuar né masén 2% mbi planifikimin e bérg;
e Sesionet informuese / Webinar jané realizuar né masén 22% mbi planifikimin e béré.

Pér shtrirjen e trajnimeve né sektorin privat, ASPA gjaté vitit 2025 zhvilloi kurse specifike me
certifikim kundrejt pagesés té cilat nuk kané gené té planifikuara né planin e trajnimeve, duke
marré iniciativén né ofrimin e shérbimeve jo vetém pér sektorin publik.
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7.2. Vlerésimi i nevojave pér trajnim 2026

Shkolla Shqiptare e Administratés Publike (ASPA), pérgjaté fundit té vitit 2025, kreu procesin
e Vlerésimit té Nevojave pér Trajnim (VNT) pér vitin 2026. VNT pérfshiu punonjésit e
administratés publike né nivel gendror, njésité e vetégeverisjes vendore dhe institucionet e
pavarura. Ky proces vlerésimi mblodhi nevojat pér trajnim pér ¢éshtje té lidhura me kéto fusha

kryesore:

Cikli bazé i punés né administraté publike;

Teknologjia;

Menaxhimi i organizatés;

Integrimi Evropian;

Céshtje ligjore;

Tematika té tjera horizontale ;

Kompetencat e veta dhe té deleguara té njésive té vetégeverisjes vendore;
Zhvillimi personal.

Né total nga pushteti gendror, vendor dhe institucione té pavarura u reflektuan 71070 kérkesa
pér trajnim. Gjetjet kryesore t& VNT-sé jané:

Numri total i punonjésve nga pushteti gendror gé duan té trajnohen éshté 46109;
Numri total i punonjésve nga pushteti vendor gé duan té trajnohen éshté 16727;
Numri total i punonjésve nga institucionet e pavarura gé duan té trajnohen éshté
8234,

17474 népunés kérkojné té trajnohen pér fushén “Cikli bazé i punés né
administratén publike”;

14911 népunés kérkojné té trajnohen pér fushén “Menaxhimi i organizatés”;
7955 népunés kérkojné té trajnohen pér fushén “Integrimi Evropian”;

7590 népunés kérkojné té trajnohen pér fushén “Céshtje ligjore™;

9490 népunés kérkojné té trajnohen pér fushén “Céshtje té tjera horizontale”;
3836 népunés kérkojné té trajnohen pér fushén “Kompetencat e veta dhe té
deleguara té njésive té vetéqeverisjes vendore”;

9814 népunés kérkojné té trajnohen pér fushén “Teknologjia;

Informacioni i mbledhur u pérpunua duke i prioritizuar kéto nevoja bazuar né detyrimet ligjore,
prioritetet strategjike, kuadrin strategjik dhe trajnimet pér zhvillimin profesional. Rezultatet e
vlerésimit té nevojave pér trajnim, jané pasqyruar né programin e trajnimit pér vitin 2026.
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7.3. Vlerésimi i nevojave pér trajnim né bazé té kompetencave pér anétarét e grupit té
GNPIE-sé

Zhvillimi i Kurrikulave dhe Trajnimeve

NEé pérputhje me nevojat prioritare té anétaréve t&8 GNPIE-ve, u hartuan dhe zhvilluan kurrikula té dedikuara pér té
adresuar fusha kyce té integrimit evropian dhe anétarésimit né Bashkimin Evropian. Cdo kurrikulé u konceptua né
ményré gé té sigurojé jo vetém njohuri teorike, por edhe aftési praktike pér zbatim né detyrat funksionale té
pérditshme té anétaréve. Kurrikulat pérfshinin:

Céshtjet rregullatore té BE-sé,

Identifikimin e grupeve té interesit pér pjesé specifike té procesit té negociatave,
Llojet e fondeve té BE-sé, planifikimi dhe aplikimi pér fonde,

Pérgatitjen e planit té pérkthimit té acquis té BE-sé

Qeverisjen pér Integrimin Evropian dhe Anétarésimin né BE,

Vlerésimin dhe pérgatitjen e standardeve té hapjes.

Pér vitin 2025, ASPA zhvilloi trajnime specifike bazuar né kéto kurrikula pér anétarét e GNPIE-ve. Gjaté késaj
periudhe u realizuan 29 kurse certifikimi, té cilat pérfshiné 863 pjesémarrés (531 anétaré) né njé ose mé shumé
kurrikula, me njé total prej 594 orésh trajnimi té dedikuara. Procesi i trajnimit u krye né njé ményré té strukturuar dhe
té monitoruar, duke siguruar gé secili modul té adresonte nevojat specifike té anétaréve, té mbéshteste zhvillimin e
kompetencave profesionale dhe té rrisé kapacitetin e tyre pér té pérmbushur me efikasitet detyrat funksionale té

GNPIE-ve.
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8. OBJEKTIVAT E PLANIFIKUARA PER VITIN 2026

Objektivi

Realizimi i planit t& trajnimit pér vitin 2026:
Zhvillimi i kalendarit té trajnimit pér vitin 2026, duke
reflektuar nevojat e identifikuara nga VNT dhe duke i

pérfshiré ato né programet dhe
aktivitetet gé do té realizohen gjaté vitit.

2026

Statusi

Pér t’u realizuar

Pérforcimi i bashk&punimeve me partnerét: Rritja e
bashképunimeve dhe partneriteteve strategjike me
institucione té tjera dhe organizata té cilat mund té
kontribuojné né zhvillimin dhe ofrimin e trajnimeve pér,
administratén shtetérore

2026

Pér t’u realizuar

Marketimi i programeve dhe aktiviteteve té shkollés:
Zhvillimi dhe implementimi i njé plani té fugishém té
marketingut pér promovimin e programeve dhe
aktiviteteve té trajnimeve té ofruara nga shkolla e
administratés publike, me fokus né rritjen e angazhimit
dhe pjesémarrjes.

2026

Pér t’u realizuar

Kthimi i shpejté dhe efikas pér kérkesat pér informacion:
Sigurimi i njé mekanizmi té shpejté dhe efikas pér
kthimin e pérgjigjeve pér kérkesat e informacionit gé
vijné né adresén aspa@aspa.gov.al, duke garantuar
transparencé dhe komunikim té hapur.

2026

Pér t’u realizuar

Komunikimi me institucionet pér trajnimet Qé
zhvillohen né ASPA: Pérforcimi i komunikimit dhe
bashképunimit me institucionet publike dhe private né
lidhje me trajnimet gé zhvillohen né ASPA, duke
siguruar informacion té sakté dhe té ploté pér
mundésité e trajnimeve dhe datat e realizimit té tyre.

2026

Pér t’u realizuar

Pérmbushja e detyrimeve ligjore dhe strategjike té
IASPA: Sigurimi i pérmbushjes sé té gjitha detyrimeve
ligjore dhe strategjike t& ASPA, né pérputhje me
legjislacionin dhe prioritetet e politikave té zhvillimit
té administratés publike né Shqipéri.

2026

Pér t’u realizuar

Sigurimi i cilésisé dhe vértetésisé sé té dhénave
statistikore té pjesémarrésve né trajnim

2026

Pér t’u realizuar

Pérzgjedhja e ekspertéve sipas nevojave pér dhénie
trajnimi / hartim kurrikule

2026

Pér t’u realizuar
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Identifikimi dhe evidentimi i ndryshimeve né kuadrin
ligjor gé lidhen me rishikimin dhe pérmirésimin e
kurrikulave, duke u bazuar né pérmbajtjen dhe prioritetet
e pércaktuara né planin vjetor té trajnimeve pér vitin
2025.

2026

Pér t’u realizuar

10

Matja e cilésisé sé trajnimeve pérmes instrumenteve
standarde té vlerésimit, me qgéllim pérmirésimin e
\vazhdueshém té pérmbajtjes dhe metodologjisé sé
trajnimit

2026

Pér t’u realizuar

11

Mirémbajtja dhe pérditésimi i rregullt i databazés sé
trajneréve, pér té garantuar cilési, transparencé dhe
pérputhje me nevojat institucionale.

2026

Pér t’u realizuar

12

Ndjekja e marréveshjeve me palét e huaja né kuadér té
pérmirésimit té standartave

2026

Pér t’u realizuar

13

Vlerésimi vjetor i impaktit té trajnimeve, bazuar né té
dhéna té matshme, pér té analizuar efektivitetin dhe
ndikimin né performancén e administratés publike.

2026

Pér t’u realizuar

14

Raportimi sipas kérkesave té Kryenegociatorit pér
trajnimet e grupeve té posagme pér Integrimin Evropian
(GNPIE) dhe rezultatet e arritura.

2026

Pér t’u realizuar

15

Ideimi, realizimi dhe publikimi i kurrikulave e-
learning, duke pérfshiré rihapjen e procesit pér krijimin
e kurrikulave té reja e-learning gé plotésojné nevojat
bashkékohore té trajnim-ve té

digjitalizuara.

2026

Pér t’u realizuar

16

Forcimi i cilésisé sé shérbimeve dhe performancés
institucionale pérmes zbatimit gradual té parimeve té
“Total Quality Management” (TQM), duke
pérmbushur standardet té njé certifikimi té njohur té
cilésisé né sektorin publik.

2026

Pér t’u realizuar
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Aneks 1. Rezultatet e VNT-sé dhe planifikimi pér vitin 2026
Analiza e detajuar e kérkesave pér trajnim sipas fushave, moduleve dhe kérkesave

Keérkesat pér trajnim pér fushén “Cikli bazé i punés né administratén publike”

Té dhéna pér fushén "Cikli bazé i punés né administratén publike”.
Numri i

Numri i

népunésv | népunésve Numri i Numri |
o8 8 népunésve EPLIn.E
institucio | institucio | . tS\,:el
neve té neve té Institucion P\? Fz,i
pushtetit pushtetit eve te I’PQ’
vendor gendror pavarura
Cikli bazé i punés né
1 Planifikim strategjik administratén 460 620 126 1206
publike
2 Politikébérja Cikli bazé i punés né 167 428 97 692
administratén publike
3 Analizé eimpaktitté | Cikli bazé i punés né 139 350 88 577
politikés administratén publike
Cikli bazé i punés né
4 Statistiké administratén 129 665 126 920
publike
5 Makro-mikro ekonomia Cikli bazé i punés né 183 275 79 537
administratén publike
Cikli bazé i
6 Analizé problemi PUnEs ne. 245 716 139 1100
administratén
publike
7 Vendimarrja Cikli baz€ i punésné |, . 716 120 1083
administratén publike
Cikli bazé i punés né
8 Advokim administratén 115 225 71 411
publike
9 | Menaxhimi i projektit | CiKlibazéipunésné | ,4q 1001 109 1318
administratén publike
Cikli bazé i punés né
10 Hartim, zbatim dhe administratén 189 544 83 816
monitorim buxheti publike
. : Cikli bazé i punés né
11 Pasqyrat financiare administratén publike 162 617 80 859
Cikli bazé i punés né
12 Menaxhimi i riskut administratén 164 850 87 1101
publike
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Cikli bazé i punés né
administratén publike

13 Investimet publike 223 442 79 744
Cikli bazé i punés né
Teknika té vlerésimit té administratén
14 nvestimit oublike 171 296 70 537
Cikli bazé i punés né
15 | Prokurimet publike | administratén publike | g7 914 147 1248
Cikli bazé i punés né
16 Koncesionet administratén 71 211 37 319
publike
Analizé e performacés | Cikli bazé i punés né
17 f'“anc'f;‘cirﬁgnhcﬂfpor“m administratén publike 190 534 76 800
_ ~|Cikli bazé i punés né
18 AUdIt.dhe k.OntI'O”I adm|n|5.traten 155 590 82 827
financiar publike
(éikli bazé i punébsI I’Il(é
ministratén publike
19 | Tekniké legjislative | ° P 173 579 163 915
Cikli bazé i punés né
20 Konsultim publik admlnls.traten 179 387 98 664
publike
- Cikli bazé i punés né
Analizé rregullatore e e ) .
21 impaktit té administratén publike | ) o 516 116 800
legjislacionit
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Kérkesat pér trajnim pér fushén “Integrimi Evropian”

T& dhéna pér fushén "Integrimi Evropian™.

Numri i ..
) " - Numri i
népunésve Numri i ) .. ..
" o , népunésve Numri i
té népunésve té " .
T A, P té népunésve
: institucion | institucioneve | . . .

Moduli eve ta & pushtetit institucione total
pushtetit gendror VL PUIFGTE
vendor pavarura

Institucionet e BE-sé dhe Integrimi 158 696 145 999
1 vendimmarrja Evropian
Integrimi
2 Kuadri Rregullator i BE- sé Evrgpian 155 685 163 1003
Integrimi
3 Ekonomia e BE-s& Evropian 147 390 81 618
Integrimi
4 Procesi negociator Evropian 165 554 124 843
Integrimi
5 Pérafrim i legjislacionit Evropian 148 735 127 1010
Llojet e fondeve té BE- sé dhe Integrimi
L . 193 653 80 926
6 menaxhimi i fondeve IPA Evropian
Integrimi
7  |Auditimi i fondeve té BE-sé Evropian 153 419 45 617
Identifikimi i grupeve té Integrimi
g |interesit pér pjesé té vecanta té Evropian 135 358 73 566
procesit té negociatave
Pérgatitja e planit té pérkthimit
té Acquis — detyrimet ligjore L
9 dhe kérkesat e BE-sé pér :Er1tegr!m| 136 417 95 648
o vropian
pérkthim
Qeverisja pér Integrimin
Evropian dhe Vlerésimi i L
T Integrimi
10 | AnetaresimitneBE - | g ona, 128 502 95 725
pérgatitja e kritereve té hapjes
sé kapitujve




Kérkesat pér trajnim pér fushén “Menaxhimi i organizatés”

T& dhéna pér fushén "Menaxhimi i organizatés".

Nr.

institucionev | Nr. népunésve té | . _Nr._ ) Nr.”
e té institucioneve té i Lt nepunelsve
pushtetit pushtetit gendror ve te tota
VTl pavarura PV,PQ,IP
Menaxhimi i Menaxhimi i
1 individéve organizatés 186 774 134 1094
Menaxhimi i o
skuadravedhe | Menaxhimii 197 960 115 1272
2 grupeve organizatés
Menaxhim, o
3 lidership dhe Mena><_h|rr]| ! 208 796 125 1129
4 Menaxhimii = | Menaxhimii 171 608 114 893
burimeve njerézore |  organizatés
Menaxhimi i M himii
kulturés enaxmmi
5 organizative organizatés 184 547 89 820
Menaxhimi i
6 | pushtetit, politikés Menaxhimi i 158 399 73 630
dhe vendimmarrijes organizatés
Menaxhimi i Menaxhimi i
7 komunikimit organizatés 237 1098 168 1503
Menaxhim i dijes dhe|  Menaxhimi i
8 té nxénit organizatés 364 542 150 1056
Menaxhimi i o
9 inovacionit dhe Menaxhimi i 310 639 127 1076
Menaxhimi i
10 | Yendrueshém/etika | Menaxhimii 338 742 176 1256
dhe pérgjegjshméria organizatés
sociale
Menaxhimi i o
11 strukturés dhe Menaxhimi i 161 549 120 830
progeseve organizatés
Menaxhimi i Menaxhimi i
12 burokracisé organizatés 142 444 92 678
Menaxhimi i Menaxhimi i
13 ndryshimit organizatés 126 438 90 654
. .. Menaxhimi i
14 | Menaxhim strategjik organizatés 162 656 105 923
Menaxhimi punés Menaxhimi i

organizatés
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Keérkesat pér trajnim pér fushén “Céshtje ligjore”

Té dhéna pér fushén "Céshtje ligjore .

. Numri i __

Numri i népunésve té Numri i Numri i
népunésve t€ | institucionev | NEPUNésve té népunésve
institucioneve e té institucionev total
té pushtetit pushtetit e té PV,PQ,IP

vendor gendror pavarura

E drejta e informimit dhe o

mbrojtja e té drejtave Céshtje 205 1227 175 1607

! personale ligjore
Tedrejtat themelore, | Cashtje 198 890 149 1237

2 |mbrojta nga diskriminimi ligjore
Kodi i Procedurave Céshtje 276 1248 258 1782

3 Administrative ligjore
4 Ligji pér népunésin civil ?izsjgtrjtee 383 935 236 1554
5 Kodi i punés (sl:izsjr:)trjee 201 1045 164 1410
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Kérkesat pér trajnim pér fushén “Teknologjia”

Té dhéna pér fushén "Teknologjia .

Numri i N -
Numri i népunésve umri | ..
népunésve té | ta népunésve ?.;nl];'ésv'
Fusha/Kategoria | institucioneve | institucione | t€ e P total
e céshtjes té pushtetit | ve ta | institucion PV.PQ.IP
vendor pushtetit eve (] e
1 Aplikacioni Google 193 877 95 1165
P g Teknologjia
2 Aplikacion per menaxhlm 214 881 100 1195
projekti Teknologjia
Pérdorimi i mediave
8 sociale né administraté Teknologiia 156 682 94 932
publike 9
4 Ms Excel B 311 1143 240 1694
Teknologjia
5 Qeverisja elektronike B 236 707 119 1062
Teknologjia
Inteligjenca artificiale pér
6 | menaxhim né administratén Teknologjia 169 1482 195 1846
publike
Hyrje né Senzorikén e .
7 Largét (Remote Sensing) Teknologjia 90 337 59 486
Sistemi i Menaxhimit té
8 Informacionit né Teknologjia 206 1048 180 1434
Administratén Publike




Kérkesat pér trajnim pér fushén “Tematika té tjera horizontale”

T& dhéna pér fushén "Tematika té tjera horizontale".

Numri i NUMFi i
népunésve népl:JnéS\I/(; 16 Numri i Numri i
e Lo ) népunésve té népunésve
institucion mstgﬂgﬁzg\{e i institucioneve té total
pi Zﬁt;fit gendror pavarura PV,PQ,IP
vendor
Tematika té
1 Antikorrupsioni tjera 147 789 130 1066
horizontale
Hartim i shkresave | Tematika té
dhe dokumentave té tjera 454 1447 344 2245
2 tjeré/Arkivé horizontale
Protokolli
Tematika té
3 | Protokolli i shtetit tjera 186 1051 177 1414
& etiketa horizontale
Arti i té folurés né Tematika té
4 | publik dhe aftésité tjera 207 1148 179 1534
prezantuese horizontale
Tematika té
5 Trajnim pér tjera 159 455 85 699
median horizontale
N Tematika té
6 | enaxnimil tjera 134 788 113 1035
e horizontale
klasifikuar
A Tematika té
7 nﬁ”ﬁﬁﬁﬁ?félffe tjera 119 482 03 694
horizontale
Tematika té
8 Barazia gjinore gera 156 549 98 803
horizontale




Keérkesat pér trajnim pér fushén “Kompetencat e veta dhe té deleguara té njésive té vetégeverisjes
vendore”

Té dhéna pér fushén "Kompetencat e veta dhe té deleguara té njésive té vetégeverisjes vendore”.

Numri i

népunésv AL Numri i .
ete NEPUNESVE 1€ | -y inésve t Ml
Moduli institucio '”St";ugéonev institucion T/ee%?zf
neve té 8
pushtetit pushtetit pael\\:grfjera PV,PQ,
Kompetencat e veta
dhe té deleguara té
Vetégeverisja vendore njésive té 617 0 0 617
vetégeverisjes
vendore
Kompetencat e veta
dhe té deleguara té
Zhvillimi ekonomik njésive té 176 0 0 176
vetégeverisjes
vendore
Kompetencat e veta
Mbéshtetja pér dhe té deleguara té
sipérmarrjen (kriteri njésive té 140 0 0 140
ekonomik i anétarésimit vetégeverisjes
né BE) vendore
Kompetencat e veta
Menaxhimi i t& dhet'e.de.leguara té
njésive té 216 0 0 216
ardhurave vendore . .
vetégeverisjes
vendore
Menaxhimi i borxhit | Kompetencat e veta
(Kriteri i Aftésisé per te | dhe té deleguara té
marré pérsipér detyrimet njesive te 133 0 0 133
e anétarésisé, kapitulli Vetegeverisjes
16) vendore
Kontrolli financiar
(pérmirésimi i
efektivitetit dhe
transparenca e Kompetencat e veta
menaxhimit financiar | dhe té deleguara té 142 0 0 142
lokal - Kriteri i Aftesisé njésive t€
PEr té marré pérsipér vetégeverisjes
detyrimet e anétarésisé, vendore
kapitulli 32)
Kompetencat e veta
Menaxhimi i dhe té deleguara té
institucioneve té arsimit njésive té 123 0 0 123
parauniversitar vetégeverisjes
vendore
Kompetencat e veta
Menaxhimi i dhe té deleguara té
institucioneve té njésive té 75 0 0 75
shéndetit parésor vetégeverisjes
vendore
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Shérbimet e pérkujdesit
shogéror pér grupet né

nevojé, graté dhe fémijét, [Kompetencat e veta
viktimat e dhunés, dhe té deleguara té
9 punesimi (Kriteri i njésive té 182 182
Aftésisé pér té marré vetégeverisjes
pérsipér detyrimet e vendore
anétarésisé, kapitulli 19)
Kompetencat e
veta dhe té
10 Punésimi deleguara &2 123 123
njesive té
vetégeverisjes
vendore
Kompetencat e
Shérbimet publike té dvelta dhe te_‘
11 furnizimit me ujé, eleguara te 101 101
sistemi i kanalizimeve, MJESIVE _te_
gjelbérimi vetégeverisjes
vendore
. - Kompetencat e
Ent_argj_lg dhg_ e_flf,‘le_rjca}_ veta dhe té
1 (Kriteri i Aftésise pér te deleguara té 0 0
marré pérsipér detyrimet njésive té
e anétarésisé, kapitulli vetégeverisjes
15) vendore
Kompetencat e
Zhvillimi rural (Kriteri i veta dhe t&
13 | Aftésisé pér té marré deleguara té 152 152
pérsipér detyrimet e njésive té
anétaresisé, kapitulli 11) vetéqgeverisjes
vendore
Kompetencat e
veta dhe té
Menaxhimi i sistemit té deleguara té
14 ujitjes/kullimit njiésive té 110 110
vetégeverisjes
vendore
Politikat e sigurisé Konlpeéﬁnctgt ¢
ushgimore - Kriteri i d\;elei;uarea fé
15 Aftésisé pér té marré njiésive té 102 102
pérsipér detyrimet e vetdeverisies
anétarésisé, kapitulli 12) g !
vendore
Kompetencat e
Veterinaria - Kriteri i veta dhe t&
16 | Aftésisé pér té marrg deleguara té 85 85
pérsipér detyrimet e njésive té
anétarésisé, kapitulli 12) Veteqeverisjes
vendore
Kompetencat e
Fitosanitaret - Kriteri i veta dhe té
17 | Aftésisé pér té marré deleguara té 43 43
pérsipér detyrimet e njesive te
anétarésisé, kapitulli 12) vetegeverisjes
vendore
Politikat e
transportit/Menaxhimii | Kompetencate
rrjetit rrugor dytésor dhe veta dhe té
18 [tercial - Kriteri i Aftésisé deleguara té 97 97
pér t& marré pérsipér njesive te
detyrimet e anétarésise, vetegeverisjes
vendore

kapitulli 14
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Mbrojtja e mjedisit
(Kriteri i Aftésisé pér té

Kompetencat e veta
dhe té deleguara té

19 |marré pérsipér detyrimet njésive t 119 119
e anétarésise, kapitulli vetegeverisjes
27) vendore
Menaxhimi i mbetjeve Kompetencat e veta
urbane (Kriteri i dhe té deleguara té
20 Aftésisé pér té marré njésive té 115 115
pérsipér detyrimet e vetégeverisjes
anétaresisé, kapitulli 27) vendore
Ndryshimi i klimés Kompetencat e veta
(Kriteri i Aftésisé péerte | dhe té deleguara te
21 Imarré pérsipér detyrimet njesive te 88 88
e anétarésisé, kapitulli vetegeverisjes
27) vendore
Menaxhimi i pyjeve dhe
kullotave (%Jiteri i | Kompetencate veta
Aftésisé pér té marré dhe te_de_leguara ®
22 e : njésive té 161 161
pérsipér detyrimet e e o
anétarésisé, kapitulli VEtqu\éer'SJes
27) vendore
Kompetencat e veta
dhe té deleguara té
23 Kultura njésive té 105 105
vetégeverisjes
vendore
Kompetencat e veta
dhe té deleguara té
24 Sporti njésive té 90 90
vetégeverisjes
vendore
Rendi dhe siguria Kompetencat e veta
publike (Kriteri i dhe té deleguara t&
25 Aftésisé pér té marré njésive té 177 177
pérsipér detyrimet e vetégeverisjes
anétarésisé, kapitulli 24) vendore
Emergjencat civile Kompetencat e veta
(Kriteri i Aftésisé perté | dhe té deleguara té
26 |marré pérsipér detyrimet njésive té 135 135
e anétarésisé, kapitulli vetéqeverisjes
24) vendore
Kompetencat e veta
dhe té deleguara té
27 Shpétimi nga zjarri njésive té 229 229
vetégeverisjes
vendore
Kompetencat e veta
dhe té deleguara té
28 Zyrart]drzleeié(nje) njésive e 0 0
vetégeverisjes
Vendore
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SHKOLLA SHQIPTARE E
ADMINISTRATES PUBLIKE
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