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1. AKTIVITETI | TRAIJNIMEVE TE ASPA

1.1. Té dhénat e pérgjithshme

Bazuar né programin e trajnimit té miratuar nga Késhilli Drejtues i ASPA-s, ka vijuar procesi i
trajnimit té népunésve té administratés publike népérmjet kursve online, trajnimeve né klasé, si
dhe jané zhvilluar sesione informuese (né formén e webinareve) té hapura me kohézgjatje 1.5 —
2 oré, népérmjet platformés “GoToWebinar”.

Gjaté vitit 2023 ASPA ka trajnuar 5678 individé, qé pérkthehen né 11052 pjesémarrje né seanca
trajnuese. Gjaté kétij viti ASPA ka trajnuar 1148 individé né trajnimin e detyrueshém pér
népunésit né periudhé prove “Prezantimi me Administratén Publike”. Né total jané zhvilluar
642.51 dité trajnimi. Duke ju referuar ndarjes sipas pushteteve, ASPA ka trajnuar 7446
pjesémarrés nga administrata shtetérore dhe institucionet e pavarura, 3566 pjesémarrés nga njésité
e vetégeverisjes vendore dhe 40 nga organizata ose kompani private.

1.2. Numri total i pjesémarrésve&individéve té trajnuar

11052 pjesémarrés 5678 individé

1.3. Numri i pjesémarrésve&individéve té trajnuar sipas pushteteve

Pushteti Numri i pjesémarrésve Numri i individéve
Qendror 5557 2671
Institucionet e pavarura 1889 696
Vendor 3566 2043
Organizata ose kompani private 40 36




1.4. Numri i pjesémarrésve&individéve sipas marrédhénies sé punésimit (NC, KP_AP, KP_SP)

Marrédhénia e punésimit Numri i pjesémarrésve Numri i individéve
Népunés civil 7385 3660
Kod Pune_Administraté Shtetérore 3624 2431
Kod Pune_Sektori Privat 43 39

1.5. Numri i pjesémarrésve&individéve sipas kategorisé sé pozicionit

Kategoria e pozicionit Numri i pjesémarrésve Numri i individéve
E larté drejtuese 86 57
E mesme drejtuese 427 252
E ulét drejtuese 1047 610
Ekzekutive 5825 2961

1.6. Numri total i ditéve dhe oréve té ofruar pér trajnim

Dité trajnimi 2023 Oré trajnimi 2023

642.51 3864.54




1.7. Trajnimi i detyrueshém “Prezantimi me Administratén Publike”

Né pérmbushje té detyrimeve ligjore, ASPA ka zhvilluar trajnimin e detyrueshém pér népunésit
civilé né periudhé prove né institucionet e administratés shtetérore, institucionet e pavarura dhe
njésité e geverisjes vendore. Né pérmbushje té kétij detyrimi, ASPA gjaté vitit 2023 zhvilloi né
total 275 dité trajnimi dhe ka trajnuar 1148 népunés né total.

1.7.1. Programi i prezantimit me administratén publike

Programi i prezantimit me administratén publike né total

Nr. klasave Nr. Pjesémarrésish Nr. Individéve Nr. Certifikuarve Nr.ioréve Nr. ditéve

36 1163 1148 1148 1650 275

1.7.2. Programi i prezantimit me administratén publike pér pushtetin Qendror&I pavarur

Programi i prezantimit me administratén publike pér pushtetin Qendror&I pavarur

Nr.

Nr. Pjesémarrésish Nr. Individéve Nr. Certifikuarve Nr. i oréve Nr. ditéve
klasave

19 630 621 621 1038 173

1.7.3. Programi i prezantimit me administratén publike pér pushtetin \Vendor

Programi i prezantimit me administratén publike pér pushtetin Vendor

Nr. klasave ~ Nr. Pjesémarrésish Nr. Individéve Nr. Certifikuarve Nr. i oréve Nr. ditéve

‘ 17 ‘ 533 527 527 ‘ 612 ‘ 102 ‘




2. TRAIJNIME NE MBESHTETJE TE KUADRIT STRATEGJIK 2023

ASPA, si pjesé té vlerésimit dhe mbledhjes se nevojave i kushton réndési té vecanté detyrimeve
gé burojné nga strategji té ndryshme, té cilat kané né planin e tyre té& veprimit komponentin
dedikuar ngritjes dhe fugizimit té kapaciteteve té népunésve té administratés publike. Konkretisht
si mé poshté vijon jané té gjithé trajnimet né mbéshtetje té strategjive.

Ref Strategjia Fakt 2023 narrativ Raport né shifra 2023
Né bashképunim me Ministriné e
Plani i Veprimit 2021- 2025 né | Drejtésisé Aspa ka Zhvilluar
nivel mase/produkti/aktiviteti | trajnime né kété fushé me modulin
pér Strategjiné Ndérsektoriale | "Rregullat pér procesin legjislativ".
1 té Drejtésisé 2021-2025 Jané zhvilluar 4 trajnime né klasé 96 pjesémarrés né trajnim
Aspa ka zhvilluar webinaret online
me titull: "Konflikti i interesit si njé
formé e korrupsionit"”, "Etika dhe
dilemat etike", "Etika dhe Integriteti
né Adminstratén Publike", " Indeksi | Aspa ka zhvilluar 7
i Perceptimit té Korrupsionit 2022 ", | webinare né fushén e
"Parimet e menaxhimit té antikorrupsionit, etikés
konflikteve té interesit- njé véshtrim | dhe konfliktit té interesit
krahasues legjislativ", "Risité e dhe kané marré pjesé 585
legjislacionit pér etikén", pjesémarrés nga pushteti
"Sinjalizimi dhe mekanizmat e gendror, vendor dhe
funksionimit té tij" institucione té pavarura
Instituti pér Demokraci dhe
Ndérmijetésim (IDM) né kuadér té
projektit “Forcimi i integritetit
Plani i Veprimit 2023-2025 né puplil_< permes p'efrm,i’r'ésimit ©
zbatim té Strategjisé Shefblme.ve pubhl.(e e
Ndérsektoriale Kundér m..b e;ht?]tf(e“n € AgjgﬂClsZehSyI(Ie_deze
- pér Bashképunim dhe Zhvillim
Korrupsionit 2023-2030 Ndérkombétar (SIDA) dhe né
bashkrendim me Ministriné e ASPA né bashképunim me
Drejtésisé (MD), dhe Shkollén IDM ka zhvilluar 3
Shgiptare té Administratés Publike trajnime me certifikim, 2
(ASPA) organizuan 3 trajnime 2 ditore né klasé dhe kané
ditore me certifikim té cilét u marré pjesé 30
zhvilluan né klasé me titull "Etika pjesémarrés nga pushteti
dhe Integriteti né Adminstratén gendror dhe institucione té
Publike" pavarura.
Aspa ka zhvilluar
webinarin "Parandalimi
dhe adresimi i dhunés dhe
2 Aspa ka zhvilluar webinarin me ngacmimit seksual né

titull "Parandalimi dhe adresimi i
dhunés dhe ngacmimit seksual né
vendin e punés"

vendin e punés" pér
punojesit e pushtetit
gendror, vendor dhe




institucioneve té pavarura
dhe kané marré pjesé 52
pjesémarrés.

Aspa ka zhvilluar webinarin me
titull "Parandalimi dhe adresimi i
dhunés dhe ngacmimit seksual né
vendin e punés"

Aspa ka zhvilluar
webinarin "Parandalimi
dhe adresimi i dhunés dhe
ngacmimit seksual né
vendin e punés" pér
punojésit e pushtetit
gendror, vendor dhe
institucioneve té pavarur
dhe kané marré pjesé 52
pjesémarrés.

Aspa ka zhvilluar webinarin me
titull "Barra e provés né rastet e
diskriminimit né administratén
publike"

Aspa ka zhvilluar
webinarin "Barra e provés
né rastet e diskriminimit
né administratén publike"
pér punojésit e pushtetit
gendror, vendor dhe
institucioneve té pavarur
dhe kané marré pjesé 45
pjesémarreés.

Aspa ka zhvilluar kursin online me
certifikim me titull "Buxhetimi i
pérgjigjshém gjinor né politikat
publike"

Né kursin online me
certifikim "Buxhetimi i
pérgjigjshém gjinor né
politikat publike morén
pjesé 13 népunés nga
pushteti gendror dhe
institucionet e pavarura.

Aspa ka zhvilluar 1 kurs online me
certifikim me titull "Financat e
Vetégeverisjes vendore dhe
Buxhetimi i pérgjigjshém gjinor"
dhe 2 webinare me titull "Buxhetimi
gjinor pér pakicat rome dhe
egjiptiane-Reflektimi né nivel
vendor" dhe "Buxhetimi i
pérgjigjshém gjinor né nivel
vendor"

Ne kursin online me
certifikim "Financat e
Vetégeverisjes vendore
dhe Buxhetimi i
pérgjigjshém gjinor"
morén pjesé 15 népunés
nga pushteti vendor. Né
webinaret me titull
"Buxhetimi gjinor pér
pakicat rome dhe
egjiptiane-Reflektimi né
nivel vendor" dhe
"Buxhetimi i pérgjigjshém
gjinor né nivel vendor"
morén pjesé 45 népunés
nga pushteti gendror,
vendor dhe institucionet e
pavarura.




Plani Kombétar i Veprimit pér
Barazi, Pérfshirje dhe
Pjesémarrjen e Roméve dhe
Egjiptianéve né Republikén e
Shqipérisé (2021-2025)

Aspa ka zhvilluar 3 webinare me
titull: "Mbrojtja nga diskriminimi i
pakicave rome dhe egjiptiane",
"Buxhetimi gjinor pér pakicat rome
dhe egjiptiane-Reflektimi né nivel
vendor”, "Nocioni i Diskriminimit
né Administratén Publike"

Aspa ka zhvilluar 3
webinare pér punojesit e
pushtetit gendror, vendor
dhe institucioneve té
pavarur dhe kané marré
pjesé 155 pjesémarrés.

Plani Kombétar i Veprimit pér
Barazi, Pérfshirje dhe
Pjesémarrjen e Roméve dhe
Egjiptianéve né Republikén e
Shqipérisé (2021-2025)

Aspa ka zhvilluar 2 webinare me
titull "Gjuha e urrejtjes-Parandalimi
i ndikimit né institucionet publike"
dhe 2 webinare me titull
"Antixhipsizmi-Diskriminim i
akumuluar kundrejt roméve dhe
Egjiptianéve

Aspa ka zhvilluar 4
webinare pér punonjésit e
pushtetit gendror, vendor
dhe institucioneve té
pavarur dhe kané marré
pjesé 92 pjesémarrés.

Strategjia kombétare pér
kérkimin shkencor,
teknologjiné dhe inovacionin
2023-2030

Gjaté vitit 2023 ASPA né
bashké&punim me AKSHI organizoi
webinaret me temé "Sistemi i
Qarkullimit t¢ Dokumenteve me
Nénshkrim Elektronik" dhe
"Sistemi i Menaxhimit té
Aplikimeve". Kéto webinare ishin
té detyrueshém pér t'u ndjekur nga
punonjés té Administratés Publike
té angazhuar népér institucionet
gendrore dhe té varésisé nga
AKSHI.

Né total né kéto webinare

moren pjese 625 punonjes
te AKSHI té shpérndaré né
institucionet gendrore dhe
te varesise.

Masat prioritare né kuadér té
reformés sé administratés
publike, 2023 - 2030

Aspa ka zhvilluar 3 trajnime online
1 ditor, me certifikim me titull: "E
drejta pér informim dhe mbrojtja e
té dhénave personale" per
punonjesit e pushtetit gendror,
vendor dhe institucioneve te
pavarura

Zhvilluar 3 trajnime
online, 1 ditor me
certifikim dhe kané marré
pjesé 93 pjesémarrés.

Pér miratimin e strategjisé pér
edukimin ligjor té publikut
2019-2023

ASPA zhvillon periodikisht
analizén e nevojave pér trajnim. Ky
proces pasgyron nevojat e
mbledhura nga pyetésori i VNT,
korniza strategjike, detyrimet ligjore
dhe dokumente té tjera specifike.
ASPA e zhvillon procesin e
vlerésimit té nevojave pér trajnim
periodikisht: njé heré né vit. Cdo vit
pérditéson kéto kérkesa ¢do vit,
mbledh nevojat e pjesémarrésve né
pérfundim té ¢do trajnimi, zhvillon
kérkesat specifike gé vijné nga
institucionet. ASPA gjithashtu
vleréson nevojat periodikisht, ku né
pérfundim té ¢do trajnimi i kérkon

53 pjesémarrés nga
pushteti gendror, vendor
dhe instuticionet e
pavarura




pjesémarrésve té pércjellin nevojat e
tyre pér trajnim.

Né total gjaté vitit 2023 né té gjitha
trajnimet e organizuara nga ASPA
jané trajnuar 436 pjesémarrés. Né
kéto trajnime kané marré pjesé
népunésit gjinoré, kordinatorét
vendoré té dhunés né familje,
punonjésit e mbrojtjes sé fémijéve,
specialistét e PAK, punonjésit nga
drejtorité pér céshtje sociale,
punonjésit e ndihmés ekonomike,
kujdesit social, té financés/ buxhetit,
strehimit social dhe népunés té tjeré
té interesuar pér kéto trajnime.

Aspa ka zhvilluar webinarin
"Ndihma juridike falas" né té cilin
kané marré pjesé 53 pjesémarrés
nga pushteti gendror, vendor dhe
instuticionet e pavarura

Strategjia Kombétare Pér

Eshté hartuar kurrikula “Prokurimi
publik, nivel bazé" pér punonjésit
pérgjegjés pér prokurimin publik.
Zhvilluar ToT pas kalimit té fazés
sé aplikimit dhe vlerésimit pér 19
trajneré té cilét kané vijuar me
pilotimin e trajnimit né nivel bazé.
Jané zhvilluar 6 trajnime me njé
kohézgjatje 5 dité né klasé dhe 1
trajnim online, ku jané trajnuar né
total 169 pjesémarrés né total dhe 1
kurs online ku jané trajnuar 28

8 Prokurimin Publik 2020-2024 | pjesémarrés. 216 pjesémarrés né total
Aspa ka zhvilluar 2 webinare me
titull "Gjuha e urrejtjes-Parandalimi | Aspa ka zhvilluar 4
i ndikimit né institucionet publike" | webinare pér punonjésit e
dhe 2 webinare me titull pushtetit gendror, vendor
Plani Strategjik 2022 -2026 i "Antixhipsizmi-Diskriminim i dhe institucioneve té
Komisionerit pér Mbrojtjen akumuluar kundrejt roméve dhe pavarura dhe kané marré
9 nga Diskriminimi Egjiptianéve pjesé 92 pjesémarrés
Gjaté vitit 2023 ASPA ka
Udhérréfyesi bashképunuar me Departamentin Né total kané marré pjesé
Pér Politikén Qeverisése Drejt | Rregullator dhe té Pérputhshmérisé | 127 pjesémarrés nga
Njé Mjedisi Mundésues Pér né Kryeministri, njésiné pushteti gendror, vendor
Zhvillimin E Shogérisé Civile | pérgjegjése pér udhéhegjen dhe dhe institucionet e
10 | 2019-2023, monitorimin e procesit té pavarura.
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konsultimit publik dhe Institutin pér
Demokraci dhe Ndérmjetésim
(IDM), né zbatim té projektit
“Forcimi i transparencés dhe
geverisjes s€ mir€” i cili u financua
nga National Endowment for
Democracy (NED). Ky projekt
mbéshtet institucionet e geverisjes
gendrore népérmjet trajnimeve dhe
asistencés sé dedikuar né lidhje me
proceset e konsultimeve publike. Né&
kété kuadér, éshté hartuar njé
kurrikul trajnimi pér konsultimin
publik duke u bazuar né vlerésimin
e nevojave pér trajnim té kryer nga
IDM né ministrité e linjés né 2022.
Moduli mbulon té gjitha fazat e
konsultimit publik sipas Ligjit nr.
146/2014 pér Njoftimin dhe
Konsultimin Publik dhe

udhézuesit té miratuar me urdhrin
nr. 3/2021 té Sekretarit t&
Pérgjithshém té Késhillit té
Ministrive dhe gjithashtu ofron
formate dhe udhézime praktike pér
népunésit e angazhuar né kéto
procese. ASPA né bashképunim me
IDM ka zhvillur 2 trajnime 3 ditore
me certifikim té zhvilluar né klasé
me titull "Konsultimi publik pér
draft-akte", té zhvilluar pér
népunésit e pushtetit gendror.
Gjithashtu ASPA ka zhvilluar 2
kurse trajnimi online me certifikim
dhe 1 webinar.
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3. PJESEMARRJA SIPAS FUSHAVE

3.1. Trajnimet e pérfshira né kategoriné “Cikli bazé i punés né Administratén publike”.

Cikli bazé i punés né Administratén publike

Nr. i
Moduli trajnimeve Nr. pjesémarrésve  Nr. Individéve Nr. Oréve Nr. Ditéve
Analizé e performacés
financiare dhe
raportim financiar 1 21 21 12 2
Auditimi dhe kontrolli
i brendshém financiar 6 196 196 49.75 8.29
Bazat né statistiké 1 1 14 12 5
Hartim dhe menaxhim
projekti 3 62 61 105 17.5
Hartim, zbatim dhe 2
monitorim buxheti 33 32 32 5.3
Investimet publike 4 159 155 40 6.66
Konsultimi Publik 3
84 82 27.1 4.55

Menaxhim risku 2 210 210 17 283
Planifikim Strategjik

4 279 248 29.16 4.85
Planifikimi Buxhetor
dhe Pasqyrat
Financiare 1 45 45 2 0.33
Politika Publike 2 31 31 67.7 11.3
Prokurimi publik 1 28 28 29.5 4.86
Teknike legjislative 4 96 95 105 17.5
Vlerésimi, kontrolli
dhe auditi 6 408 282 11.13 1.87

Shénim: Né té dhénat pér fushat jané llogaritur vetém trajnimet e ofruara nga ASPA (nuk éshté llogaritur induction dhe
trajnime né bashképunim).
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3.3. Trajnimet e pérfshira né kategoriné “Teknologjia”.

Teknologjia

Nr.
pjesémarrésve

Nr. i trajnimeve Nr. Individéve Nr. Oréve Nr. Ditéve

Qeverisja Elektronike

23 625 358 345 5.75

3.4. Trajnimet e pérfshira né kategoriné “Menaxhimi i organizatés”.

Menaxhimi i Organizatés

Nr. i Nr.
trajnimeve pjestmarrésve  Nr. Individéve  Nr.Oréve Nr. Ditéve
Menaxhimi i burimeve njerézore 4 435 347 64 10.66
Menaxhim i ndryshimit 1 299 299 15 0.25

3.5. Trajnimet e pérfshira né kategoriné “Integrimi Evropian”.

Integrimi Evropian

Nr. i Nr.
Moduli trajnimeve pjesémarrésve  Nr. Individéve  Nr. Oréve Nr. Ditéve
Céshtjet rregullatoré né
Bashkimin Evropian 10 485 320 48 .97
Ekonomia e Bashkimit 145 144 29.98 4.99
Evropian 2 ' '
Institucionet e BE dhe
Vendimmartja 4 361 312 34.4 5.72
Integrimi
Evropian"Menaxhimi
Financiar i Fondeve té 1
Bashkimit Evropian" 28 28 24 4
Trajnim pér kapitujt e Acquis 30 1456 763 5351 881
Integrimi Evropian dhe 6
Negociatat e anétarésimit 234 207 17.85 2.96

Shénim: Né té dhénat pér fushat jané llogaritur vetém trajnimet e ofruara nga ASPA (nuk éshté llogaritur induction dhe

trajnime né bashképunim).
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3.6. Trajnimet e pérfshira né kategoriné “Céshtjet ligjore”.

Céshtjet Ligjore
Nr. i Nr. Nr.
Moduli trajnimeve pjesémarrésve  Individéve = Nr. Oréve Nr. Ditéve

Ligji pér shérbimin civil

4 359 292 8 1.32
Kodi i Procedurave
Administrative 4 80 80 108 18
Avrbitrazhi ndérkombétar i
investimeve 1 23 23 30 5
E drejta e informimit dhe
mbrojtja e té dhénave personale 3 93 93 18 3
Ndihma juridike parésore 1 53 53 5 033
Té& drejtat themelore, mbrojta
nga diskriminimi, barazia
gjinore 12 436 339 39.5 6.58

3.7. Trajnimet e pérfshira né kategoriné “Tematika té tjera horizontale”.

Tematika té tjera horizontale

Nr. Nr.

Moduli Nr. i trajnimeve pjesémarrésve Individéve  Nr. Oréve Nr. Ditéve
Etika né Administratén
Publike dhe Konflikti i 4
Interesave 432 338 8 1.32
Antikorrupsioni 3 153 140 6 1
Pérpunimi tekniko-
shkencor i dokumenteve 4
zyrtare 605 510 10 1.6
Komunikimi strategjik
dhe marrédheniet me 3
publikun 66 66 14.6 2.43

3.8. Trajnimet e pérfshira né kategoriné “Kompetencat e veta dhe té deleguara té njésive té vetégeverisjes

vendore”

Kompetencat e veta dhe té deleguara

Financat vendore

Nr. i trajnimeve

Nr. pjesémarrésve

30

Nr. Individéve

30

21

Nr. Oréve

Nr. Ditéve

35

Shénim: Né té dhénat pér fushat jangé llogaritur vetém trajnimet e ofruara nga ASPA (nuk éshté llogaritur induction dhe

trajnime né bashképunim).
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4. TRAINIME ME PARTNERE

Angazhimi me partnerét éshté njé proces i vazhdueshém népérmijet té cilit déshirojmé té ndértojmé
besimin bazuar né marrédhéniet me administratén publike dhe me komunitetin. Ato jané njé
mbéshtetje e réndésishme pér arritjen e géllimeve t¢ ASPA mé shpejt duke shkémbyer njohuri
specifike né mbéshtetje té procesit té rritjes sé kapaciteteve té administratés publike né fusha té
ndryshme. ASPA gjaté vitit 2023 ka trajnuar1902 pjesémarrés né bashképunim me partneré.

4.1. Numri i pjesémarrésve né bashképunim me partneré

Trajnime nga ASPA Trajnime né bashképunim

Numri i pjesémarrésve 9150 1902

4.2. Tematikat e trajnimeve né bashképunim

Nr.i Nr.

Projekti L o ) Nr.Individéve
trajnimeve  pjesémarrésve

F9r0|_m__| i |n-teg_r|te_t_|t publlk pérmes 1 19 19 12 5
pérmirésimit té shérbimeve publike
quF;lml i transparencés dhe geverisjes sé 1 23 23 18 3
miré
Bashkité pér né Evropé 18 415 291 246 40.9
E Drejta e Informimit né Shqipéri 1 53 53 159 26.5
EIPA 1 20 20 240 40
Financat lokale 1 30 30 12 2

Forcimi i integritetit publik pérmes
pérmirésimit té shérbimeve publike

Forcimi i kapaciteteve, transparencés
dhe llogaridhénies té njésive té 7 188 176 235 38
prokurimit publik

Forcimi i transparencés dhe geverisjes sé
miré

Luxembourg Technical Assistance
Programme for Albania 1 19 19 10 1.66
“Technical Assistance Cooperation”

Bashki té Forta

57 1024 973 492 82
“Mbéshtetja e Reformés né Administratén
Publike né nivel vendor né Shqipéri”
Programme Migration & Diaspora 1 8 8 12 2
Young cells 3 72 25 11 1.83
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5. HARTIMI | KURRIKULAVE TE REJA

Né Bashképunim me Agjenciné e Prokurimit Publik dhe OSBE éshté né proces kurrikula pér
népunésit e pérfshiré né procedurat e prokurimit publik dhe njé plan trajnimi pér vitin 2023.

Kurrikula pér trajnimin 3 ditor me titull “Konsultimi Publik né Institucionet e Qeverisjes
Qendrore” né bashképunim me Institutin pér Demokraci dhe Ndérmjetésim né zbatim te
projektit “Forcimi i transparencés dhe geverisjes sé miré”, financuar nga Fondi Kombétar
pér Demokraci (NED);

Hartimi i kurrikulés “Menaxhimi i burimeve njerézore”;

Hartimi i kurrikulés “Mbrojtja e té dhénave personale” e cila éshté béré pjesé e programit
té trajnimit té detyrueshém pér népunésit né periudhé prove;

Eshté rishikuar kurrikula « Kushtetuta dhe té drejtat e njeriut” né kuadér té rishikimit té
programit *“ Prezantim me administratén publike”;

Hartimi i kurrikulés “ Rregullat pér procesin legjislativ’ dhe jané zhvilluar 4 trajnime
mbi hartimin legjislativ me pjesémarrés népunés té ministrive té linjés e institucione té
pavarura;

Né bashképunim me projektin e Sekretariatit té Shtetit pér Céshtjet Ekonomike SECO
zbatuar nga The Foundation for Local Autonomy and Governance (FLAG), éshté hartuar
kurrikula “Menaxhimi i integruar i mbetjeve té ngurta”;

Né bashképunim mé Ministriné e Drejtésisé, né zbatim té rekomandimeve té¢ GRECO dhe
me mbéshtetjen e KE, po punohet pér hartimin e njé kurrikule trajnimi pér funksionarét
politiké té administratés publike, pér ¢éshtje gé lidhen me antikorrupsionin;

Kurrikulat e hartuara vetém gjaté vitit 2023 né formatin e-learning jané:

"Buxhetimi Gjinor si instrument 1 menaxhimit t€ buxhetit publik né Pushtetin Lokal” né
Bashképunim me projektin ALIVE, financuar nga AICS, (Agjencia Italiane e
Bashképunimit pér Zhvillim) dhe implementuar nga CIES dhe ASPA.

Kurrikula pér “Trajnimin pérgatitor pér késhilltaret bashkiaké”, e hartuar né bashképunim
me projektin Bashki té Forta (BtF) gé zbatohet né Shqgipéri nga HELVETAS Séiss
Intercooperation (HSI) me financim té Agjencisé Zvicerane pér Zhvillim
dhe Bashképunim (SDC).

Né vijim té mbéshtetjes sé strategjisé "Plani Kombétar i Veprimit pér Barazi, Pérfshirje dhe
Pjesémarrjen e Roméve dhe Egjiptianéve 2021-2025", Shkolla Shqiptare e Administrates Publike
(ASPA) ka hartuar kurrikulén pér fushén e "Antixhipsizmit” rreth té cilés ka planifikuar trajnime
né vitin 2024. Né vijim té mbéshtetjes sé strategjisé sé sipérpérmendur ASPA éshté né fazé
diskutimi té kurrikulés edhe me Ministriné e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale.

Kurrikulat jané vlerésuar né bazé té udhézuesit té miratuar pér pérgatitjen e kurrikulave né
elementét e méposhtém:

Materiali teorik;
Materiali didaktik;
Databaza e pyetjeve;
Skeda e trajnimit.
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6. KONTROLLI TE DHENAVE

Pér géllime té pérpunimit té té dhénave dhe kontrollit té cilésisé, pér ¢do trajnim té zhvilluar nga
ASPA mblidhen té dhéna qé vetédeklarohen nga pjesémarrésit. Kéto té dhéna pérmbajné
informacionin kryesor dhe té nevojshém pér secilin pjesémarrés né lidhje me trajnimin.

Drejtoria e Zhvillimit dhe Vlerésimit té Cilésisé kontrollon me prioritet duke u kujdesur qé
géllimet dhe objektivat e trajnimeve té jené koherente duke zbatuar filozofiné dhe metodat
bashkékohore té procesit t&é mésimit té té rriturve (Gjashté Parimet e Andragogjisé - Malcolm
Knoéles).

Gjithashtu kontrolli nése synimet dhe objektivat e trajnimit jané né pérputhje me kurrikulat e
miratuara nga institucioni pér modulet pérkatése.

Drejtoria e Zhvillimit dhe Vlerésimit té Cilésisé gjithashtu kontrollon té dhénat e pjesémarrésve
brenda specifikimeve té paragitura né Ligjin pér Shérbimin Civil si: Ndarja e pjesémarrésve sipas
kategorisé dhe llojit té pozicionit.

293

Grafik 1. Numri i té dhénave (regjistra) té kontrolluara gjaté vitit 2023

Gjateé vitit 2023, Drejtoria e Zhvillimit dhe Vlerésimit té Cilésisé ka kontrolluar 293 té dhéna (regjistra)
pér trajnimet e zhvilluara né ASPA, duke siguruar késhtu saktésing e kétyre té dhénave.
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7. VLERESIMI | TRAINEREVE NGA PJESEMARRESIT

ASPA u jep pjesémarrésve mundésiné té vlerésojné trajnimet ku marrin pjesé né disa tipare
kryesore té njé trajnimi si dhe té vlerésojné trajnerét gé japing trajnimet bazuar né nivelin e
njohurive té trajnerit dhe aftésive té tyre prezantuese. Ky proces realizohet né kuadér té pérpjekjeve
pér té adresuar sugjerimet dhe problematikat dhe pér té siguruar pérmirésimin e vazhdueshém té
trajnimeve né aspektin cilésor.

Pér shkak té specifikave té tyre dhe ményrés sé organizimit trajnimage gé ofron shkolla klasifikohen
si vijon:

Prezantimi me administratén publike (Trajnimi i detyrueshém)
Webinar (Sesione informuese me kohézgjatje 1.5 oré mesatarisht)
Kurse me certifikim

Trajnime né klasé dhe Workshop

Hwbdh e

022

vlerésime pér nga pjesémarrésit né total

295

vlerésime né “Prezantimi me Administratén Publike’’

68

vlerésime né webinare

35

vilerésime né kurse me certifikim

124

vlerésime né trajnimet né klasé
Grafik 2. Numri i vlerésimeve té trajneréve sipas llojit té trajnimit gjaté vitit 2023
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Trajnerét jané vlerésuar nga pjesémarrésit né trajnimet e tyre pérsa i pérket njohurive né fushén ku
kané dhéné trajnim si dhe aftésité e tyre prezantuese gjaté trajnimeve. Sektori i Cilésisé i ka
mbledhur kéto té dhéna duke respektuar edhe mendimin e pjesémarrésve pérsa i pérket trajneréve
té tyre té rekrutuar nga ASPA.

Nga analiza e béré rezulton se pjesémarrésit kané njé vlerésim maksimal pérsa i pérket
njohurive mbi fushén e trajnimit té trajneréve té tyre né masén:

e 82.6 % né trajnimet e detyruara (Induction)
e 93.1 % né sesionet informuese (Webinare)
e 96.5% né Kurse

Nga analiza e béré rezulton se pjesémarrésit kané njé vlerésim maksimal pérsa i pérket
aftésive prezantuese té trajneréve té tyre né masén:

e 89.2 % né trajnimet e detyruara (Induction)

e 89.7 % né trajnimet specifike (Webinare)
e 94.5% né Kurse
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8. VLERESIMI | TRAINIMEVE NGA PJESEMARRESIT

ASPA u jep pjesémarrésve mundésiné té shprehin mendimin e tyre dhe té vlerésojné trajnimet ku
marrin pjesé né disa tipare kryesore té njé trajnimi si dhe té vlerésojné ekspertét gé japin kéto
trajnime bazuar né nivelin e njohurive té trajnerit dhe aftésive té tyre prezantuese. E gjithé kjo
béhet né kuadér té pérpjekjeve pér té adresuar sugjerimet dhe problematikat dhe pér té siguruar
pérmirésimin e vazhdueshém té trajnimeve né aspektin cilésor.

Pér shkak té specifikave té tyre, trajnimet analizohen né 4 lloje té& ndryshme:
e Prezantimi me Administratén Publike;
e Webinar / sesione informuese;
o Kurse me certifikim;
e Trajnime né klasé.

Né vlerésimin e efektivitetit té trajnimeve vlerésohen aspektet si né vijim:

Vlerésimi i efektivitetit té trajnimit

Vlerésimi i efektivitetit té trajnimit referohet procesit té vlerésimit té trajnimit dhe vleréson se sa
miré trajnimi ka ndikuar né arritjen e objektivave, zgjidhjen e problematikave apo né plotésimin e
nevojave té punonjésve té administratés publike.
e Ky vlerésim pérfshin analiza té ndryshme, si¢ jané vlerésimi i nivelit té njohurive té
punonjésve pas trajnimit, ndryshimet né performancén e tyre né vendin e punés, reduktimi
i gabimeve né puné si edhe vlerésimi i indikatoréve té ndryshém té performancés.
o NEé kété vlerésim pérfshihen edhe kriteret e tjera si vlerésimi i ndikimit té trajnimit né rritjen
e produktivitetit, uljen e kohés sé pérpunimit té detyrave, uljen e kohés sé pritjes sé
Klientéve etj.
Vlerésimi i efektivitetit té trajnimit éshté njé proces i réndésishém pér shkollén, pasi rezultatet e
marra nga Ky proces na ndihmojné pér té pérmirésuar programet tona té trajnimit dhe pér té ndikuar
né rritjen e produktivitetit dhe rritjen e efikasitetit té€ punonjésve.

Pritshmérité personale

Vlerésimi i pritshmérive personale té€ pjesémarrésve né njé trajnim referohet pritshmérive,
kérkesave, dhe parashikimeve gé ata kané lidhur me procesin e trajnimit. Kéto pritshméri
ndryshojné sipas ¢cdo pjesémarrési, por pér ta standartizuar si proces i referohen kétyre aspekteve:

e Nivelin e njohurive dhe aftésive para trajnimit: Pjesémarrésit mund té kené pritshméri té
caktuara rreth nivelit té njohurive dhe aftésive qé ata presin té fitojné nga trajnimi. Kjo
mund té pérfshijé njohurité teknike, aftésité komunikuese, aftésité e menaxhimit, ose
ndonjé tjetér ndérdomosdoshmeéri té lidhur me temén e trajnimit.

e Formatin dhe ményrén e zhvillimit té trajnimit: Pjesémarrésit mund té kené pritshméri rreth
formatit dhe ményrés sé zhvillimit té trajnimit. Kjo mund té pérfshijé kohén e trajnimit,
ndarjen e materialeve té trajnimit, metodat e mésimdhénies, pérdorimin e teknologjisé, dhe
ndihmén e ofruar gjaté trajnimit.
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e Relevancén e trajnimit me nevojat e tyre: Pjesémarrésit mund té kené pritshméri gé trajnimi
té jeté i pérshtatshém pér nevojat e tyre té vecanta. Kjo mund té pérfshijé pritshméri gé
trajnimi té ofrojé zgjidhje konkrete pér sfidat gé ata hasin né vendin e punés, ose qé té
ndihmojé né zhvillimin e tyre té personal.

e Niveli i angazhimit dhe pjesémarrjes sé tyre: Pjesémarrésit mund té kené pritshméri rreth
nivelit té angazhimit gé ata duhet té tregojné gjaté trajnimit, si dhe ményrés sé pérfshirjes
sé tyre né procesin e trajnimit. Kjo mund té pérfshijé pritshméri gé té kené mundési té
ndajné mendime, té japin kontributin e tyre ose té kené aktivitete t& ndryshme praktike
gjaté trajnimit.

e Rezultatet e pritura té trajnimit: Pjesémarrésit mund té kené pritshméri té lidhura me
rezultatet e pritura té trajnimit. Kjo mund té pérfshijé pritshméri pér té fituar njohuri té reja,
pér té zhvilluar aftési té ndryshme, pér té rritur performancén e tyre né vendin e punés.

Vlerésimi i Interaktivitetit

Vlerésimi i interaktivitetit té trajnimit nga pjesémarrésit referohet ndérveprimit té pjesémarrésve
me trajnerin, me pjesémarrésit e tjeré. Kétu pérfshihet vlerésimi i ményrés se si pjesémarrésit
ndjehen gjaté trajnimit né pérfshirjen, angazhimin dhe kontributin e tyre gjaté procesit té trajnimit.
Vlerésimi i interaktivitetit té trajnimit nga pjesémarrési pérfshin kéto aspekte:

e Pjesémarrja aktive: Vlerésimi nga pjesémarrésit se sa aktivé ishin ata gjaté trajnimit.
Pjesémarrésit marrin pjesé aktive né diskutime, puné né grupe, zhvillim, ose né aktivitete
té tjera interaktive té zhvilluara gjaté trajnimit.

e Pérfshirja dhe angazhimi: Pjesémarrésit vlerésojné se sa té pérfshiré dhe té angazhuar jané
ndjeré gjaté trajnimit. Kjo pérfshin vlerésimin e tyre té pérfshirjes né trajnim, ndikimin e
trajnimit né rritjen e ndérgjegjésimit pér temén e trajnimit, dhe kuptimin e réndésisé sé
trajnimit pér zhvillimin e tyre personal dhe profesional.

e Komunikimi dhe ndértimi i njohurive: Vlerésimi i interaktivitetit né kété aspekt pérfshijné
ndértimin e njohurive té reja dhe efikasitetin e komunikimit gjaté trajnimit. Pjesémarrésit
mund té vlerésojné se sa té lehté e patén té kuptojné dhe té mésojné nga té tjerét (trajneri
dhe pjesémarrésit e tjeré), se sa efektiv ishin aktivitetet komunikuese, dhe si ndikuan kéto
aktivitete né pérvetésimin e njohurive té tyre gjaté trajnimit.

e Mundésité pér késhillim dhe ndihmé: Pjesémarrésit vlerésojné nése u ofrua mundési pér
késhillim, ndihmé dhe pérgjigje ndaj pyetjeve té tyre gjaté trajnimit, nga trajneri ose nga
pjesémarrésit e tjeré né trajnim.

Vlerésimi i kohézgjatjes

Vlerésimi i kohézgjatjes sé trajnimit nga pjesémarrésit referohet vlerésimit té kohés qé i kushtohet
procesit té trajnimit. Ky vlerésim mund té pérfshijé vlerésimin e kohézgjatjes sé trajnimit né
krahasim me pritshmérité e pjesémarrésve dhe nevojat e tyre pér zhvillim personal dhe
profesional.

Vlerésimi pérfshin vlerésimin e kohés sé nevojshme pér té arritur géllimet e trajnimit dhe pér té
asimiluar informacionin e ri té marré. Pjesémarrésit kané mundési té vlerésojné nése koha e caktuar
pér trajnim ishte e mjaftueshme pér té ezauruar ¢do tematike té trajnimit dhe se si u ndihmua
ndértimi i njohurive té tyre népérmjet trajnimit.
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Vlerésimi i organizimit té trajnimit dhe llogjistikés

Vlerésimi i organizimit té trajnimit dhe llogjistikés nga pjesémarrési referohet vlerésimit té
ményrés se si trajnimi &shté i organizuar, si dhe se si jané organizuar elementet e llogjistikés gé
jané té nevojshme pér zhvillimin e trajnimit. Ky vlerésim mund té pérfshijé aspekte té ndryshme,
Si¢ jané:

Planifikimi i trajnimit: Vlerésimi pérfshin vlerésimin e planifikimit té trajnimit, duke vlerésuar
ményrén e organizimit para fillimit té trajnimit, g& nga njoftimi i pér zhvillimin e trajnimit,
kohezgjatja, koha kur ofrohet trajnimi ( duke marré parasysh gé ka trajnime ge lidhen me afate
ligjore, si psh “Deklarimi i Interesave Private Vjetore” etj.) ményrén e organizimit gjaté té
trajnimit, organizimi i trajnimit nga stafi i ASPA dhe trajneri, ndarja e materialeve dhe temave
té trajnimit né kohén e disponueshme.

Pjesémarrésit vlerésojné se si organizimi i trajnimit i ndihmoi ata té kuptojné objektivat dhe
géllimet e trajnimit né ményré efektive.

Llogjistika e trajnimit: Vlerésimi pérfshin vlerésimin e llogjistikés sé trajnimit, duke shqyrtuar
se si jané organizuar detajet praktike té trajnimit, sic jané mbledhja e materialeve té trajnimit,
organizimi i klasave, disponueshméria e mjeteve apo teknologjive té nevojshme pér trajnimin
(p.sh. kompjuteré, pajisje audiovizive, etj.) dhe ndihma té tjera té ofruara pér pjesémarrésit.
Pjesémarrésit vlerésojné se si organizimi i llogjistikés sé trajnimit i ka ndihmuar té ndjekin
trajnimin.

Kushtet e trajnimit: Vlerésimi pérfshin vlerésimin e kushteve té trajnimit, duke shgyrtuar se si
ishin kushtet fizike, ambienteve, ose resurseve té ofruara pér trajnimin. Pjesémarrésit
vlerésojné se sa komode ishin kushtet e trajnimit, si¢ jané ambientet, ndihma teknike, gasja
ndaj materialeve, dhe se si kéto kushte ndikuan né pérvojén e tyre té trajnimit.

Organizimi i informacionit dhe materialeve té trajnimit: Vlerésimi pérfshin vlerésimin e
organizimit té informacionit dhe materialeve té trajnimit, duke shqyrtuar ményrén e
prezantimit dhe organizimit té materialeve e trajnimit.

173

Grafik 3. Numri i trajnimeve té vlerésuara nga pjesémarrésit gjaté periudhés Janar - Dhjetor 2023

Gjaté periudhés Janar - Dhjetor 2023, jané vlerésuar 173 trajnime nga pjesémarrésit né total.
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Numri total i vlerésimeve sipas llojit té trajnimit

Gjaté periudhés Janar— Dhjetor 2023, jané grumbulluar 30 formularé vlerésimi nga pjesémarrésit né
induction.

Gjaté periudhés Janar— Dhjetor 2023, jané grumbulluar 42 formularé vlerésimi nga pjesémarrésit né
sesione informuese.

Gjaté periudhés Janar — Dhjetor 2023, jané grumbulluar 22 formularé vlerésimi nga pjesémarrésit né
kurset me certifikim.

Gjaté periudhés Janar — Dhjetor 2023, jané grumbulluar 61 formularé vlerésimi nga pjesémarrésit né
trajnimet né klasé.

9. VLERESIMI | EFEKTIVITETIT TE TRAINIMIT SIPAS LLOJIT TE TRAINIMIT

* Trajnime né programin e prezantimit me administratén publike (Induction)

Vlerésimi i pérgjithshém i trajnimeve té detyruara (Induction)

Si do ta vlerésonit né pérgjithési trajnimin

Nr. i vlerésimeve

online? Pérgindja e vlerésimeve
N 87.3%
Shumé miré 702
. 12.2%
Miré 98 ’
0,
Dobét 1 012%
0.12%
Shumé dobét 1
0.25%
Pa plotésuar 2
Totali 804

Nga analiza e béré rezulton se 702 pjesémarrés nga 804 né total jané shprehur té kénaqur me trajnimet, e
cila pérkon me 87.3 % té pjesémarrésve té marré né studim.
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Pritshmérité

NEé cfaré mase jané arritur pritshmérité tuaja

Nr. i vlerésimeve

personale né trajnimin qé zhvilluat? Pérgindja e vlerésimeve
83.4%
Plotésisht 671 0
s 15.7%
Pjesérisht 126
. 0%
Asnjé 0
0.87%
Pa plotésuar 7 °
Totali 804

Nga analiza e béré rezulton se pér 83.4 % e pjesémarrésve ju jané plotésuar pritshmérité e tyre qé kané
patur rreth trajnimit.

Interaktiviteti

Si do t'i vlerésonit metodat interaktive té

pérdorura né trajnim? Nr. i vlerésimeve Pérgindja e vlerésimeve
Shumé efektive 422 52.5%
Efektive 373 46.4%
Aspak efektive ) 0.25%
Pa plotésuar 7 0.87%
Totali 804

Nga analiza e béré rezulton se pér 52.5 % e pjesémarrésve mendojné se metodat interaktive té pérdorura
né trajnim jané efektive
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Kohézgjatja e trajnimeve

Si dota vlerésonit kohézgjatjen e

trajnimit? Nr. i vlerésimeve Pérgindja e vlerésimeve
Dakort 40.8%
328
Mund té ishte mé i gjaté 2%
16
Mund té ishte mé i shkurtér 31%
249
Ishte shumé i gjaté 18.8%
151
Pa plotésuar 7.5%
60
Totali
804

Nga analiza e béré rezulton se 40.8 % e pjesémarrésve e shohin té arsyeshme kohézgjatjen e trajnimit

Organizimi i trajnimeve

Si e vlerésoni ju gjithé administrimin
dhe organizimin e webinarit? NI i Vierési e .
(Regjistrimin, ndarjen e informacionit, I | VIEreSImeve Pérgindja e vlerésimeve

pérputhja me programin, zgjidhjen e
problemeve logjistike etj.)?

81%
Shumé miré 650
12%
Miré 96
0%
Dobét 0
0%
Shumé dobét 0
7.2%
Pa plotésuar 58
Totali 804

Nga analiza e béré rezulton se 81 % e pjesémarrésve e vilerésojné maksimalisht té gjithé organizimin dhe
administrimin e trajnimeve.
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»Sesione Informuese (Webinare)

Vlerésimi i pérgjithshém i webinareve

Si do ta vlerésonit né pérgjithési

trajnimin? Nr. i vlerésimeve Pérgindja e vlerésimeve
84%
Shumé miré 956
15.2%
Miré 173
0.7%
Dobét 8
. 0%
Pa plotésuar 0
Totali 1137

Nga analiza e béré rezulton se 956 pjesémarrés nga 1137 né total jané shprehur té kénaqur me trajnimet né
formén e webinareve, e cila pérkon me 84 % e tyre.

Pritshmérité

NEé cfaré mase jané arritur pritshmérité tuaja

personale né trajnimin qé zhvilluat? Nr. i vierésimeve Pérgindja e vlerésimeve
_ 76.2%
Plotésisht 867
23.3%
Pjesérisht 265 °
0.26%
Aspak 3
0.17%
Pa plotésuar 2
Totali 1137

Nga analiza e béré rezulton se pér 76.2 % e pjesémarrésve jané plotésuar pritshmérité e tyre gé kané patur
rreth trajnimit.
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Interaktiviteti

Si do t'i vlerésonit metodat interaktive té Nr. i vlerésimeve Pérgindja e vlerésimeve

pérdorura né trajnim?

. . 60%
Shumé efektiv 681
. 39%
Efektive 445
0.7%
Aspak efektiv 8
Pa plotésuar 3 0.3%

Nga analiza e béré rezulton se pér 60 % e pjesémarrésve mendojné se metodat interaktive té pérdorura né
trajnim jané shumé efektive

Kohézgjatja e trajnimit

Si do ta vlerésonit kohézgjatjen e Webinarit?

Nr. i vlerésimeve Pérgindja e vlerésimeve
84%
Dakort 957
) o 2.4%
Mund té ishte mé i gjaté 27
7.6%
Mund té ishte mé i shkurtér 86
5.7%
Ishte shumé i gjaté 65
0.17%
Pa plotésuar 2
Totali 1137

Nga analiza e béré rezulton se 84 % e pjesémarrésve e shohin té arsyeshme kohézgjatjen e trajnimit.
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Organizimi i trajnimit

Si e vlerésoni ju gjithé administrimin dhe
organizimin e trajnimit? (Regjistrimin, ndarjen e

Pérgindja e vlerésimeve

informacionit, pérputhja me programin,
zgjidhjen e problemeve logjistike etj.)?

Nr. i vlerésimeve

. 79.5%
Shumé miré 904
0
Miré 213 18.7%
Dobét 8 0.7%
1%
Pa plotésuar 12
Totali 1137

Nga analiza e béré rezulton se 79.5 % e pjesémarrésve e vlerésojné maksimalisht té gjithé organizimin dhe

administrimin e trajnimeve.

» Kurse me certifikim

Vlerésimi i pérgjithshém i Kursit

Cili éshté vlerésimi juaj i pérgjithshém?

Nr. i vlerésimeve

Pérgindja e vlerésimeve

Shumé miré 174 95.6%
Miré 8 4.4%
Mijaftueshém 0 0%
0%
Dobét 0
0%
Pa plotésuar 0
Totali 182

Nga analiza e béré rezulton se 174 pjesémarrés nga 182 né total jané shprehur té kénaqur me trajnimet né

formén e webinareve, e cila pérkon me 95.6 % e tyre.
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Pritshmérité

NEé cfaré mase jané arritur
Pérqgindja e vlerésimeve

pritshmérité tuaja personale né Nr. i vlerésimeve
trajnimin gé zhvilluat?

81.3%
Plotésisht 148
18.7%
Pjesérisht 34
0 0%

Pa plotésuar

182

Totali

Nga analiza e béré rezulton se pér 81.3 % e pjesémarrésve jané plotésuar pritshmérité e tyre gé kané patur
rreth trajnimit.

Interaktiviteti

Si do t'i vlerésonit metodat Nr. i vlerésimeve Pérgindja e vlerésimeve
interaktive té pérdorura né trajnim?
73.6%
Shumé efektive 134
18.7%
Efektive 34
1%
Aspak efektive )
6.6%
Pa plotésuar 12
Totali 182

Nga analiza e béré rezulton se pér 73.6 % e pjesémarrésve mendojné se metodat interaktive té pérdorura
né trajnim jané shumé efektive.
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Kohézgjatja e trajnimit

Si do t’a vlerésonit kohézgjatjen? Nr. i vlerésimeve Pérgindja e vlerésimeve
Dakort 141 77.5%
Mund té ishte mé i gjaté
3 1.6%
Mund té ishte mé i shkurtér

16 8.8%
Ishte shumé i gjaté 10 5.5%
Pa plotésuar 12 6.6%

Totali

otali 182

Nga analiza e béré rezulton se 77.5 % e pjesémarrésve e shohin té arsyeshme kohézgjatjen e trajnimit

Organizimi i trajnimit

Si e vlerésoni ju gjithé administrimin dhe
organizimin e trajnimit? (Regjistrimin, ndarjen e Nr. i vlerésimeve Pérqgindja e vlerésimeve

informacionit, pérputhja me programin, zgjidhjen
e problemeve logjistike etj.)?

Shumé miré 151 83%
Miré 19 10.4%
Dobét 0 0%
Pa plotésuar 12 6.6%
Totali 182

Nga analiza e béré rezulton se 83 % e pjesémarrésve e vilerésojné maksimalisht té gjithé organizimin dhe
administrimin e trajnimeve.
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mp Trajnime né klasé

Vlerésimi i pérgjithshém

Si do ta vlerésonit né pérgjithési

Nr. i vlerésimeve

trajnimin? Pérqgindja e vlerésimeve
Shumé miré 87 86.1%
Mirs 11 10.9%
Mjaftueshém 1 1%
Dobét 0 0%
Pa plotésuar 2 2%
101

Totali

Nga analiza e béré rezulton se 86.1 % pjesémarrésve jané shprehur té kénaqur me trajnimet.

Pritshmérité

Né cfaré mase jané arritur pritshmérité tuaja = Nr. i vlerésimeve

personale né trajnimin qé zhvilluar?

Pérgindja e vlerésimeve

Plotésisht 72 71.3%
Pjesérisht 27 26.7%
Aspak 0 0%

Pa plotésuar 2 2%
Totali 101

Nga analiza e béré rezulton se pér 71.3 % e pjesémarrésve jané plotésuar pritshmérité e tyre gé kané patur

rreth trajnimit.
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Interaktiviteti

Si do t'i vlerésonit metodat interaktive té

pérdorura né trajnim?

Nr. i vlerésimeve

Pérgindja e vlerésimeve

Shumé efektiv 59 58.4%
Efektive 40 39.6%
Aspak efektive 0 0%
Pa plotésuar 2 2%
Totali 101

Nga analiza e béré rezulton se pér 58.4 % e pjesémarrésve mendojné se metodat interaktive té pérdorura

né trajnim jané shumé efektive

Kohézgjatja e trajnimit

Si do ta vlerésonit kohézgjatjen?

Nr. i vlerésimeve

Pérgindja e vlerésimeve

| pérshtatshém 80 79%
Mund té ishte mé i gjaté 12 11.9%
Mund té ishte mé i shkurtér 4 4%
Ishte shumé i gjaté 3 3%
Pa plotésuar 2 2%
Totali 101

Nga analiza e béré rezulton se 79 % e pjesémarrésve e shohin té arsyeshme kohézgjatjen e trajnimit.
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Organizimi i trajnimit

Si e vlerésoni ju gjithé administrimin dhe
organizimin e trajnimeve? (Regjistrimin, ndarjen

e informacionit, pérputhja me programin,
zgjidhjen e problemeve logjistike etj.)?

Nr. i vlerésimeve

Pérgindja e vlerésimeve

Totali

Shumé miré 8 7%

Miré 19 18.8%

Mjaftueshém 1 1%

Dobét 1 1%

Pa plotésuar 2 2%
101

Nga analiza e béré rezulton se 77 % e pjesémarrésve e vlerésojné maksimalisht té gjithé organizimin dhe

administrimin e trajnimeve.
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10. VLERESIMI | IMPAKTIT TE TRAIJNIMIT

Vlerésimi i impaktit té trajnimit si proces dhe cilésia e tij, jané té lidhur ngushté me té gjitha fazat
e ciklit té trajnimit, qé prej planifikimit dhe pércaktimit té objektivave gé synohen té arrihen, deri
né zbatimin e tij, pra jané miré pércaktuar gjithashtu edhe rezultatet e té nxénit. Né kété kuadér,
éshté béré identifikimi i garté i kétyre objektivave gé né fazén e planifikimit té tij. Pér kété arsye
¢do modul trajnimi shogérohet me kurrikulén e trajnimit, e cila pérmban dokumente té
standardizuara qé sigurojné cilésiné e shérbimeve gé ofron ASPA dhe ge bazohen mbi 2 teori té
cilat konsiderohen kryesore né hartimin e materialeve didaktike: Malcolm Shepherd Knowles “
Andragogy in action” (1984) dhe David Kolb “ Experiental Learning: Experience as a source of
learning and development (1984). Vlen té theksohet edhe Taksonomia e Bloom.

7.1 Metodologjia e  pérdorur
Parimet kryesore té metodologjisé

Metodologjia e pérdorur né vlerésimin e impaktit té trajnimit éshté népérmjet plotésimit té
pyetésoréve online gé jané shpérndaré administratés publike, pér periudhén e vlerésimit Qershor
2022-2023. Metodologjia synon té sigurojé njé kornizé gjithépérfshirése pér vlerésimin e impaktit
té trajnimit duke pérdorur Modelin e njohur “Kirkpatrick™.

Instrumenti i pérdorur né vlerésim e niveleve mé poshté éshté pyetésori. Vlerésimi i impaktit té
trajnimeve nga eprorét pér punonjésit e tyre plotésohet vetém nga individé gé jané né pozicione
menaxheriale/drejtuese, duke filluar nga shef sektori deri tek trupa e nivelit té larté drejtuese.

Metodologjia e pérdorur ofron njé gasje té strukturuar gé lejon té vlerésojmé rezultatet e trajnimit
né katér nivele:

e Niveli 1: Reagimi - Mbledhja e komenteve té pjesémarrésve (Vlerésimi i kénagésisé
Sé pjesémarrésve)

Niveli i paré i Modelit Kirkpatrick fokusohet né mbledhjen e reagimeve té pjesémarrésve
ndaj programit té trajnimit. Ky nivel ofron njohuri té vlefshme pér perceptimet fillestare
dhe kénaqgésiné e pjesémarrésve.

e Niveli 2: Té nxénit - Vlerésimi i Njohurive dhe Pérvetésimi i Aftésive

Niveli i dyté i Modelit Kirkpatrick fokusohet né vlerésimin e rezultateve té té nxénit té
programit té trajnimit. Aisynon té pércaktojé shkallén né té cilén pjesémarrésit kané fituar
njohuri, aftési dhe kompetenca té reja.

e Niveli 3;4: Sjellja dhe Rezultatet

Qéllimet pér kété nivel éshté té maten ndryshimet né sjelljen dhe performancén e
pjesémarrésve gé rrjedhin nga trajnimi. Kjo éshté thelbésore pér té kuptuar ndikimin e
trajnimit né performancén e punés dhe géndrimin e pjesémarrésve.
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Vlerésimi i impaktit té trajnimeve do té realizohet né dy nivele:

. Niveli i paré, nga pjesémarrésit gé kané ndjekur trajnimet e ofruara nga ASPA
. Niveli i dyté, nga niveli menaxherial

Sa mé sipér, né nivelin e paré té gjithé pjesémarrésit do té pyeten me géllim:

. Marrjen e opinionit mbi dobishmériné e trajnimit/eve
. Marrjen e opinionit pér mundésité e pérdorimit dhe aplikimin e njohurive té
fituara né trajnim;

Né& nivelin e dyté vlerésimi ka si géllim:

. Matjen e aftésisé pér té asimiluar dhe kuptuar njohurité e marra;

. Pé&rmirésimin e mundshém né kryerjen e detyrave, té ardhur prej trajnimit;

. Matjen e aftésisé sé té trajnuarve pér aplikimin e njohurive té fituara né
trajnime;

. Vlerésimin e ndryshimit té perfomancés té punés té té trajnuarve;

Pyetésori éshté ndértuar né ményré té tillé gé té mund té vlerésohet aplikueshméria e njohurive té
marra né puné, si edhe té mund té identifikohen rrethana apo faktoré, gé ndikojné tek trajnimi si
edhe performanca e punonjésve. Kjo éshté e réndésishme pér vlerésimin gjithépérfshirés té
shkollés dhe shérbimeve gé ofron ASPA.

Pyetésori éshté plotésuar nga népunésit e administratés dhe ruan normat etike, konfidencialitetin
dhe anonimatin.

7.2 Analiza e té dhénave

Studimi pér vlerésimin e impaktit té trajnimit éshté zhvilluar mbi njé kampion prej 2567
pjesémarrésish té cilét kané plotésuar pyetésorin e dérguar né adresat e tyre elektronike. Duke
marré né konsideraté gé né njé vit kalendarik shkolla trajnon mesatarisht 5000 pjesémarrés, atéhere
jemi né kushtet gé 51.34 % kané plotésuar formularin e vlerésimit té impaktit té trajnimit.

Formulari i cili iu éshté shpérndaré pjesémarrésve né ményré elektronike, né vijim té analizés éshté
ndértuar né 3 seksione, né ményré gé té arrihet té analizohet:

1. Target grupi

a. Institucioni/ Organizata apo Kompania ku jané té punésuar, pér té cilén kemi:
e 66.8 % e plotésime nga punonjésit e pushtetit Qendror
e 23.9 % e plotésimeve nga punonjésit e Njésive té vetgeversisjes Vendore
e 9.2 % e plotésimeve nga punonjésit e institucioneve té pavarura
e (.08 % e plotésimeve nga punonjés té Orgnizatave dhe Kompanive private

b. Qyteti/ vendndodhja e institucionit
e 56.91 % e plotésimeve nga qyteti i Tiranés
o 43.09% e plotésimeve nga gytetet e tjera
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c. Marrédhénia e punésimit (pjesé e shérbimit civil ose jo)

e 75.54 % e plotésimeve nga Népunésit Civil
e 7.52 % e plotésimeve nga punonjés né periudhé prove
e 16.95 % e plotésimeve nga punonjés gqé nuk jané népunés civil

d. Pozicioni i punés

e 1.6 % e plotésimeve nga Trupa e Larté drejtues

e 6.54 % e plotésimeve nga Drejtorét e drejtorive

e 18.85 % e plotésimeve nga Pérgjegjésit e sektorit

e 65.17 % e plotésimeve nga Specialistét

e 7.71 % e plotésimeve nga késhilltar/koordinator/inspektor et;...
e 0.12 % nga sektori privat

2. Vlerésimin e aspekteve té trajnimit dhe trajneréve
a. Objektivat e trajnimit

e 60.45% e pjesémarrésve kané deklaruar gé té gjitha nivelet e Taksonomisé
sé Bloom jané realizuar plotésisht né objektivat e trajnimeve té ndjekura.

b. Subjekti i trajtuar (Tematika e zhvilluar gjaté trajnimit)

e 60.07% e pjesémarrésve jané shprehur pozitivisht duke e vlerésuar
plotésisht ¢do aspekt té subjekteve dhe materiale teorike gé kané ndjekur
gjaté trajnimeve.

c. Aspektet e trajnimit

o 74.44% e pjesémarrésve kané dhéné njé vlerésim maksimal né lidhje me
efikasitetin e trajnimeve té ndjekura

e 55.24% e pjesémarrésve jané té kénaqur me ményrén sesi jané plotésuar
pritshmérité e tyre né lidhje me trajnimet

o 47.92% e pjesémarrésve né studim kané vlerésuar maksimalisht metodat
interaktive té pérdorura né trajnime

o 83.09%, e pjesémarrésve kané vlerésuar qé koha e caktuar pér trajnime ishte
e mjaftueshme pér t'u njohur me informacionin e ri té marré gjaté trajnimit

e 61.98 % e pjesémarrésve e kané vlerésuar ASPA- n se éshté né gjendje té
ofrojé trajnime té miré planifikuara dhe té organizuara
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o 81.22% e pjesémarrésve kané vlerésuar kontributin e stafit t8 ASPA si
maksimal pér ¢farédo asistence té ofruar gjaté trajnimeve

e 68.41% e pjesémarrésve vlerésojné maksimalisht marketimin e trajnimeve
té ofruara nga ASPA, si dhe nivelin e vizibilitetit té krijuar pérmes rrjeteve
sociale.

d. Vlerésimi i trajnerit

e Mesatarsisht 71.28 % e pjesémarrésve kané vlerésuar maksimalisht cdo
aspekt per trajnerét.

3. Vlerésimin e Impaktit t& Trajnimit

Vleréson ndikimin e njohurive té marra nga té trajnuarit dhe aftésive té krijuara né realizimin e
detyrave té tyre funksionale, pér t& matur arritjen e objektivit kryesor gé synojné trajnimet.
Népérmjet kétij vlerésimi synojmé gé té mbledhim opinione nga té trajnuarit dhe nga eprorét direkt
té tyre, duke mbajtur parasysh rregullat etike, té ruajtjes sé konfidencialitetit dhe parimet
statistikore né pérpunimin e té dhénave. Né kété analizé té detajuar, kemi vlerésuar ndikimin e
trajnimit té punonjésve té administratés publike né arritjen e objektivit kryesor té trajnimeve. Ky
vlerésim éshté béré duke marré parasysh njohurité e fituara nga té trajnuarit para dhe pas
trajnimeve, si dhe aftésité e tyre té reja té zhvilluara népérmjet trajnimeve. Synimi kryesor ka gené
pérmirésimi i kryerjes sé detyrave funksionale dhe vlerésimi i ndryshimit té performancés sé punés
sé punonjésve té administratés publike.

Ky vlerésim ka si géllim:

e Matjen e aftésisé pér té asimiluar dhe kuptuar njohurité e marra;

e Pérmirésimin e mundshém né kryerjen e detyrave, té ardhur prej trajnimit;

e Matjen e aftésisé sé té trajnuarve pér aplikimin e njohurive té fituara né trajnime;
e Vlerésimin e ndryshimit té perfomancés té punés té té trajnuarve;

Vlerésimi i impaktit té trajnimeve do té realizohet né dy nivele:

e Niveli i paré: me pjesémarrésit gé kané ndjekur trajnimet e ofruara nga ASPA
e Niveli i dyté: me nivelin menaxherial

Aftésité pér té cilat pjesémarrésit do té japin vetévlerésimin e tyre para dhe pas trajnimeve si dhe
eprorét do té japin vlerésimin pér punonjésit e tyre jané si né vijim:

1. Asimilimin e informacionit té ri
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2. Kuptimin e njohurive t& marra dhe pérdorimi i tyre né pérpjekje té asimilimit té

njohurive té reja

Pérdorimin e njohurive té marra né zgjidhjen e problematikave gjaté punés

Zbérthimin e informacioneve té reja né fushén e né té cilén kané ndjekur trajnim dhe

interpretimi i tyre

5. Kombinimin e njohurive té marra dhe pérfundimeve té arritura pér té krijuar ose pérshtatur
njé praktiké té re né puné

6. Kirijimin e kritereve dhe metodologjive vlerésuese pér ¢cdo informacion ose praktiké té re
gé duhet té vendoset né zbatim

B w

Grafik 4. Vetévlerésimi i pjesémarrésve né lidhje me impaktin e trajnimeve mbi aftésité

Vetévlerésimi i pjesémarrésve né lidhje me impaktin e
trajnimeve mbi aftésité

Para trajnimit Pas trajnimit
Aftesia 1
Aftesia 6 Aftesia 2
Aftesia 5 Aftesia 3
Aftesia 4

Né grafikun 1. Jané treguar aftésité pér té cilat pjesémarrésit kané dhéné vetévlerésimin e tyre té shénuara
aftésia 1-6 pérkatésisht: 1) asimilimi i informacionit té ri, 2) kuptimin e njohurive té marra dhe pérdorimi i
tyre né pérpjekje té asimilimit té njohurive té reja, 3) pérdorimin e njohurive t& marra né zgjidhjen e
problematikave gjaté punés, 4) zbérthimin e informacioneve té reja né fushén e né té cilén kané ndjekur
trajnim dhe interpretimi i tyre, 5) kombinimin e njohurive té marra dhe pérfundimeve té arritura pér té
krijuar ose pérshtatur njé praktiké té re né puné, 6) krijimin e kritereve dhe metodologjive vlerésuese pér
¢do informacion ose praktiké té re gqé duhet té vendoset né zbatim. Me ngjyré blu éshté shénuar mesatarja
e vlerésimeve té pjesémarrésve pér kéto 6 aftési pérpara se té trajnoheshin kurse me ngjyré portokalli éshté
shénuar mesatarja e vlerésimeve té pjesémarrésve pér kéto 6 aftési pas ndjekjes sé trajnimeve. Sa mé larg
zhvendosen pikat nga géndra e diagramés drejt periferisé sé saj ku jané té shénuar dhe aftésité sipas numrave
pérkatés, ag mé i larté éshté vlerésimi i dhéné pér até aftési.

38



Grafik 5. Vlerésimi i eproréve pér impaktin e trajnimeve né aftésité e punonjésve té tyre

Vlerésimi i eproréve pér impaktin e trajnimeve né aftésité e punonjésve té

tyre
=== Para trajnimit Pas trajnimit
Aftesia 1
Aftesia 6 Aftesia 2

I/\
~

Aftesia 5 Aftesia 3

—

\

Aftesia 4

Né grafikun 2. Jané treguar aftésité pér té cilat pjesémarrésit té niveleve menaxheriale kané dhéné
vlerésimin e tyre pér 6 aftési té shénuara aftésia 1-6 pér punonjésit qé kané né varési pérkatésisht: 1)
asimilimi i informacionit té ri, 2) kuptimin e njohurive t& marra dhe pérdorimi i tyre né pérpjekje té
asimilimit té njohurive té reja, 3) pérdorimin e njohurive té marra né zgjidhjen e problematikave gjaté
punés, 4) zbérthimin e informacioneve té reja né fushén e né té cilén kané ndjekur trajnim dhe interpretimi
i tyre, 5) kombinimin e njohurive t€ marra dhe pérfundimeve té arritura pér té krijuar ose pérshtatur njé
praktiké té re né puné, 6) krijimin e kritereve dhe metodologjive vlerésuese pér ¢do informacion ose
praktiké té re gé duhet té vendoset né zbatim. Me ngjyré blu éshté shénuar mesatarja e vlerésimeve té
pjesémarrésve pér kéto 6 aftési pérpara se té trajnoheshin kurse me ngjyré portokalli &shté shénuar mesatarja
e vlerésimeve té pjesémarrésve pér kéto 6 aftési pas ndjekjes sé trajnimeve. Sa mé larg zhvendosen pikat
nga géndra e diagramés drejt periferisé sé saj ku jané té shénuar dhe aftésité sipas numrave pérkatés, ag mé
i larté éshté vlerésimi i dhéné pér até aftési.
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11. REKRUTIMI | TRAINEREVE

Gjaté vitit 2023 jané rekrutuar 27 trajneré té rinj pér t'u angazhuar né trajnimet pér

fushat si né vijim. Gjaté procesit té vlerésimit t& dosjve dhe intervistimit pér 27

pozicionit té trajnerit jané vlerésuar né total pér vitin 2023.

Trajneré

108

Aplikanté

Fusha né té cilat jané hapur thirrje pér pozicionin e trajnerit né vitin 2023:

Menaxhimi i Burimeve Njerézore;

Aftésité Menaxhuese;

Decentralizimi;

Rregullat pér Procesin Legjislativ;

E drejta e Informimit;

Kushtetuta e Republikés sé Shqipérisé, Institucionet e Pavarura Kushtetuese dhe té Drejtat e
Njeriut;

Informacioni i klasifikuar “sekret shtetéror”;

Programi i trajnimit fillestar dhe vazhdues pér specialistét e shérbimit té provés;

Antixhipsizmi;

Etika, konflikti i interesave dhe korrupsioni né administratén publike, mekanizmat e identifikimit
dhe lufta ndaj tij;

Emergjencat civile dhe menaxhimi i krizave;

Partneriteti Publik Privat;

Lidershipi;

Vlerésimi i Impaktit Rregullator.

Gjithashtu ASPA ka mbyllur aplikimet dhe éshté né proces analizimi té aplikimeve pér thirrjet mé poshté:

Llojet e Fondeve té BE dhe Menaxhimi i Fondeve IPA
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12. VLERESIMI | SHKOLLES NGA TRAINERET

Né muajin dhjetor ASPA ka zhvilluar njé pyetésor pér trajnerét e angazhuar gjaté vitit 2023 ku ka
mbledhur informacion lidhur me organizimin dhe cilésiné e shérbimeve gé ofron, me géllim
vjeljen e vlerésimit té tyre pér pérmirésimin e cilésisé né té ardhmen.

Né pyetésorin e dérguar trajneréve jané pérfshiré pikat si né vijim:
Vlerésimi i komunikimit dhe miréorganizimit té trajnimeve nga menaxheri pérgjegjés i modulit:

Komunikimi i trajnerit me menaxherin pérgjegjés éshté i réndésishém pér mabrévajtjen e
trajnimeve. Njé komunikim i hapur dhe i shpejté, me njé disponim té gatshém pér bashképunim,
ka ndikim pozitiv né realizimin e trajnimeve té planifikuara. Pér té pasur njé pérmbushje té
trajnimeve té planifikuara, éshté e réndésishme gé komunikimi té jeté i qarté dhe efektiv. Njé
strukturé e rregullt dhe njé udhézim i garté kontribuojné né efikasitetin e trajnimit dhe pjesémarrjen
e suksesshme té té gjithé pjesémarrésve.

Grafik 6. Vlerésimi i komunikimit me menaxherin pérkatés

SI E VLERESONI KOMUNIKIMIN ME MENAXHERIN
PERGJEGJES TE MODULIT QE JU OFRONI?

B Shumé miré | Miré
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Grafik 7. Vlerésimi i miréorganizimi té trajnimit nga ana e menaxherit pérgjegjés

SI | VLERESONI PERPJEKJET E MENAXHERIT PER
MIREORGANIZIMIN E TRAINIMIT?

B Shumé mié¢ ™ Miré

Vlerésimi i Marketimit té Trajnimit:

Marketimi i trajnimeve éshté Kkritik pér té térhequr vémendjen e pjesémarrésve. Njé prezantim i
garté dhe i pérmbajtjes sé trajnimit, i shogéruar me elemente térheqése, ndihmon né rritjen e

interesit dhe mobilizimin e pjesémarrésve. Marketimi reflekton me saktési pérmbajtjen dhe
avantazhet e trajnimit pér target grupin pérkatés.

Grafik 8. Vlerésimi i marketimit té trajnimit

SI E VLERESONI MARKETIMIN E TRAINIMIT TUAJ?

B Shumé miré ® Miré
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Vlerésimi i pérmbajtjes sé kurrikulave dhe identifikimi i kurrikulave gé mund té kené nevojé pér
rishikim:
ASPA kujdeset qé pérmbajtja e kurrikulave duhet té pérshtatet me nevojat specifike té punonjésve

administratés publike té cilt jané target grupi né trajnimet gé zhvillon. Pérmes njé vlerésimi té
kujdesshém, identifikohen aspektet gé duhen ndryshuar dhe pérmirésuar né kurrikulat ekzistente

Identifikimi i kurrikulave gé mund té kené nevojé pér rishikim shérben si hapi i paré drejt
pérmirésimit. Kuptimi i nevojave té pjesémarrésve dhe aktualizimi i pérmbajtjes ndihmojné né
sigurimin e njé trajnimi té pérshtatshém dhe té vlefshém.

Grafik 9. Vlerésimi i pérmbajtjes sé kurrikulave

SI E VLERESONI PERMBAJTJEN E KURRIKULES
PERKUNDREJT NEVOJAVE TE ADMINISTRATES?

B Shumé miré m Miré

Vlerésimi i moderimit nga punonjésit e ASPA:

Moderimi nga punonjésit e ASPA éshté njé tjetér aspekt i réndésishém gé siguron jo vetém
mbarévajtjten e trajnimit por shérben edhe si ndihmé pér trajnerét duke marré parasysh nevojat gé
mund té krijohen né zhvillimin e trajnimeve online. Njé vlerésim i kujdesshém nga ana e trajnréve
identifikon pikat e forta dhe ato té dobéta té punonjésve tané.
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Grafik 10. Vlerésimi i moderimit té punonjésve té ASPA

SI E VLERESONI MODERIMIN NGA PUNONJESIT E
ASPA?

B Shumé miré M Miré

Vlerésimi i Platformés Microsoft Teams pér trajnimet online:

Vijelja e vlerésimeve né lidhje me platforém e pérdorur pér trajnimet éshté e réndésishme pér té
siguruar pérmirésimin e pérvojés sé pjesémarrésve po ashtu edhe efikasitetit té pércjelljes séé
dijeve nga ana e trajneréve. Njé vlerésim i detajuar i késaj platforme mund té sjellé pérmirésime
né teknologjiné e pérdorur dhe sigurimin e njé ambienti té pérshtatshém pér té nxénit.

Grafik 11. Vlerésimi i platformés Microsoft Teams pér realizimin e trajnimeve online

SI E VLERESONI PLATFORMEN MICROSOFT
TEAMS PER OFRIMIN E TRAIJNIMEVE ONLINE?

B Shumé miré ®mMiré ™ Mjaftueshém

44



Vlerésimi i pérfshirjes sé pjesémarrésve gjaté trajnimit:

Niveli i pérfshirjes sé pjesémarrésve gjaté trajnimit shpreh angazhimin dhe interesin e tyre. Pérmes
vlerésimit té kétij indikatori nga ana e trajneréve dhe vlerésimit té efikasitetit t¢ metodave té
pérdorura nga ana e pjesémarrésve identifikohen pikat qé mund té kené nevojé pér pérmirésim né
metodat té pérdorura aktualisht pér zhvillimin e trajnimeve online.

Grafik 12. Vlerésimi i pérfshirjes sé pjesémarrésve gjaté trajnimit

A JANE AKTIV PJESEMARRESIT ME PYETJE DHE
DISKUTIME?

B Shumé miré ®m Miré m Mjaftueshém m Dobét

Vlerésimi i nivelit té njohurive té pjesémarrésve:

Vlerésimi i vazhdueshém i nivelit té pérgjitshém té njohurive té pjesémarrésve éshté tregues i
impaktit té trajnimeve té zhvilluara. Pérmes kétij vlerésimi, identifikohet gé duhet theksuar pér té
pérmirésuar rezultatin pérfundimtar dhe pér té siguruar njé pérvojé mésimore sa mé efektive.
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Grafik 13. Vlerésimi i nivelit té njohurive té pjesémarrésve

SI E VLERESONI NE TERESI PER MODULIN TUAJ
NIVELIN E NJOHURIVE TE PJESEMARRESVE?

B Shumé miré = Miré m Mjaftueshém m Dobét

Vlerésimi i Sesionit té Coaching Individual:

Sesionet e coaching individual jané thelbésore pér pérmirésimin personal té pjesémarrésve. Njé

vlerésim i kujdesshém siguron njé eksperiencé té personalizuar dhe té pérshtatshme, duke
identifikuar sfidat individuale dhe ofruar zgjidhje inovative.

Grafik 14. Vlerésimi i Sesionit té Coaching Individual

SI E VLERESONI ORGANIZMIN E SESIONEVE
COACHING INDIVIDUAL PER CDO PJESEMARRES NE
KURSET E STRUKTURARA TE TRAINIMIT?

B Shumé miré ® Miré ™ Mjaftueshém
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13. KOMUNIKIMI DHE INFORMIMI
Informimi pér trajnimet/aktivitetet dhe rrjetet zyrtare t& ASPA

Réndési e vecanté i éshté dhéné dhe informimit té administratés publike dhe mé gjéré mbi
aktivitetet dhe zhvillimet mé té fundit gqé shkolla ka zhvilluar, me thirrjet pér eksperté dhe trajnimet
gé ASPA ka zhvilluar. Rrjetet zyrtare té ASPA jané pérditésuar rregullisht dhe sektori éshté
siguruar gé ¢do ndérfage e rrjeteve té keté saktési konceptuale dhe té jeté e paragitur sa mé miré
vizualisht duke siguruar lehtési né marrjen e informacionit pér trajnimet gé zhvillohen nga té
interesuarit. ASPA ka kontrolluar dhe verifikuar ¢cdo té dhéné gé publikohet né fagen zyrtare
https://aspa.gov.al/ dhe rrjetin zyrtar (Facebook)
https://www.facebook.com/ShkollaeAdministratesPublike/ dhe ka pérditésuar periodikisht
informacionet gé kané nevojé pér pérditésim. ASPA gjaté vitit 2023 gjithashtu ka ndjekur té gjithé
emailet nga administrata dhe mé gjéré né adresén aspa@aspa.gov.al.

Grafik 15: Numri i vizitoréve né rrjete sociale

Visits
Facebook visits ()

58,080 + g2

600
400

200

Apr 11 Oct 28
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14. VLERESIMI I NEVOJAVE PER TRAINIM

Vlerésimi i nevojave éshté themelor pér mbarévajtjen e procesit té trajnimit. Vlerésimi duhet té
mundésojé njé lidhje sa mé té garté midis nevojave né botén reale, artikulimit té tyre né letér dhe
trajnimit si njé kontribut mbéshtetés né rrugén drejt zhvillimit. Shkolla Shgiptare e Administratés
Publike, gjaté periudhés néntor, nisi procesin e vlerésimit t& nevojave pér trajnim pér vitin 2024
duke pérfshiré té gjitha institucionet e administratés shtetérore, institucionet e pavarura dhe njésité
e vetégeverisjes vendore. Informacioni i dérguar nga institucionet u pérpunua duke i prioritizuar
kéto nevoja bazuar né detyrimet ligjore, prioritetet strategjike dhe kuadrin strategjik, si dhe
trajnimet pér zhvillimin profesional. Rezultatet e vlerésimit té nevojave pér trajnim, jané pasqyruar
né programin e trajnimit pér vitin 2023. Né kété proces u evidentuan rreth 112 tematika trajnimi
té cilat jané pérfshiré né programin e trajnimit. Mé shumé té dhéna pér procesin e Vlerésimit té
Nevojave pér Trajnim do té gjeni né Aneksin 1.

15. VLERESIMI I NEVOJAVE PER TRAJINIM PER INTEGRIMIN EVROPIAN

Vlerésimi i nevojave pér trajnim i strukturave té integrimit evropian té grupeve ndérinstitucionale
té punés pér integrimin evropian lidhet me vlerésimin e kompetencave sé strukturave
administrative pér té kryer detyra té pércaktuara, sipas standardeve té paracaktuara ose pér té
arritur njé rezultat t€ caktuar. N& kété rast t€ veganté, termi “kompetencé€” i referohet njé térésie
njohurish, aftésish, géndrimesh gé zotéron népunési, té cilat formésojné sjelljen e tij dhe ¢ojné né
pérmbushjen me sukses té detyrave funksionale lidhur me aftésiné e administratés publike pér té
ndérmarré me sukses negociatat pér anétarésimin né BE, si edhe kompetencén pér té pérmbushur
detyrimet e anétarésimit né BE. Qasja metodologjike lidhur me vlerésimin e nevojave pér trajnim
té strukturave té integrimit evropian té grupeve ndérinstitucionale té punés pér integrimin evropian
pércakton gasjen dhe hapat gé do té ndigen me géllim adresimin e nevojave né ményré té
strukturuar pér zhvillimin e kapaciteteve pér integrimin evropian né periudhén 2024-2025.

Vlerésimi i nevojave té kapaciteteve té strukturave té integrimit evropian/grupeve
ndérinstitucionale té punés pér integrimin evropian synon té identifikojé nevojat pér trajnim né
mbéshtetje té realizmit me efikasitet té funksioneve t& GNPIE-ve.

Metodologjia pérfshin hapat e méposhtém: 1) Vlerésimi i bazés ligjore pér funksionet dhe detyrat
e GNPIE-ve; 2) Hartimi i fishave/pyetésoréve pér analizimin e nevojave pér rritje kapacitetesh pér
cdo Kkapitull/kriter té acquis; 3) Konsultimi né tryeza té dedikuara pune me GNPIE-tg, pér té
diskutuar kuadrin metodologjik dhe fishat pér cdo GNPIE, sipas ¢do kapitulli gé lidhen me nevojat
e kapaciteteve té mekanizmit té integrimit evropian (GNPIE); 4) Dérgimi zyrtarisht i kuadrit
metodologjik dhe fishave te ¢do anétar i GNPIE-sé sipas ¢do kapitulli, lidhur me rritjen e
kapaciteteve té& mekanizmit té integrimit evropian (GNPIE); 5) Plotésimi i fishave nga ¢do anétar
i GNPIE-sé sipas ¢do kapitulli, lidhur me nevojat e kapaciteteve t& mekanizmit té integrimit
evropian (GNPIE) nga institucionet; 6) Pérpunimi dhe konsolidimi i té dhénave, si dhe hartimi i
raportit pér rritje té kapaciteteve té strukturave té integrimit evropian té grupeve ndérinstitucionale
té punés pér integrimin evropian; 7) Prioritizimi i nevojave té kapaciteteve té mekanizmit té
integrimit evropian (GNPIE) pér periudhén 2024-2025; 8) Prezantimi dhe miratimi i raportit dhe
planit pér rritjen e kapaciteve t€ GNPIE-ve pér periudhén 2024-2025 né grupin negociator.
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16. OBJEKTIVAT E PLANIFIKUARA PER VITIN 2024

Objektivi

Statusi

1 | Miratimi i kalendarit té trajnimit 2024 dhe
reflektim i nevojave te identifikuara te VNT ne 2024 Pér tu realizuar
kalendarin e realizuar
2 | Bashképunimet me partneré 2024 Pér tu realizuar
3 Marke“tlml i programeve/aktiviteteve té 2024 Pér tu realizuar
shkollés
4 Kthlrr__l-pergjlgje pér kérkesat pér informim né 2024 Pér tu realizuar
adresén aspa@aspa.gov.al
Komunikimi me institucionet né lidhje me ; .
5 trajnimet gé zhvillohen né ASPA 2024 Per tu realizuar
Té pérmbushen detyrimet ligjore dhe ; .
6 strategjike t& ASPA 2024 Pér tu realizuar
Pérzgjedhja e ekspertéve sipas nevojave pér
7 | dhenié trajnimi/hartim kurrikule 2024 Pér tu realizuar
8 P.e”T?”eS”I“. : C'..I esise se regjistritte 2024 Pér tu realizuar
pjesémarrésit né trajnim
9 | Kontrollii kurrikulave té ASPA 2024 Pér tu realizuar
10 | Té matet cilésia e trajnimeve 2024 Pér tu realizuar
11 | Té matet kénagésia e klientit 2024 Pér tu realizuar
12 Mirémbajtja e databazés sé trajneréve 2024 Pér tu realizuar
13 Ndjekja e marréveshjeve me palét e huaja 2024 Pér tu realizuar
14 | Vlerésimi vjetor i Impaktit té trajnimeve 2024 Pér tu realizuar
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ANEKS 1: REZULTATET E VNT DHE PLANIFIKIMI PER VITIN 2024

Pérmbledhja sipas fushave

Numri i Numri i
Numri i népunésve civilé punonjésve té
népunésve té institucioneve Numri total i aparatit té
civilé té té varésisé gé népunésve civil  institucionit qé

Numri i
punonjésve té
institucioneve té
vareésisé gé jané
jashté shérbimit
civil gé duhet té
trajnohen

Numri total i
punonjésve
jashté
shérbimit civil
gé duhet té
trajnohen Total népunés
pér fushé

institucionit qé janeé pjesé e gé duhet té jané jashté
duhet té shérbimit civil trajnohen shérbimit civil
trajnohen gé duhet té gé duhet té
Nr. Fusha/Kategoria e ¢éshtjes trajnohen trajnohen

Cikli bazé i punés né

1 administratén publike 2595 960 3555 207 1236 1443 4998
2 Menaxhimi i organizatés 470 666 1136 43 484 527 1663
3 Integrimi evropian 632 583 1215 15 179 194 1409
4 | Céshtje ligjore 1049 687 1736 76 313 389 2125
5 | Céshtje té tjera horizontale 1132 941 2073 162 537 699 2772

Kompetencat e veta dhe t&
deleguara té njésive té

6 | vetégeverisjes vendore 1646 536 2182 175 428 603 2785
7 | Zhvillimi personal 545 830 1375 57 593 650 2025
8 | Teknologjia 734 498 1232 101 190 291 1523
9 | Tétjera 608 2223 2831 5 2538 2543 5374

Total 9411 7924 17335 841 6498 7339 24674




Té dhéna statistikore mbi plotésimet pér 3 pushtetet modul/fushé

Numri i
punonjésve
Numri i té aparatit
népunésve té Numri i Numritotal Numri total
Numri i civilé té institucionit  punonjésve té i i
népunésve | institucioneve Numri gé jané institucioneve  punonjésve  punonjesve
civilé té té varésisé qé total i jashté té varésisé gé jashté népunés
institucion janeé pjesé e népunésve shérbimit jané jashté shérbimit civil dhe
Céshtja rreth té cilés do té it gé duhet | shérbimit civil civil gé civil qé shérbimit civil civil gé jashté saj
zhvillohet Fusha/Kategoria té gé duhet té duhet té duhet té gé duhet té duhet té gé do
trajnimi/Program/Modul e céshtjes trajnohen trajnohen trajnohen trajnohen trajnohen trajnohen trajnohen
Cikli bazé i
punés né
administratén
1  Planifikim strategjik publike 149 20 169 57 4 61 230
Cikli bazé i
punés né
administratén
2 | Politikébérja publike 35 36 71 5 2 7 78
Cikli bazé i
punés né
Analizé e impaktit té administratén
3 | politikés publike 1 21 22 0 4 4 26
Cikli bazé i
punés né
administratén
4 | Statistiké publike 111 54 165 8 10 18 183
Cikli bazé i
punés né
administratén
5 | Makro-mikro ekonomia publike 40 2 42 10 1 11 53
Cikli bazé i
punés né
administratén
6 | Analizé problemi publike 17 6 23 1 0 1 24
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Vendimarrja

Cikli bazé i
punés né
administratén
publike

32

13

45

50

Advokim

Cikli bazé i
punés né
administratén
publike

13

16

Menaxhimi i projektit

Cikli bazé i
punés né
administratén
publike

383

74

457

14

89

103

560

10

Hartim, zbatim dhe
monitorim buxheti

Cikli bazé i
punés né
administratén
publike

366

71

437

24

28

465

11

Pasqyrat financiare

Cikli bazé i
punés né
administratén
publike

136

24

160

10

170

12

Menaxhimi i riskut

Cikli bazé i
punés né
administratén
publike

101

30

131

14

22

153

13

Investimet publike

Cikli bazé i
punés né
administratén
publike

87

40

127

132

14

Teknika té vlerésimit té
investimit

Cikli bazé i
punés né
administratén
publike

11

11

15

Prokurimet publike

Cikli bazé i
punés né
administratén
publike

676

393

1069

49

412

461

1530




Cikli bazé i

punés né
administratén
16 | Koncesionet publike 29 26 55 34 35 90
Cikli bazé i
Analizé e performacés punés né
financiare dhe raportim administratén
17 | financiar publike 60 56 116 178 178 294
Cikli bazé i
punés né
Audit dhe kontrolli administratén
18 | financiar publike 197 34 231 391 395 626
Cikli bazé i
punés né
administratén
19 | Tekniké legjislative publike 97 11 108 0 0 108
Cikli bazé i
punés né
administratén
20 | Konsultim publik publike 23 14 37 0 2 39
Cikli bazé i
punés né
Analizé rregullatore e administratén
21 | impaktit té legjislacionit publike 40 26 66 94 94 160
Menaxhimi i
22 | Menaxhimi i individéve organizatés 2 7 9 3 7 16
Menaxhimi i skuadrave Menaxhimi i
23 | dhe grupeve organizatés 5 1 6 10 13 19
Menaxhim, lidership dhe Menaxhimi i
24 | mentorim organizatés 44 76 120 41 41 161
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Menaxhimi i burimeve Menaxhimi i
25 | njerézore organizatés 298 262 560 3 185 188 748
Menaxhimi i kulturés Menaxhimi i
26 | organizative organizatés 2 5 7 0 24 24 31
Menaxhimi i pushtetit,
politikés dhe Menaxhimi i
27 | vendimmarrjes organizatés 22 21 43 20 29 49 92
Menaxhimi i
28 | Menaxhimi i komunikimit | organizatés 11 31 42 5 17 22 64
Menaxhim i dijes dhe té Menaxhimi i
29 | nxénit organizatés 1 4 5 1 15 16 21
Menaxhimi i inovacionit Menaxhimi i
30 | dhe ndryshimit organizatés 4 26 30 6 27 33 63
Menaxhimi i
géndrueshém/etika dhe Menaxhimi i
31 | pérgjegjshméria sociale organizatés 30 77 107 0 35 35 142
Menaxhimi i strukturés Menaxhimi i
32 | dhe procgeseve organizatés 3 38 41 0 15 15 56
Menaxhimi i
33 | Menaxhimi i burokracisé organizatés 3 13 16 0 16 16 32
Menaxhimi i
34 | Menaxhimi i ndryshimit organizatés 12 45 57 0 28 28 85
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Menaxhimi i

35 | Menaxhim strategjik organizatés 30 54 84 0 33 33 117
Menaxhimi punés né Menaxhimi i
36 | distancé organizatés 3 6 9 1 6 7 16
Institucionet e BE dhe Integrimi
37 | vendimmarrja evropian 174 149 323 0 25 25 348
Integrimi
38 | Kuadri Rregullator i BE evropian 75 39 114 5 27 32 146
Integrimi
39 | Ekonomia e BE evropian 38 221 259 0 24 24 283
Integrimi
40 | Progesi negociator evropian 11 12 23 0 11 11 34
Integrimi
41 | Pérafrim i legjislacionit evropian 34 3 37 0 16 16 53
Llojet e fondeve té BE dhe | Integrimi
42 | menaxhimi i fondeve IPA | evropian 203 146 349 10 50 60 409
Integrimi
43 | Auditimi i fondeve té BE evropian 97 13 110 0 26 26 136
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E drejta e informimit dhe
mbrojtja e té drejtave

44 | personale Céshtje ligjore 402 186 588 13 76 89 677
Té drejtat themelore,

45 | mbrojta nga diskriminimi Céshtje ligjore 228 283 511 3 85 88 599
Kodi i Procedurave

46 | Administrative Céshtje ligjore 97 113 210 39 49 88 298
Ligji mbi statusin e

47 | népunésit civil Céshtje ligjore 322 105 427 21 103 124 551

Céshtje té tjera

48 | Antikorrupsioni horizontale 596 363 959 12 339 351 1310
Hartim i shkresave dhe
dokumentave té Céshtje té tjera

49 | tjeré/Arkivé Protokolli horizontale 302 398 700 131 69 200 900
Protokolli i shtetit & Céshtje té tjera

50 | etiketa horizontale 5 1 6 0 8 8 14
Acrti i té folurés né publik Céshtje té tjera

51 | dhe aftésité prezantuese horizontale 22 11 33 2 25 27 60

Céshtje té tjera
52 | Trajnim pér median horizontale 7 11 18 4 5 9 27
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Menaxhimi i informacionit | Céshtje té tjera
53 | té klasifikuar horizontale 39 53 92 9 28 37 129
Marrédhéniet Céshtje té tjera
54 | ndérkombétare horizontale 22 3 25 0 3 3 28
Céshtje té tjera
55 | Baraziagjinore horizontale 55 49 104 4 17 21 125
Céshtje té tjera
56 | Fiskalizimi horizontale 84 52 136 0 43 43 179
Kompetencat e
veta dhe té
deleguara té
njésive té
vetégeverisjes
57 | Vetégeverisja vendore vendore 181 141 322 49 80 129 451
Kompetencat e
veta dhe té
deleguara té
njésive té
vetégeverisjes
58 | Zhvillimi ekonomik vendore 187 56 243 36 24 60 303
Kompetencat e
veta dhe té
Mbéshtetja pér deleguara té
sipérmarrjen (Kkriteri njésive té
ekonomik i anétarésimitné | vetégeverisjes
59 | BE) vendore 56 0 56 0 0 0 56
Kompetencat e
veta dhe té
Menaxhimi i té ardhurave | deleguaraté
60 | vendore njésive té 100 31 131 19 75 94 225
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vetégeverisjes

vendore
Kompetencat e
veta dhe té
Menaxhimi i borxhit deleguara té
(Kriteri i Aftésisé pér té njésive té
marré pérsipér detyrimete | vetéqgeverisjes
61 | anétarésisé, kapitulli 16) vendore 58 16 74 49 49 123
Kontrolli financiar
(pérmirésimi i efektivitetit | Kompetencate
dhe transparenca e veta dhe té
menaxhimit financiar lokal | deleguara té
- Kriteri i Aftesisé pér té njésive té
marré pérsipér detyrimete | vetégeverisjes
62 | anétarésisé, kapitulli 32) vendore 106 32 138 42 42 180
Kompetencat e
veta dhe té
deleguara té
Menaxhimi i njésive té
institucioneve té arsimit vetégeverisjes
63 | parauniversitar vendore 46 0 46 0 0 46
Kompetencat e
veta dhe té
deleguara té
Menaxhimi i njésive té
institucioneve té shéndetit | vetégeverisjes
64 | parésor vendore 32 0 32 0 0 32
Shérbimet e pérkujdesit
shoqéror pér grupet né
nevojé, graté dhe fémijét, Kompetencat e
viktimat e dhunés, veta dhe té
punesimi (Kriteri i deleguara té
Aftésisé pér té marré njésive té
pérsipér detyrimet e vetégeverisjes
65 | anétarésisé, kapitulli 19) vendore 80 16 96 0 0 96
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Kompetencat e

veta dhe té
deleguara té
njésive té
vetégeverisjes
66 | Punésimi vendore 38 0 38 0 0 0 38
Kompetencat e
veta dhe té
deleguara té
Shérbimet publike té njésive té
furnizimit me ujé, sistemii | vetégeverisjes
67 | kanalizimeve, gjelbérimi vendore 29 16 45 0 0 0 45
Kompetencat e
veta dhe té
Energjia dhe efigienca deleguara té
(Kriteri i Aftésisé pér té njésive té
marré pérsipér detyrimete | vetégeverisjes
68 | anétarésisé, kapitulli 15) vendore 66 26 92 11 13 24 116
Kompetencat e
veta dhe té
Zhvillimi rural (Kriteri i deleguara té
Aftésisé pér té marré njésive té
pérsipér detyrimet e vetégeverisjes
69 | anétaresisé, kapitulli 11) vendore 70 26 96 4 15 19 115
Kompetencat e
veta dhe té
deleguara té
njésive té
Menaxhimi i sistemit té vetégeverisjes
70 | ujitjes/kullimit vendore 64 12 76 6 12 18 94
Kompetencat e
Politikat e sigurisé veta dhe té
ushgimore - Kriteri i deleguara té
Aftésisé pér té marré njésive té
pérsipér detyrimet e vetégeverisjes
71 | anétarésisé, kapitulli 12) vendore 100 47 147 8 4 12 159
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Kompetencat e

veta dhe té
Veterinaria - Kriteri i deleguara té
Aftésisé pér té marré njésive té
pérsipér detyrimet e vetégeverisjes
72 | anétarésisé, kapitulli 12) vendore 30 16 46 4 2 6 52
Kompetencat e
veta dhe té
Fitosanitaret - Kriteri i deleguara té
Aftésisé pér té marré njésive té
pérsipér detyrimet e vetégeverisjes
73 | anétarésisé, kapitulli 12) vendore 20 0 20 5 2 7 27
Politikat e
transportit/Menaxhimi i Kompetencat e
rrjetit rrugor dytésor dhe veta dhe té
tercial - Kriteri i Aftésisé deleguara té
pér t& marré pérsipér njésive té
detyrimet e anétarésisg, vetégeverisjes
74 | kapitulli 14) vendore 56 0 56 9 2 11 67
Kompetencat e
veta dhe té
Mbrojtja e mjedisit (Kriteri | deleguara t&
i Aftésisé pér té marré njésive té
pérsipér detyrimet e vetégeverisjes
75 | anétarésisé, kapitulli 27) vendore 34 0 34 18 12 30 64
Kompetencat e
Menaxhimi i mbetjeve veta dhe té
urbane (Kriteri i Aftésisé deleguara té
pér té marré pérsipér njésive té
detyrimet e anétaresisg, vetégeverisjes
76 | kapitulli 27) vendore 25 5 30 0 0 0 30
Kompetencat e
veta dhe té
Ndryshimi i klimés deleguara té
(Kriteri i Aftésisé pér té njésive té
marré pérsipér detyrimete | vetéqgeverisjes
77 | anétarésisé, kapitulli 27) vendore 22 12 34 0 0 0 34
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78

Menaxhimi i pyjeve dhe
kullotave (Kriteri i
Aftésisé pér té marré
pérsipér detyrimet e
anétarésisé, kapitulli 27)

Kompetencat e
veta dhe té
deleguara té
njésive té
vetégeverisjes
vendore

27

11

38

16

16

54
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Kultura

Kompetencat e
veta dhe té
deleguara té
njésive té
vetégeverisjes
vendore

14

18

18

80

Sporti

Kompetencat e
veta dhe té
deleguara té
njésive té
vetégeverisjes
vendore

14

14

14

81

Rendi dhe siguria publike
(Kriteri i Aftésisé pér té
marré pérsipér detyrimet e
anétarésisé, kapitulli 24)

Kompetencat e
veta dhe té
deleguara té
njésive té
vetégeverisjes
vendore

26

31

12

12

43

82

Emergjencat civile
(Kriteri i Aftésisé pér té
marré pérsipér detyrimet e
anétarésisé, kapitulli 24)

Kompetencat e
veta dhe té
deleguara té
njésive té
vetégeverisjes
vendore

57

62

11

11

73

83

Shpétimi nga zjarri

Kompetencat e
veta dhe té
deleguara té
njésive té
vetégeverisjes
vendore

17

17

17

84

Zyrat me 1 ndalesé

Kompetencat e
veta dhe té
deleguara té
njésive té
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vetégeverisjes

vendore
Kompetencat e
veta dhe té
deleguara té
njésive té
vetégeverisjes
85 | Taksat dhe tarifat vendore | vendore 83 59 142 6 57 63 205
Zhvillimi
86 | Plani personal i zhvillimit | personal 14 98 112 2 50 52 164
Si té pércaktojmé vizionin,
vlerat dhe géllimin Zhvillimi
87 | personal personal 85 71 156 2 20 22 178
Si té kuptojmé
performancén personale Zhvillimi
88 | dhe stilin e té mésuarit personal 85 105 190 24 41 65 255
Zhvillimi
89 | Analiza SWOT personal 58 68 126 2 21 23 149
Zhvillimi
90 | Menaxhimi kohés personal 20 3 23 0 2 2 25
Zhvillimi
91 | Inteligjenca emocionale personal 25 0 25 0 0 0 25
Menaxhim i stresit dhe Zhvillimi
92 | pasigurisé personal 0 39 39 0 0 0 39
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Zhvillimi

93 | Aftési pér té dégjuar personal 2 46 48 0 0 0 48
Zhvillimi
94 | Puné né grup personal 44 0 44 0 4 4 48
Zhvillimi
95 | Aftésité negociuese personal 22 0 22 0 164 164 186
Zhvillimi
96 | Lidership personal 85 215 300 24 26 50 350
Zhvillimi
97 | Hartim plan masash personal 59 59 118 0 128 128 246
Caktim i indikatoréve té Zhvillimi
98 | performancés personal 37 126 163 3 137 140 303
Zhvillimi
99 | Mendim kritik personal 2 0 2 0 0 0 2
Zhvillimi
100 | Arti i reflektimit personal 7 0 7 0 0 0 7
101 | Aplikacioni Google Teknologjia 162 17 179 24 4 28 207
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Aplikacionet
102 | teamviewer/anydesk Teknologjia 55 12 67 0 0 0 67
103 | Aplikacioni Zoom Teknologjia 2 3 5 0 0 0 5
Aplikacion pér menaxhim
104 | projekti Teknologjia 212 160 372 29 70 99 471
Pérdorimi i mediave
sociale né administraté
105 | publike Teknologjia 124 196 320 31 31 62 382
106 | Ms Excel Teknologjia 29 47 76 4 0 4 80
107 | SPSS Teknologjia 14 0 14 1 0 1 15
108 | Photoshop Teknologjia 0 0 0 0 0 0 0
109 | Adobe illustrator Teknologjia 0 0 0 0 0 0 0
110 | Qeverisja elektronike Teknologjia 67 20 87 2 63 65 152
111 | HRMIS Teknologjia 69 43 112 10 22 32 144
112 | Té Tjera Té tjera 608 2223 2831 5 2538 2543 5374
Total 9411 7924 17335 841 6498 7339 24674
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