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l. AKTIVITETI | TRAIJNIMEVE TE ASPA

1. TE DHENAT E PERGJITHSHME

Bazuar né programin e trajnimit té miratuar nga Késhilli Drejtues i ASPA-s, ka vijuar procesi
i trajnimit té népunésve té administratés publike, népérmjet kurseve online, trajnimeve né
klasé, si dhe jané zhvilluar sesione informuese té hapura me kohézgjatje 1.5 — 2 oré, népérmjet
platformés “Microsoft Teams”.

Gjaté vitit 2024 ASPA ka trajnuar 8184 individé, gé pérkthehen né 21919 pjesémarrés né
seanca trajnuese. Sipas pushteteve, jané trajnuar 16410 pjesémarrés nga administrata
shtetérore dhe institucionet e pavarura, 5239 pjesémarrés nga njésité e vetégeverisjes vendore
dhe 270 nga organizata ose kompani private. Né total jané zhvilluar 3889 oré trajnimi.

ASPA ka trajnuar 1241 individé né trajnimin ¢ detyrueshém “Prezantimi me Administratén
Publike” trajnim i dedikuar pér népunésit civilé né periudhé prove.

1.1. Numri total i pjesémarrésve & individéve té trajnuar

21919 pjesémarrés 8184 individé

*Numri i pjesémarrésve &shté tregues i frekuentimit té trajnimeve té zhvilluara ku ¢do punonjés gjaté vitit 2024 ka
ndjekur mé shumé se 1 (njé) trajnim.
*Numri i individéve éshté numri unik i punonjésve té cilét jané trajnuar gjaté vitit 2024 prané ASPA.

v Gjaté trajnimeve ASPA né vitin 2024 ka certifikuar 5490 pjesémarrés né total.



1.2. Numri i pjesémarrésve & individéve té trajnuar sipas pushteteve

Pushteti Numri i pjesémarrésve Numri i individéve
14023
Ministrité dhe Institucionet e varésisé 4882
Institucionet e pavarura 2387 893
Njésité e Vetégeverisjes Vendore 5239 2482
Organizata ose kompani private 270 196

1.3.Numrii pjesémarrésve & individéve té trajnuar né nivel gendror

Sistemi Numri i pjesémarrésve Numri i individéve

Kryeministria dhe varésité 1636 677
Sistemi i Ministrisé pér Evropén dhe Punét e 317 99
Jashtme
Sistemi i Ministrisé sé Arsimit dhe Sportit 998 404
Sistemi i Ministrisé sé Brendshme 719 344
Sistemi i Ministrisé sé Bujgésisé dhe Zhvillimit 512
Rural 1468
Sistemi i Ministrisé sé Drejtésisé 1657 529
Sistemi i Ministrisé sé Ekonomisé, Kulturés dhe

L. 695
Inovacionit 2220
Sistemi i Ministrisé sé Financave 1620 646
Sistemi i Ministrisé sé Infrastrukturés dhe

o 435
Energjisé 925
Sistemi i Ministrisé s& Mbrojtjes 314 157
Sistemi i Ministrisé sé Shéndetésisé dhe Mbrojtjes 566
Sociale 1610
Sistemi i Ministrisé sé Turizmit dhe Mjedisit 539 189




1.4. Numri i pjesémarrésve & individéve sipas marrédhénies sé punésimit (NC, KP_AP, KP_SP)

Marrédhénia e punésimit Numri i pjesémarrésve Numri i individéve

Népunés civil 15203 5994
Kod Pune_Administraté shtetérore 6447 2877
270 196

Kod Pune_Sektori privat

1.5. Numri i pjesémarrésve & individéve sipas kategorisé sé pozicionit (pér népunésit e shérbimit
civil)

Kategoria e pozicionit Numri i pjesémarrésve Numri i individéve

E larté drejtuese 201 159
E mesme drejtuese 1328 784
E ulét drejtuese 2636 1957
Ekzekutive 11037 4380

1.6. Numri total i ditéve dhe oréve té trajnimit té realizuara

Dité trajnimi 2024 Oré trajnimi 2024

‘ 648 ‘ 3889 |

1 (njé) dité e ploté trajnimi éshté e barasvlefshme me 6 oré



1.7. Trajnimi i detyrueshém “Prezantimi me Administratén Publike”

ASPA ka zhvilluar trajnimin e detyrueshém pér népunésit civilé né periudhé prove né
institucionet e administratés shtetérore, institucionet e pavarura dhe njésité e geverisjes
vendore. Né pérmbushje té kétij detyrimi, ASPA gjaté vitit 2024 zhvilloi né total 1560 oré
trajnimi dhe ka trajnuar 1241 népunés né total.

1.7.1. Programi i prezantimit me administratén publike

Nr. Pjesémarrésish Nr. Certifikuarve
s

1241 1230 1560 ’

1.7.2. Programi i prezantimit me administratén publike pér pushtetin gendror & i pavarur

Nr. Pjesémarrésish Nr. Certifikuarve
‘ 19 ‘ 678 ‘ 674 ‘ 984 ’

1.7.3. Programi i prezantimit me administratén publike pér pushtetin vendor

Nr. Pjesémarrésish Nr. Certifikuarve

‘ 16 563 556 ‘ 576 ’




2. TRAIJNIME NE MBESHTETJE TE KUADRIT STRATEGJIK 2024

Né kuadér té vlerésimit dhe mbledhjes sé nevojave pér trajnim, ASPA i kushton réndési té vecanté
detyrimeve gé burojné né nivel strategjik bazuar né planet e veprimit té strategjive sektoriale duke
evidentuar komponenté e dedikuar pér ngritjen dhe fugizimin e kapaciteteve té népunésve té
administratés publike. Trajnimet e zhvilluara gjaté vitit 2024 né zbatim té kétij detyrimi jané si mé

poshté.

Strategjia

Fakt 2024 narrativ

Raport né shifra 2024

Plani i Veprimit 2021- 2025 né
nivel masé/produkti/aktiviteti
pér Strategjiné Ndérsektoriale té

1 Drejtésisé 2021-2025

Né bashképunim me Ministriné e
Drejtésisé ASPA ka zhvilluar trajnime
né kété fushé me modulin
"Rregullat pér procesin legjislativ". Jané
zhvilluar 4 trajnime né klasé

Jané zhvilluar 4 trajnime né
klasé dhe kané marré pjesé 82
pjesémarrés.

Plani i Veprimit 2023-2025 né
zbatim té Strategjisé Ndérsektoriale
Kundér Korrupsionit 2023-2030

Jané zhvilluar sesione informuese,
trajnime online dhe trajnim né klasé né
fushén e antikorrupsionit, etikés dhe
konfliktit té interesit. Pjesémarrésit né
kéto aktivitete trajnuese jané
pérfagésues nga pushteti gendror,
vendor dhe
institucione té pavarura

Jané zhvilluar:

4 webinare /1108 pjesémarrés
9 kurse trajnimi online / 285
pjesémarrés
1 trajnim / 20 pjesémarrés

Instituti pér Demokraci dhe
Ndérmjetésim (IDM) né kuadér té
projektit “Forcimi i integritetit publik
pérmes pérmirésimit té
shérbimeve publike” me mbéshtetjen e
Agjencisé Suedeze pér Bashképunim
dhe Zhvillim Ndérkombétar (SIDA)
dhe né bashképunim me Ministriné e
Administratés publike dhe
Antikorrupsionin, Departamentin e
Administrates Publike, dhe Shkollén
Shqiptare té Administratés Publike
(ASPA) organizuan trajnimin pér

trajnere me certifikim titull:
“Manuali i Rregullave t€ Etikés né
Adminstratén Publike”

ASPA né bashképunim me
IDM dhe DAP ka zhvilluar
trajnimin pér trajneré:
“Manuali i Rregullave té
Etikés né Adminstratén
Publike” dhe jané certifikuar
9 trajneré




Né kuadér té strategjisé kombétare pér baraziné gjinore ASPA ka
zhvilluar:

4 sesion informues / 318 pjesémarrés

1 kurs online / 34 pjesémarrés

1 sesion informues me titull "Barra e provés né rastet e diskriminimit né
administratén publike" / 45 pjesémarrés.







Strategjia kombétare pér baraziné
gjinore, 2021-2030

Né kuadér té planit kombétar té veprimit pér barazi, pérfshirje dhe pjesémarrjen e

Plani Kombétar i Veprimit pér roméve dhe egjiptianéve né Republikén e Shqipérisé (2021-2025)jané zhvilluar:
Barazi, pérfshirje dhe pjesémarrjen e | 1 sesion informues /158 pjesémarrés
Roméve dhe Egjiptianéve né 2 kurse trajnimi online / 46 pjesémarrés

Republikén e Shqipérisé (2021-
2025)




Strategjia kombétare pér kérkimin
shkencor,

teknologjiné dhe inovacionin 2023-
2030

Né kuader té strategjisé kombetare pér kérkim shkencor, teknologjiné dhe

inovacionin ka zhvilluar:
24 sesione informuese /1583 pjesémarrés

2 kurse online / 74 pjesémarrés

9 trajnime né klasé / 184 pjesémarrés

Masat prioritare né kuadér té
reformés sé administratés publike
2023 - 2030

Jané zhvilluar:

3 sesione informuese / 193 pjesémarrés.
1 kurs trajnimi online / 47 pjesémarrés.
5 trajnime né klasé / 106 pjesemarrés.

Strategjia pér edukimin ligjor té
publikut 2019-2023

ASPA zhvillon periodikisht analizén e
nevojave pér trajnim. Ky proces
pasqyron nevojat e mbledhura nga
pyetésori i VNT, korniza strategjike,
detyrimet ligjore dhe dokumente té tjera
specifike.

ASPA e zhvillon procesin e vierésimit
té nevojave pér trajnim periodikisht: njé
heré né vit. Cdo vit pérditéson kéto
kérkesa c¢do vit, mbledh nevojat e
pjesémarrésve né pérfundim té ¢do
trajnimi, zhvillon kérkesat specifike qé
Vijné nga institucionet.

1 kurs online me titull “Ndihma
Juridike falas” / 27 pjesémarrés

Strategjia kombétare pér Prokurimin
Publik 20202024

9 sesione informuese / 2677 pjesémarrés.
3 kurse online / 128 pjesémarrés

3 trajnime né klase /129 pjesémarres




Strategjia Kombétare e Rinisé

2 sesione informuese / 171 pjesémarrés

10

Udhérréfyesi pér Shtetin e sé Drejtés
— Kapitulli 23 “Gjyqésori dhe té
drejtat themelore”

Sesione informuese me temé “Liria ¢ shprehjes dhe media” / 56 pjesemarrés




11

Strategjia ndérsektoriale pér
decentralizimin dhe geverisjen
\vendore 2023-2030, plani i
\veprimit 2023-2025 dhe pasaporta e
indikatoréve

Né kuadér té strategjisé ndérsektoriale pér decentralizimin dhe
geverisjen vendore 2023-2030, té planit té saj té veprimit 2023-2025 e
té pasaportés sé indikatoréve ASPA ka zhvilluar 22 trajnime né klasé ne
bashképunim me projektin Bashki té Forta / 409 pjesémarrés.

12 sesione informuese / 408 pjesémarrés.




3. PJESEMARRJA SIPAS FUSHAVE

3.1. Trajnimet e pérfshira né kategoriné “Cikli bazé i punés né Administratén publike”.

Moduli Nr. i Nr. pjesémarrésve PR Nr.oréve
trajnimeve Nr.individéve
Auditi dhe kontrolli 2 77 77 18
financiar
1 46 46 12
Auditimi i performancés
. . o 12 777 545 111
Hartim, menaxhim projekti
oo L 4 90 89 108
Hartimi i Legjislacionit
216 216 2
Investimet publike 1
Konsultimi publik ! 28 28 13
3 546 518 15
Menaxhim risku
Partneriteti publik privat 1 20 20 9
dhe koncensionet
Planifikim Buxhetor dhe 2 163 160 7.5
Monitorimi
1 25 25 27
Planifikim Strategjik
Planifikim, menaxhim 1 56 56 16
financiar dhe kontrolli
4 139 128 42
Politikébérja
9 1852 1062 83
Prokurimi publik
6 1082 709 47
Prokurimi publik, nivel bazg
o 4 541 241 18
Statistiké
52 5658 2782 528.5
Total

*Shénim: Té dhénat e mésipérme jané bazuar vetém né trajnimet e ofruara nga ASPA (nuk éshté

llogaritur programi “Prezantimi me Administratén Publike” dhe trajnimet né bashképunim).

*Nr i individéve né total éshté i lidhur me nr e pjesémarrésve né total, pér arsye se ¢do pjesémarrés

mund té keté marré pjesé né mé shumé se 1 (njé) modul.




3.2. Trajnimet e pérfshira né kategoriné “Teknologjia”.

Moduli Nr. i trajnimeve | Nr.pjesémarrésve Nr.individéve Nr.oréve

11 122 120 19

E-Aktet

EDRMS 14 504 455 16.5
1

MS Excel 23 23 12

Pérdorimi i mediave sociale né 3 251 192 6

Administratén Publike

- . 1

Qeverisja elektronike 51 51 12
30

Total 951 803 65.5

3.3. Trajnimet e pérfshira né kategoriné “Menaxhimi i organizatés”.

Moduli Nr. i trajnimeve Nr. pjesémarrésve Nr.individéve Nr.oréve
Menaxhimi i burimeve
700
njerézore ! 840 82
Menaxhimi i komunikimit 1 13 13 6
Menaxhimi i organizatés 2 58 57 15
747
Total 10 911 103




3.4. Trajnimet e pérfshira né kategoriné “Integrimi Evropian”.

Nr. i Nr.

Moduli L — " Nr.individéve Nr.oréve
trajnimeve pjesémarrésve
2

Ekonomia né Bashkimin Evropian 233 230 4
Institucionet e BE dhe 5
\Vendimmarrja 481 412 10
Integrimi Evropian dhe negociatat 4 528 440 7.5
e anétarésimit
Llojet e fondeve té BE dhe 2 147 137 4
menaxhimi i fondeve IPA
Trajnime né kuadér té kapitujve té 4
acquis 545 362 12

L ) 18 1880 948 63
Céshtjet Rregullatore té BE
Identifikimi i grupeve té interesit
pér pjesé té caktuara té procesit té 1 28 28 9
negociatave
Llojet e fondeve té BE, planifikimi 15 15 18
dhe aplikimi pér fonde 1
Pérgatitja e planit té pérkthimit té
EU Acquis 2 27 27 12
Qeverisja pér Integrimin Evropian 56 53 72
dhe Anétarésimin né BE 2

3946 1791 2115

Total 41




3.5. Trajnimet e pérfshira né kategoriné “Céshtjet ligjore”.

Moduli Nr. i trajnimeve Nr. pjesémarrésve Nr.individéve Nr.oréve

Arbitrazhi Ndérkombétar i 2 68 67 53
Investimeve
E drejta e informimit
dhe mbrojtja e té 9 346 331 40.5
dhénave personale
Informacioni i klasifikuar 1 114 114 2
sekret shtetéror
KOdi.i Procgdurave 6 184 178 120
Administrative
445

492 30
Ligji pér shérbimin civil 6
Ndihma juridike falas 1 27 27 18
Organizimi dhe 1 152 152 2
funksionimi i
IAdministratés Publike
Té drejtat themelore,
mbrojta nga 8 561 451 22.5
diskriminimi, barazia
gjinore
Kodi i Progedurave 6 1073 566 15
Civile

Total 40 3017 1775 303




3.6. Trajnimet e pérfshira né kategoriné “Tematika té tjera horizontale”.

Moduli Nr. i trajnimeve Nr. pjesémarrésve Nr.individéve Nr.oréve

/Antigjipsizmi dhe roli i
administratés publike 83 81 38
kundér kétij fenomeni

/Antikorrupsioni 3 812 506 18
cministaten publike. 10 535 503 51
doameneve yrare |6 99 09 57
Cokumentave & ot 5 579 520 2
Marrédhéniet 1 19 19 "

ndérkombétare

Total 28 2127 1516 200




3.7. Trajnimet e pérfshira né kategoriné “Kompetencat e veta dhe té deleguara té
njésive té vetégeverisjes vendore”

‘ 6 ‘ 329 ‘ 233 ‘ 9 ‘

Decentralizimi

3.8. Trajnimet e pérfshira né kategoriné “Zhvillimi personal”

Moduli Nr. i trajnimeve Nr. pjesémarrésve Nr.individéve Nr.oréve

/Aftésité negociuese 1 197 197 2
/Analiza SWOT 1 71 71 15
Inteligjenca emocionale 1 166 166 2
Lidership 1 18 18 6
Plani personal i zhvillimit 1 11 11 6
Programi i talenteve 1 19 19 24
TOT Aftésité trajnuese 1 8 8 6
Zhvillimi personal 2 77 77 12
Total 9 567 514 59.5




4. TRAINIME ME PARTNERE

Bashké&punimi me partnerét éshté njé proces i vazhdueshém népérmjet té cilit déshirojmé té
ndértojmé besimin, bazuar né marrédhéniet me administratén publike dhe me
komunitetin. Partnerét tané jané njé mbéshtetje e réndésishme pér arritjen e géllimeve té
ASPA duke shkémbyer njohuri specifike né mbéshtetje té procesit té rritjes sé
kapaciteteve té administratés publike né fusha té ndryshme. Falé kétij bashképunimi
ASPA ka trajnuar 2899 pjesémarrés.

4.1. Numri i pjesémarrésve né bashképunim me partneré

_ Trajnime nga ASPA Trajnime né bashké&punim

Numri i pjesémarrésve 18747 3172

4.2. Tematikat e trajnimeve né bashképunim

Nr. i trajnimeve

Projekti
Organizatés pér Siguri dhe Bashképunim (OSBE) né 2 a1 12
Shqipéri & AMVV
IAKCESK
8 1402 8.5
Bashki té Forta 7 135 120
Bashkité pér né Evropé 20 471 267
EuroPartners Development Consultin (EPDC) 5 90 60
I/Agjencia Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim 24 414 120
(Helvetas)
Késhillit i Evropés dhe Ministria pér Administratén
Publike dhe Antikorrupsionin 2 89 24
United Nations Development Programme (UNDP) 24 343 230
& Austrian Development Agency (ADA) &
Ministria e Shtetit pér Administratén Publike dhe
Antikorrupsionin (MAPA)
Programet e Shkémbimit t¢ Ambasadés Amerikane: 1 179 15
Fulbright Student, Hubert H. Humphrey '
Forcimi i Integritetit Publik pérmes pérmirésimit té
s - 1 8 6

shérbimeve publike

Total 94 3172 849




Il. ZHVILLIMI DHE SIGURIMI I CILESISE SE ASPA

Njé ndér objketivat kryesor té veprimtarisé sé ASPA éshté zhvillimi institucional dhe sigurimi
i cilésisé sé shérbimeve qé ofrojmé, i cili realizohet pérmes njé sistemi té géndrueshém
menaxhimi té bazuar né, parimet e kontrollit, monitorimit dhe pérmirésimit té vazhdueshém.
Ky sistem synon té garantojé rekrutimin e trajneréve té kualifikuar, sigurimin e standardeve té
kurrikulave té reja ose té rishikuara. Ai pérfshin monitorimin e zhvillimit té trajnimeve si dhe
matjen e impaktit té trajnimeve. Pérmes ndjekjes sé bashképunimeve me donatorét dhe
institucionet homologe, ASPA forcon zhvillimin e métejshém institucional, duke pérmirésuar
cilésiné e shérbimeve dhe rritur efektivitetin e programeve té saj.

1. HARTIMI | KURRIKULAVE TE REJA

e Hartimi i kurrikulés “Antigjipsizmi dhe roli i Administratés Publike kundér
kétij fenomeni”;

¢ Rishikim i kurrikulés “Etika dhe Integriteti né Administratén Publike”;

e Né bashképunim me Institutin pér Demokraci dhe Ndérmjetésim (IDM) éshté
hartuar kurrikula “Etika né Administratén Publike TOT”;

e N¢ bashképunim me projektin SECO “Financat Lokale” é&shté hartuar
kurrikula “Funksioni i Shérbimit té Taksapaguesve, transparenca né llogaritje
dhe mbledhjen e detyrimeve vendore: Menaxhimi i Ankesave / Apelimi
Administrativ né nivel vendor”;

e Ng¢ bashképunim me projektin “Fuqizimi i punétoréve migranté né Shqipéri
népérmjet njé kuadri 3R”, realizuar nga Qendra Shqiptare pér Zhvillim t&
Qéndrueshém ASDO, né bashképunim me Inspektoriatin Shtetéror té Punés
dhe Shérbimeve Shogérore ISHPSHSH, me financimin e Ministrisé Federale
Gjermane pér Bashképunim Ekonomik dhe Zhvillim (BMZ) dhe mbéshtetjen
e Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (G1Z) GmbH
&shté hartuar kurrikula “Mbi inspektimin e punonjésve migranté”;

e Né bashképunim me Shogatén pér Autonominé Vendore dhe Mjedisin si dhe
me prezencén e OSBE né Shqipéri éshté hartuar kurrikula “Kapitali natyror né
nivel vendor”;

e Né bashképunim me projektin Bashki té Forta (BtF), qé zbatohet né Shqipéri
nga HELVETAS Swiss Intercooperation (HSI), me financim té Agjencisé
Zvicerane pér Zhvillim dhe Bashképunim (SDC) éshté hartuar kurrikula
“Komisionet € Pérhershme té Késhillit té Bashkisé”;

e Né bashképunim me EuroPartners Development Consulting éshté hartuar
kurrikula “Procedurat e Menaxhimit té Investimeve Publike”;

e Hartim i kurrikulés “Planifikim, Programim dhe Menaxhim Financiar”;



e Neé vijim té vizionit dhe objektivave strategjike kombétare pér Integrimin Evropian té
pércaktuara né Strategjiné Kombétare pér Zhvillim dhe Integrimin Evropian
(SKZHIE) 2022-2030 si dhe misionit pér rritjen e Kapacitetit administrativ dhe
institucional pér té zbatuar né ményré efektive acquis dhe aftésiné pér té marré
pérsipér detyrimet e anétarésimit, ASPA né bashképunim me “Sekretariatin e
Integrimit Evropian né Kryeministri” né pérfundim té procesit té vlerésimit té
nevojave pér trajnim pér anétarét e grupeve té GNPIE-sé ka hartuar kurrikulat e
méposhtme:

Qeverisja pér Integrimin Evropian dhe Anétarésimin né BE;

Vlerésim dhe pérgatitje e piketave hapése/opening benchmarks;
Céshtjet Rregullatore té BE-sg;

Pérgatitja e Planit té Pérkthimit té EU Acquis;

Identifikimi i Grupeve té Interesit pér Pjesé té Caktuara té Procesit té
Negociatave;

o Llojet e fondeve té BE-sé.

o O O O O

e Kurrikulat jané vlerésuar né bazé té udhézuesit té€ miratuar pér pérgatitjen e
kurrikulave né elementét e méposhtém:

Materiali teorik;
Materiali didaktik;
Databaza e pyetjeve;
Skeda e trajnimit

o O O O



2.

Gjateé vitit 2024 jané rekrutuar 71 trajneré té rinj pér t'u angazhuar né

REKRUTIMI | TRAIJNEREVE

trajnimet pér fushat si né vijim, nga té cilét 67 % e tyre vijné nga 71
administrata publike. Gjaté procesit té vlerésimit té dosjeve dhe Trajneré

intervistimit pér pozicionit e trajnerit jané vlerésuar né total 249
aplikanté pér vitin 2024.

249

Aplikanté

43 Fusha né té cilat jané hapur thirrje pér trajneré gjaté vitit 2024:

CoNo~ LN E

Hartim plan biznesi;

Llojet e fondeve té BE dhe aplikimi pér fonde;

Planifikim strategjik;

Qeverisja pér Integrimin Evropian dhe anétarésimin né BE;

Identifikimi i grupeve té interesit pér pjesé té caktuara té progresit té negociatave;
Auditimi i fondeve té BE-Sé;

Integrimi Evropian pér njésité e vetégeverisjes vendore;

Menaxhimi Financiar i projekteve té BE-sé;

Pérgatitja e planit té pérkthimit t& EU Acquis;

. Vlerésimi dhe pérgatitja e piketave hapése;

. Reforma né shérbimet publike pér té arritur SDG-té;

. Ndérveprimi i teknologjisé dhe SDG-ve né administratén publike;

. Pérfshirja e gytetaréve dhe transparenca né implementimin e SDG-sé;

. Lidershipi;

. Zhvllimi i kapaciteteve dhe aftésive pér implementimin e agjendés 2030;
. Barazia gjinore dhe dhuna me bazé gjinore;

. Integrimi i objektivave té zhvillimit té géndrueshém né politikat publike;
. Menaxhimi i performancés dhe monitorimi i objektivave té zhvillimit té géndrueshém;
. Céshtjet Rregullatore té BE-sg;

. Kodi Civil;

. Té drejtat e personave me aftési té kufizuar;

. Kodi Penal;

. Konsultimi publik;

. Auditimi i performancés;

. Menaxhimi i Burimeve Njerézore;

. Menaxhimi i Organizatés;

. Menaxhimi i Projekteve;

. Politikbérja;

. Statistikeé;

. Strategjité pér zvogélimin e varférisé dhe rritjen e barazisé gjinore;

. Respektimi i té drejtave themelore té njeriut;



32. Sistemi i menaxhimit té informacionit né administratén publike;
33. Ndihma Juridike Falas;

34. Planifikimi buxhetor dhe pasqyrat financiare;
35. Audit dhe kontroll financiar;

36. Aftésité negociuese;

37. Paketa Office;

38. Inteligjenca Artificiale;

39. Sjellja Organizative;

40. Barazia Gjinore;

41. Hyrje né Vetégeverisjen Vendore;

42. Investimet Publike;

43. Prokurimet Publike.

2.1. Ofrimi i trajnimeve pér trajnerét e rinj (TOT)

Né vijim té sigurimit t¢ njé pool-i ekspertésh té cilét mund té pérmbushin nevojén e
administratés publike, pér té rritur kapacitetet e saj né nivelin e njohurive, aftésive dhe
kompetencave té nevojshme, ASPA ka ndérmarré njé iniciativé pérgjaté 2024 pér té ngritur njé
program trajnimi pérsa i pérket trajneréve té saj té rinj. Ky program synon té pérmirésojé mé
tej aftésité e tyre metodologjike, duke béré njé vlerésim rreth nevojave kryesore té trajneréve
té rinj.

Procesi i mbledhjes sé té dhénave pérmes njé pyetésori éshté pérmbyllur me sukses. Ky
pyetésor arriti té identifikonte nevojat dhe prioritetet specifike pér zhvillimin e aftésive
trajnuese té njé grupi trajnerésh fillestaré né ASPA, né ményré gé té ndértohet pérmbajtja e
trajnimit pér trajneré.

Né vijim, éshté paraqitur njé analizé e pérgjithshme e rezultateve té marra nga ky pyetésor.

Profili i Trajnuesve:

e Numri total i té anketuarve: 14 nga 58 trajneré té rinj té identifikuar si target grup
i kétij pyetésori.
Frekuenca e trajnimeve té kérkuara:
o Heré pas here: 6 individé (43%)
e Rregullisht: 1 individé (17%)
o Rrallé: 7 individé (20%)
Tema té réndésishme pér pérmirésimin e aftésive:
o Aftésité komunikuese:
o Komunikimi verbal dhe jo verbal (8 individé ose 57%);
o Dégjimi aktiv (5 individé ose 36%);

o Artikulimi (1 individ ose 7%).

o Aftésité pedagogjike dhe metodologjike:

o Dizenjimi i trajnimit (3 individé ose 21%);



o Metodologjité e trajnimit (5 individé ose 36%);
o Pérzgjedhja dhe pérshtatja e metodave té trajnimit (6 individé ose 43%).

o Aftésité teknologjike:

o Pérshtatja me teknologjité e reja (aftésia pér té mbajtur hapin me zhvillimet
teknologjike dhe pér t’i integruar ato né procesin e trajnimit) (11 individé ose
78.6%);

o Pérdorimi i teknologjisé (aftésia pér té pérdorur pajisje dhe software té ndryshém
pér té lehtésuar procesin e trajnimit) (3 individé ose 21.4%).

o Aftésité ndérpersonale:

o Empatia (3 individé ose 21%);
o Ndértimi i marrédhénieve (3 individé ose 21%);
o Motivimi dhe frymézimi i pjesémarrésve(8 individé ose 57%).

o Aftésité e planifikimi dhe organizimit:

o Planifikimi i seancave té trajnimit (3 individé ose 21%);
o Menaxhimi i kohés (8 individé ose 57%);
o Pércaktimi i garté i objektivave(3 individé ose 21%).

o Aftésité e menaxhimit té grupit:

o Menaxhimi i dinamikés sé grupit (9 individé ose 64%);
o Zgjidhja e konflikteve (5 individé ose 36%).

o Aftésité e vlerésimit dhe reflektimit:

o Vlerésimi i performancés (2 individé ose 14%);
o Reflektimi dhe pérmirésimi (12 individé ose 86%).

Kohézgjatja ideale ishte gjysém dite, opsioni 3-4 oré éshté zgjedhur gjithashtu dhe disa preferojné
kohézgjatje mé té shkurtér, si 1-2 oré.
Sfidat kryesore :

o Angazhimi i pjesémarrésve;

o Menaxhimi i kohés gjaté sesioneve té trajnimit;

o Ndérveprimi i pjesémarrésve;

o Diferenca né nivelet e aftésive mes pjesémarrésve;
o Marrja e feedback-ut nga pjesémarrésit;

o Teknologjia.

Tema té tjera té sugjeruara nga té anketuarit qé déshirojné té trajtohen gjaté ToT-sé:



3.

o Interaktiviteti gjaté trajnimit;

o Ndértimi i njé trajnimi térhegés edhe kur ka sasi t&¢ médha informacioni dhe citime
ligjesh apo rregulloresh;

o Teknika té avancuara t& motivimit dhe té menaxhimit;

o Trajnim pér té ndaré teknikat e reja té trajnimit sipas fushave té ndryshme.

MONITORIMI 1 CILESISE SE TRAINIMEVE

Né kuadér té monitorimit dhe vlerésimit té standarteve té cilésisé ASPA kujdeset duke kryer
monitorimin dhe vlerésimin e trajnimeve.

Kjo metodologji pérgéndrohet né vlerésimin e trajnimeve duke pérdorur njé séré indikatorésh té
matshém. Vlerésimi i trajnimeve éshté njé proces i réndésishém pér té siguruar cilésiné dhe
efektivitetin e trajnimeve dhe elementéve té tyre. Pér té kryer kété vlerésim me sukses, analizohen
disa aspekte kyce té trajnimit, si né vijim:

Vlerésimi i mbarévajtjes sé trajnimit nga moderatori;

Vlerésimi i materialit né power point;

Vlerésimi i organizimit té pérmbajtjes sé trajnimit;

Vlerésimi i pérdorimit té elementeve interaktivé dhe multimedias pér té angazhuar
pjesémarrésit;

Vlerésimi i menaxhimit té kohés gé ofron trajneri pér pyetje gjaté zhvillimit té trajnimit;
Vlerésimi i aftésive prezantuese té trajnerit;

Vlerésimi i udhézimeve té ofruara nga trajneri gjaté zhvillimit té trajnimit;

Vlerésimi i gatishmérisé sé trajnerit né zgjidhjen e nevojave té pjesémarrésve.

3.1. Aspektet né té cilat &shté bazuar monitorimi dhe vlerésimi

Vlerésimi i mbarévajtjes sé trajnimit nga moderatori:

Népérmjet kétij indikatori synohet té sigurohet respektimi i axhendés sé pércaktuar ose matricés
didaktike té trajnimit nga ana e moderatorit. Né kété aspekt do té pérfshihet:

Vlerésimi i aftésisé prezantuese té moderatoréve té trajnimit, si dhe aftésité e tyre né
menaxhimin e trajnimit duke patur né véméndje gatishmériné e tyre né ndjekjen dhe
asistencén pér té siguruar realizimin e té gjitha aktiviteteve té parashikuara nga
axhenda/matrica didaktike.

Aftésia bashképunuese me trajnerin né cdo moment ngs ka nevojé pér ndihmé ose probleme
teknike té ndryshme, si dhe me IT e shkollés.

Asistenca né ¢do moment, duke véné né dukje pyetjet gé mund té kené pjesémarrésit dhe
problemet gé ata mund té hasin.

Vlerésimi i materialit né PowerPoint:

Népérmjet kétij indikatori synohet té sigurohet ndjekja e standardeve té shkollés dhe sigurimi i
cilésisé né lidhje me materialet té cilat pérdoren pér prezantim kryesisht prezantimet né Power Point.
Né kété aspekt do té vlerésohen disa elementé si, materiali i shkruar té jeté kongiz, shkrimi duhet té
jeté i lexueshém dhe té shmangen slidet me tekste té gjaté.

Vlerésimi i organizimit té pérmbayjtjes sé trajnimit:



Népérmjet kétij indikatori synohet té sigurohet njé organizim i trajnimit kronologjik, té garté né té
cilin duhet té jeté i lehté evidentimi i strukturés té trajnimit me objektiva té pércaktuara garté, si dhe
té vlerésohet se sa arrin té sigurohet arritja e rezultateve té té nxénit nga ana e pjesémarrésve.

Vlerésimi i pérdorimit té elementeve interaktivé dhe multimedias pér té angazhuar
pjesémarrésit:

Népérmjet kétij indikatori synohet té identifikohet angazhimi i pjesémarrésve gjaté trajnimit, duke
marré parasysh pérdorimin efektiv té elementeve interaktive (kuize, diskutime, simulime) dhe
multimedias.

Vlerésimi i menaxhimit té kohés gé ofron trajneri pér pyetje gjaté zhvillimit té trajnimit:

Népérmjet kétij indikatori synohet identifikimi i menaxhimit té€ kohés né ményré efektive nga ana e
trajnerit, duke pérfshiré momentet e pérshtatshme pér té monitoruar ecuriné e pjesémarrésve né lidhje
me arritjet e rezultateve té té nxénit té pércaktuara né matricén didaktike.

Vlerésimi i aftésive prezantuese té trajnerit:

Népérmjet kétij indikatori synohet té vlerésohen aftésité prezantuese té trajnerit si njé aspekt kyc né
pércjelljen e njohurive duke patur né véméndje elementé si, e folura garté dhe né ményré elokuente,
pérdorimi i ilustrimeve dhe shembujve té ndryshém pér té ndihmuar pjesémarrésit gjaté kuptimit té
koncepteve, ushtrimeve té trajtuara, menaxhimi i klasés duke siguruar interaktivitetin e pjesémarrésve
gjaté trajnimit.

Vlerésimi i udhézimeve té ofruara nga trajneri gjaté zhvillimit té trajnimit:

Népérmjet kétij indikatori synohet té vlerésohet aftésia e trajnerit né dhénien e udhézimeve té duhura
pér té arritur mbarévajtjen e trajnimit, realizimit té ushtrimeve, si dhe dhénien e asistencés sé duhur
pjesémarrésve pér té naviguar gjaté aktiviteteve té pércaktuar né trajnim.

Vlerésimi i gatishmérisé sé trajnerit né zgjidhjen e nevojave té pjesémarrésve:

Népérmjet kétij indikatori synohet té sigurohet adresimi i duhur i nevojave té pjesémarrésve né lidhje
me pyetjet, informacionet shtesé ose zgjidhjen e problematikave té lidhura me temén e trajnimit duke
vlerésuar gatishmériné e trajnerit pér té zgjidhur cdo nevojé té pjesémarrésve, duke ofruar shpjegime
dhe ndihmé gjaté trajnimit ose duke ofruar edhe burime té tjera informacioni pér té kuptuar sa mé
miré materialin e prezantuar gjaté trajnimit.

Gjaté periudhés Janar - Dhjetor 2024 jané monitoruar 24 (njézet e katér) trajnime:

7 trajnime “Prezantimi me Administratén Publike”;
8 trajnime sesion informues;

8 trajnime kurs me certifikim;

1 trajnim né klase.



Trajnim ne klasé

4% Prezantimi me

Administraten

Publike
29%

H Prezantimi me Administraten
Publike

M Sesione informuese/ Webinar
Kurs me certifikim

33% H Kurs me certifikim

M Trajnim ne klasé

Sesione
informuese/
Webinar

34%

Grafik 1: Trajnimet e monitoruara gjaté vitit 2024

Pérfundimet nga monitorimet e trajnimeve jané té paragirura si mé poshté:

e Pérsa i pérket moderimit nga menaxheri i trajnimit, vlerésimi ka gené shumé mirg, né
masén 100 %;

e Pérsa i pérket materialit né PowerPoint, vlerésimi ka gené shumé miré né masén 100 %;

e Pérsa i pérket pérmbajtjes sé materialit, vlerésimi ka gené shumé miré né masén 96 %;

e Pérsa i pérket pérdorimit té elementeve interaktivé dhe multimedias, vlerésimi ka gené
shumé miré né masén 96 %;

e Pérsa i pérket menaxhimit té kohé&s q€ ofron trajneri pér pyetje gjaté zhvillimit t€ trajnimit”,
vlerésimi ka gené shumé miré, né masén 100 %;

e Pérsa i pérket aftésive prezantuese té trajnerit, vlerésimi ka gené shumé miré, né masén 96
%;

e Pérsai pérket udhézimeve té ofruara nga trajneri gjaté zhvillimit té trajnimit, vlerésimi ka
gené shumé miré né masén 100 %;

e Pérsa i pérket gatishmérisé sé trajnerit pér zgjidhjen e nevojave té pjesémarrésve né trajnim,
vlerésimi ka gené shumé miré, né masén 100%.



4. VLERESIMI | IMPAKTIT TE TRAINIMEVE

Vlerésimi i impaktit té trajnimit synon gé té arrijé njé vlerésim té pérgjithshém té veprimtarisé sé
ASPA dhe té evidentojé shkallén e pérmirésimit té performancés té té trajnuarve si rezultat i zbatimit
té njohurive dhe aftésive té pérvetésuara. Pér ASPA-n vlerésimi i impaktit té trajnimit konsiderohet
njé instrument i domosdoshém pér té pérmbyllur ciklin e programit té trajnimit, pér té kuptuar nése
objektivat jané arritur, pér té eksploruar shkaget pozitive apo negative, si edhe pér té reflektuar mbi
pérmirésime potenciale gé duhen béré né té ardhmen duke pérfshiré aktoré té ndryshém.

Vlerésimi i ngritur sipas modelit t&¢ mirénjohur té Kirkpatrick, ka qéné njé proces i vazhdueshém i
cili gjaté fazés sé paré té tij ka mbledhur me ané té pyetésoréve online feedback-un e pjesémarrésve
pas trajnimeve pérgjaté gjithé vitit.

Pér kété arsye ¢do modul trajnimi shogérohet me kurrikulén e trajnimit, e cila pérmban dokumente
té standardizuara qé sigurojné cilésiné e shérbimeve gé ofron ASPA dhe ge bazohen mbi 2 teori té
cilat konsiderohen kryesore né hartimin e materialeve didaktike: Malcolm Shepherd Knowles “
Andragogy in action” (1984) dhe David Kolb “ Experiental Learning: Experience as a source of
learning and development (1984). Vlen té theksohet edhe Taksonomia e Bloom.

4.1. Metodologjia e pérdorur

Parimet kryesore té metodologjisé

Metodologjia synon té sigurojé njé kornizé gjithépérfshirése pér vlerésimin e impaktit t& trajnimit
duke pérdorur modelin e njohur “Kirkpatrick”.

Instrumenti i pérdorur né vlerésimin e niveleve mé poshté éshté pyetésori. Vlerésimi i impaktit té
trajnimeve nga eprorét pér punonjésit e tyre plotésohet vetém nga individé gé jané né pozicione
menaxheriale/drejtuese, duke filluar nga shef sektori deri tek trupa e nivelit té larté drejtuese.

Metodologjia e pérdorur ofron njé gasje té strukturuar gé lejon té vlerésojmé rezultatet e trajnimit né
katér nivele:

o Niveli 1: Reagimi - Mbledhja e komenteve té pjesémarrésve (Vlerésimi i kénagésisé sé
pjesémarrésve)

Niveli i paré i modelit Kirkpatrick fokusohet né mbledhjen e reagimeve té pjesémarrésve ndaj
programit té trajnimit. Ky nivel ofron njohuri té vlefshme pér perceptimet fillestare dhe kénagésiné
e pjesémarrésve. Ky vlerésim siguron monitorimin e komenteve té pjesémarrésve pérgjaté gjithé
vitit, ku ¢do pjesémarrés ka mundésiné té japé komentet e tij pas ¢do trajnimi.

e Niveli 2: Té nxénit - Vlerésimi i Njohurive dhe Pérvetésimi i Aftésive
Niveli i dyté i Modelit Kirkpatrick fokusohet né vlerésimin e rezultateve té té nxénit té programit

té trajnimit. Ai synon té pércaktojé shkallén né té cilén pjesémarrésit kané fituar njohuri, aftési dhe
kompetenca té reja.



e Niveli 3;4: Ndryshimet né sjellje (performancé) dhe rezultatet

Qéllimet pér kété nivel éshté té& maten ndryshimet né sjelljen dhe performancén e pjesémarrésve qé
rrjedhin nga trajnimi. Kjo éshté thelbésore pér té kuptuar ndikimin e trajnimit né performancén e
punés dhe géndrimin e pjesémarrésve.

Vlerésimi né ndryshimet e sjelljes dhe rezultateve do té realizohet né dy nivele:

e Niveliiparé, vetévlerésim nga pjesémarrésit gé kané ndjekur trajnimet e ofruara nga
ASPA;

e Niveli i dyté, nga niveli menaxherial.

Né nivelin e dyté vlerésimi ka si géllim:

Matjen e aftésisé pér té asimiluar dhe kuptuar njohurité e marra;

Pérmirésimin e mundshém né kryerjen e detyrave, té ardhur prej trajnimit;

Matjen e aftésisé sé té trajnuarve pér aplikimin e njohurive té fituara né trajnime;
Vlerésimin e ndryshimit té perfomancés té punés té té trajnuarve;

Pyetésori éshté ndértuar né ményré té tillé qé té mund té vlerésohet aplikueshméria e njohurive té
marra né puné, si edhe té mund té identifikohen rrethana apo faktoré, gé ndikojné tek trajnimi si
edhe performanca e punonjésve. Kjo éshté e réndésishme pér vlerésimin gjithépérfshirés té shkollés
dhe shérbimeve gé ofron ASPA.

Pyetésori é&shté plotésuar nga punonjésit e administratés publike dhe ruan normat etike,
konfidencialitetin dhe anonimatin.



4.2. Niveli 1: Reagimi — Aspektet e trajnimit

Vlerésimi i Objektivave té realizuara gjaté trajnimit

Vlerésimi i objektivave té trajnimit, duke marré né konsideraté Taksonominé e Bloom-it, pérfshin
vlerésimin e efektivitetit dhe arritjes sé rezultateve té synuara té té nxénit. Eshté zgjedhur té ndiget
kjo teori sepse Taksonomia e Bloom-it ofron njé kornizé pér kategorizimin e géllimeve
arsimore/trajnuese dhe objektivave té t€ mésuarit bazuar né kompleksitetin kognitiv.

Trajnimi mé ka ndihmuar pér té fituar njohuri té pérditésuara mbi tematikén e

trajnimit ku jam trajnuar.

Vlerésimi Nr.pérgjigjeve
Aspak 9
Pjesérisht 942
Plotésisht 4027

Total 4978

e 81 % e pjesémarrésve né studim jané shprehur se trajnimet i kané ndihmuar plotésisht pér té

fituar njohuri té reja

Trajnimi ka shérbyer si mjet mésimi pérmes shkémbimit té informacioneve dhe ideve

me trajnerin edhe pjesémarrésit.

Vlerésimi Nr.pérgjigjeve
Aspak 22
Pjesérisht 922
Plotésisht 4034

Total 4978

e 81 % e pjesémarrésve né studim jané shprehur se se trajnimet ju kané shérbyer plotésisht si
mjet pér shkémbimin e informacionit dhe ideve té reja

Trajnimi mé ka ndihmuar pér té zhvilluar ide gé lehtésojné ushtrimin e detyrave

funksionale.
Vlerésimi Nr.pérgjigjeve
Aspak 49
Pjesérisht 1302
Plotésisht 3627

4978

Total

e 73 % e pjesémarrésve né studim jané shprehur se trajnimet i kané ndihmuar plotésisht né

lehtésimin e ushtrimit té detyrave funksionale



Trajnimi mé ka ndihmuar né zgjidhjen e problematikave té evidentura né puné.

Vlerésimi Nr.pérgjigjeve
Aspak 96
Pjesérisht 1823
Plotésisht 3059

Total 4978

e 62 % e pjesémarrésve né studim jané shprehur se trajnimet i kané ndihmuar plotésisht né
evidentimin e problematikave né puné

Trajnimi mé ka ndihmuar té gjykoj elementet dhe situatat e trajtuara né trajnim

gjaté punés sé pérditshme

Vlerésimi Nr.pérgjigjeve
Aspak 48
Pjesérisht 1326
Plotésisht 3604

Total 4978

o 72 % e pjesémarrésve né studim jané shprehur se trajnimet i kané ndihmuar plotésisht né
gjykimin e situatave dhe problemeve né punén e pérditshme

Trajnimi mé ka ndihmuar né realizimin e punés né ményré mé efektive dhe

eficente.
Vlerésimi Nr.pérgjigjeve
Aspak 64
Pjesérisht 1291
Plotésisht 3623

Total 4978

e 73 % e pjesémarrésve né studim jané shprehur se trajnimet ikané ndihmuar plotésisht pér té
realizuar né ményré mé efektive dhe eficiente detyrat funksionale



Vlerésimi i subjektit té trajtuar ( tematikat e zhvilluara gjaté trajnimit )

Duke géné se shkolla éshté né njé proces té vazhdueshém hartimi té kurrikulave té reja por edhe té
pérmirésimit té kurrikulave ekzistuese, synojmé té analizojmé reagimin e pjesémarrésve tané né
lidhje me tematikat gé zhvillohen dhe disa aspekte té tyre. Né kété ményré synojmé gé kurrikulat
dhe tematikat tona té jené sa mé koherente dhe sa mé afér nevojave té pjesémarrésve tané.

Subjekti i trajtuar né trajnim ishte relevant.

Vlerésimi Nr.pjesémarrésve
Aspak 29
Pjesérisht 1015
Plotésisht 3934

Total 4978

e 79 % e pjesémarrésve né studim jané shprehur se subjekti i trajtuar né trajnim ishte plotésisht
relevant. Kjo tregon se trajnimet kané pérmbajtur materialet e nevojshme pér pjesémarrésit

Subjekti i trajtuar pérmban informacione té reja té dobishme.

Vlerésimi Nr.pjesémarrésve
Aspak 17
Pjesérisht 947
Plotésisht 4014

Total 4978

e 81 % e pjesémarrésve né studim jané shprehur se informacionet e reja gé kané marré né
trajnime kané gené plotésisht té dobishme. Kjo paraget njé kontribut pozitiv té trajnimeve né
zbatimin e detyrave té administratés publike

Subjekti i trajtuar nuk ishte i pérgjithshém.

Vlerésimi Nr.pjesémarrésve

Aspak 741

Pjesérisht 2262
Plotésisht 1975

Total 4978

e 459 e pjesémarrésve né studim jané shprehur pjesérisht qé tematikat e trajtuara né trajnim
adresojné ¢éshtje specifike.



Subjekti i trajtuar nuk ishte kompleks.

Vlerésimi Nr.pjesémarrésve

Aspak 908

Pjesérisht 1739
Plotésisht 2331

Total 4978

o 47 % e pjesémarrésve né studim jané shprehur plotésisht se subjektet e trajtuara nuk jané gené
komplekse, duke mos gené problem asimilimi i informacionit

Subjekti i trajtuar nga ASPA plotéson aspektet teorike dhe praktike.

Vlerésimi Nr.pjesémarrésve
Aspak 18
Pjesérisht 958
Plotésisht 4002

Total 4978

e 80 % e pjesémarrésve né studim jané shprehur se subjektet e trajtuara kané plotésuar plotésisht
aspektet teorike dhe praktike té trajnimeve. Kjo éshté njé shenjé pozitive gé trajnimet kané
kombinuar teoriné me praktikén

Subjekti i trajtuar i pérmbush té gjitha nivelet e té nxénit.

Vlerésimi Nr.pjesémarrésve
Aspak 20
Pjesérisht 1214
Plotésisht 3744

e 75 % e pjesémarrésve né studim jané shprehur se subjektet e trajtuara i pérmbushin té gjitha
nivelet e té nxénit. Kjo paraget njé pérparim té pjesémarrésve né njohjen e materialeve té
trajtuar

Subjekti i trajtuar lidhet me nevojat dhe zhvillimin tim personal.

Vlerésimi N.pjesémarrésve
Aspak 27
Pjesérisht 1131
Plotésisht 3820

e 77 % e pjesémarrésve né studim jané shprehur se subjektet e trajtuara kané gené plotésisht té
lidhura me nevojat e tyre. Kjo tregon se trajnimet jané té pérshtatshme pér kontekstin e detyrave



funksionale né administratén publike shqiptar.
Vlerésimi i efektivitetit té trajnimit

Ky vlerésim realizohet pas ndjekjes sé trajnimit dhe implementimit té njohurive té marra né proceset e punés.
Vlerésimi i efektivitetit i referohet procesit té vlerésimit té trajnimit dhe vleréson impaktin e trajnimit né
arritjen e objektivave, zgjidhjen e problematikave apo né plotésimin e nevojave té punonjésve té
administratés publike. Vlerésimi i efektivitetit té trajnimit éshté njé proces i réndésishém pér shkollén, pasi
rezultatet e marra nga Ky proces na ndihmojné pér té pérmirésuar programet tona té trajnimit dhe pér té
ndikuar né rritjen e produktivitetit dhe rritjen e efikasitetit té punonjésve.

Né cfaré mase jané arritur pritshmérité tuaja personale?

Nr.pjesémarrésve
Aspak 18
Pjesérisht 1336
Plotésisht 3624

Total 4978

e 73 % e pjesémarrésve jané té kénaqur me ményrén sesi jané plotésuar pritshmérité e tyre né
lidhje me trajnimet. Kjo sugjeron se trajnimet kané arritur té ofrojné até ¢faré pjesémarrésit
prisnin né lidhje me nivelin e njohurive dhe aftésive gé ata déshironin té fitonin.

Si do i vlerésonit metodat e interaktivitetit té pérdorura né trajnim?

Nr.pjesémarrésve
Aspak efektive 46
Efektive 1674
Shumé efektive 3258

Total 4978

e 65 % e pjesémarrésve né studim kané vlerésuar maksimalisht metodat interaktive té pérdorura
né trajnime



Si do ta vlerésonit kohézgjatjen e trajnimit?

Vlerésimi Nr.pjesémarrés

E pérshtatshme 4275
Ishte shumé i gjaté 494
Ishte shumé i shkurtér

Total 4978

e 86 % e pjesémarrésve kané vlerésuar gé koha e caktuar pér trajnime ishte e mjaftueshme pér t'u
njohur me informacionin e ri té marré gjaté trajnimit. Kjo pérgindje e larté sugjeron gé shumica
e pjesémarrésve ndihen té kénaqur me kohén e caktuar pér trajnim dhe kané arritur té kapin
objektivat e tyre té mésimit.

Si e vlerésoni administrimin dhe organizimin e trajnimit? (Regjistrimin, ndarjen
e informacionit, pérputhja me programln zgjidhjen e problemeve logjistike

Nr.pjesémarrésve
Dobét 34
Miré 924
Shumé miré 4020

Total 4978

e 81 % e pjesémarrésve e kané vlerésuar ASPA- n se éshté né gjendje té ofrojé trajnime té miré
planifikuara dhe té organizuara. Pjesémarrésit kané vlerésuar maksimalisht ményrén se
sitrajnimet jané njoftuar dhe organizuar para fillimit té tyre.

Si e vlerésoni komunikimin me stafin e ASPA ?

Vlerésimi Nr.pjesémarrésve
Dobét 21

Miré 472

Shumé miré 4485

Total 4978

e 90 % e pjesémarrésve kané vlerésuar kontributin e stafit t&¢ ASPA si maksimal pér ¢farédo
asistence té ofruar gjaté trajnimeve



Si e vlerésoni marketimin e trajnimeve té ofruara nga ASPA ?

Nr.pjesémarrésve
Dobét 23
Miré 702
Shumé miré 4253

e 85 % e pjesémarrésve vlerésojné maksimalisht marketimin e trajnimeve té ofruara nga ASPA,
si dhe nivelin e vizibilitetit té krijuar pérmes rrjeteve sociale. Ky éshté njé rezultat shumé

pozitiv qé tregon se pjesémarrésit po i perceptojné pozitivisht pérpjekjet e shkollés né kété
fushé.

Si do ta vlerésonit né pérgjithési trajnimin e zhvilluar nga ASPA ?

Dobét 22
Miré 518
Shumé miré 4438

e 89 9% e pjesémarrésve kané dhéné njé vlerésim maksimal né lidhje me efikasitetin e trajnimeve
té ndjekura, duke treguar se shumica e pjesémarrésve kané patur njé pérfitim té larté nga ky

proces. Ky éshté njé tregues pozitiv gé tregon se trajnimet jané té pérshtatur miré me nevojat
e pjesémarrésve.



4.3. Niveli 1: Reagimi — Vlerésimet pér Trajnerét

ASPA u jep pjesémarrésve mundésiné té vlerésojné trajnerét gé japin trajnimet bazuar né
nivelin e njohurive té trajnerit dhe aftésive té tyre prezantuese. Ky proces realizohet né kuadér
té pérpjekjeve pér té adresuar sugjerimet dhe problematikat dhe pér té siguruar pérmirésimin
e vazhdueshém té trajnimeve né aspektin cilésor.

Vlerésimi :

Dobét 6
Miré 875
Mijaftueshém 71
Shumé miré 11300

Total 12252

e 92.2% e pjesémarrésve kané vlerésuar maksimalisht njohurité e trajneréve né lidhje me
tematikat e prezantuara né trajnime. Kjo tregon se trajnerét jané kompetenté né fushén e
tyre dhe kané njohuri té thella mbi temat gé ata trajtojné.

Vlerésimi i aftésive prezantuese té trajneréve

Vierésimi

Dobét 15
Miré 848
Mjaftueshém 92
Shumé miré 11297

Total 12252

e 92.2 % e pjesémarrésve kané vlerésuar maksimalisht aftésité prezantuese té trajneréve. Kjo do
té thoté se trajnerét jané né gjendje té komunikojné dhe té prezantojné materialet e tyre né njé
ményré té kuptueshme dhe térhegése pér audiencén



Vlerésimi i menaxhimit té kohés gé ofrojné trajnerét pér pyetje gjaté zhvillimit té

trajnimit
Vlerésimi :
Dobét 21
Miré 1086
Mjaftueshém 174
Shumé miré 10971

Total 12252

e 89.5 % e pjesémarrésve kané vlerésuar maksimalisht menaxhimin e kohés sé
trajnimeve dhe aftésiné e trajneréve pér té menaxhuar pyetjet dhe diskutimet gjaté
trajnimit. Kjo tregon se trajnerét jané té afté t€ mbajné njé orar té organizuar dhe
té ndihmojné né pérfshirjen e pjesémarrésve né procesin e trajnimit.

Vlerésimi i metodave interaktive té pérdorura nga trajnerét gjaté zhvillimit té

trajnimit
Vlerésimi
Dobét 34
Miré 1360
Mijaftueshém 150
Shumé miré 10708

e 87 % e pjesémarrésve kané vlerésuar maksimalisht metodat interaktive online té
pérdorura nga trajnerét. Kjo tregon se trajnerét kané pérdorur teknologjiné me
sukses pér té béré trajnimet mé té pérfshira dhe térhegése pér pjesémarrésit.

Vlerésimi i udhézimeve té ofruara nga trajnerét gjaté zhvillimit té trajnimit

Vlerésimi Nr. pérgjigjeve
Dobét 14

Miré 1234
Mijaftueshém 136
Shumé miré 10868

36



e 88.7 % e pjesémarrésve kané vlerésuar maksimalisht udhézimet qé trajnerét ofrojné
pér sigurimin e realizimit té trajnimit. Kjo tregon se trajnerét jané té pérgatitur dhe
té gatshém té ndihmojné pjesémarrésit té realizojné trajnimin me sukses.

Vlerésimi i gatishmérisé sé trajneréve né zgjidhjen e nevojave té pjesémarrésve
Vlerésimi Nr. pérgjigjeve

Dobét 17
Miré 857
Mjaftueshém 90
Shumé miré 11288

Total 12252

e 92.1 % e pjesémarrésve kané vlerésuar maksimalisht gatishmériné e trajneréve pér
té zgjidhur nevojat e tyre gjaté dhe pas trajnimit. Kjo éshté njé cilési e réndésishme
e trajneréve pér té siguruar gé pjesémarrésit té kené njé pérvojé té personalizuar dhe
té marrin mbéshtetjen e nevojshme.

Vlerésimi i koherencés sé ushtrimeve studimore té lidhura me c¢éshtjet e punés
Vlerésimi Nr. pérgjigjeve

Dobét 27
Miré 1530
Mjaftueshém 234
Shumé miré 10461

Total 12252

e 85 % e pjesémarrésve kané vlerésuar maksimalisht koherencén e ushtrimeve dhe
rasteve studimore, kjo tregon lidhjen midis materialeve té trajnimit dhe situatave
reale té punés sé pjesémarrésve.



Né vijim té studimit té impaktit nivelet e tjera do té zbatohen né fazén e métejshme duke
gjeneruar raportin e ploté té impaktit t& trajnimeve pér vitin 2024. Sipas modelit té
sipérpérméndur né kété moment jemi né fazén pérfundimtare, ku duke e konsideruar té gjithé
aktivitetin vjetor t¢ ASPA-s si njé cikél trajnimi, ofrohet vlerésimi i impaktit ose ndryshe
ndikimit gé kéto trajnime kané patur né performancén e pjesémarrésve tané. Ky vlerésim do té
kryhet duke pérdorur njé pyetésor online, ku pjesémarrésit né nivel specialist do té
vetévlerésojné performancén e tyre ndérsa pjesémarrésit né nivel menaxherial do té munden té
vlerésojné ndikimin e trajnimeve tek punonjésit e tyre.

e Niveli 2: Té nxénit - Vlerésimi i njohurive dhe pérvetésimi i aftésive

Niveli i dyté i modelit Kirkpatrick fokusohet né vlerésimin e rezultateve té
té nxénit té programit té trajnimit. Ai synon té pércaktojé shkallén né té cilén
pjesémarrésit kané fituar njohuri, aftési dhe kompetenca té reja.

e Niveli 3;4: Sjellja dhe rezultatet

Qéllimet pér kété nivel éshté té maten ndryshimet né sjelljen dhe
performancén e pjesémarrésve gé rrjedhin nga trajnimi. Kjo éshté thelbésore
pér té kuptuar ndikimin e trajnimit né performancén e punés dhe géndrimin
e pjesémarrésve.

5. KOMUNIKIMI DHE INFORMIMI

Informimi pér trajnimet/aktivitetet dhe rrjetet zyrtare t& ASPA

ASPA ka prioritet t& sigurojé informimin e administratés publike, sektorit privat dhe publikut
té gjeré mbi aktivitetet, trajnimet dhe projektet e saj. Pérmes platformave zyrtare, rrjeteve
sociale dhe kanaleve té dedikuara té komunikimit, ne shpérndajmé informacion té sakté, té
detajuar dhe té pérditésuar. Objektivi yné éshté té krijojmé njé uré komunikimi té hapur dhe
transparente, duke promovuar njé pjesémarrje mé té gjeré né proceset e modernizimit dhe
zhvillimit profesional.



6. VLERESIMI I NEVOJAVE PER TRAJNIM

6.1. Monitorimi i zbatimit té planit té trajnimit 2024

Né pérfundim té vitit 2024 duke analizuar zhvillimin e trajnimeve pérkundrejt planit fillestar
té gjeneruar nga VNT e vitit t&¢ méparshém 2023 kemi rezultatet e méposhtme:

Raporti i monitorimit pér implementimin e plani té trajnimit 2024

Trajnimet e Trajnimet e
planifikuara zhvilluara

Lloji i trajnimit

“Programi i prezantimit me administratén
1 | publike” pér institucionet té pushtetit gendror 19 19
dhe té pavarura

“Programi i prezantimit me administratén

2 publike” pér njésité e vetéqgeverisjes vendore 16 16

3 Kurse me certifikim 116 202

4 | Sesione informuese 319 114
Gjateé vitit 2024:

e Programi i Prezantimit me Administratén Publike éshté realizuar né masén 100%;
e Kaurset online té planifikuara jané realizuar né masén 174 %;
e Sesionet informuese / Webinar e planifikuara jané realizuar né masén 35.7 %.

Pér shtrirjen e trajnimeve né sektorin privat, ASPA gjaté vitit 2024 zhvilloi kurse specifike me
certifikim kunddrejt pagesés té cilat nuk kané gené té planifikuara né planin e trajnimeve, duke
marré iniciativén né ofrimin e shérbimeve jo vetém pér sektorin publik.



6.2. Vlerésimi i nevojave pér trajnim 2025

Shkolla Shgiptare e Administratés Publike (ASPA), pérgjaté fundit té vitit 2024, kreu procesin
e Vlerésimit té Nevojave pér Trajnim (VNT) pér vitin 2025. VNT pérfshiu punonjésit e
administratés publike né nivel gendror, njésité e vetégeverisjes vendore dhe institucionet e
pavarura. Ky proces vlerésimi mblodhi nevojat pér trajnim pér ¢éshtje té lidhura me kéto fusha

kryesore:

Cikli bazé i punés né administraté publike;

Teknologjia;

Menaxhimi i organizatés;

Integrimi Evropian;

Céshtje ligjore;

Tematika té tjera horizontale ;

Kompetencat e veta dhe té deleguara té njésive té vetéqgeverisjes vendore;
Zhvillimi personal.

Né total nga pushteti gendror, vendor dhe institucione té pavarura u reflektuan 11971 kérkesa
pér trajnim. Gjetjet kryesore té VNT-sé jané:

Numri total i punonjésve nga pushteti gendror gé duan té trajnohen éshté 6329;
Numri total i punonjésve nga pushteti vendor gé duan té trajnohen éshté 3553;
Numri total i punonjésve nga institucionet e pavarura gé duan té trajnohen éshté
2089;

2952 népunés kérkojné té trajnohen pér fushén “Cikli bazé i punés né
administratén publike”;

972 népunés kérkojné té trajnohen pér fushén “Menaxhimi i organizatés”;

305 népunés kérkojné té trajnohen pér fushén “Integrimi Evropian”;

785 népunés kérkojné té trajnohen pér fushén “Céshtje ligjore”;

854 népunés kérkojné té trajnohen pér fushén “Céshtje t€ tjera horizontale”;

895 népunés kérkojné té trajnohen pér fushén “Kompetencat e veta dhe té
deleguara té€ njésive té vetégeverisjes vendore”;

1236 népunés kérkojné té trajnohen pér fushén “Teknologjia;

893 népunés kérkojné té trajnohen pér fushén “Zhvillimi personal”;

3079 népunés kérkojné té trajnohen pér trajnime té tjera specifike.

Informacioni i mbledhur u pérpunua duke i prioritizuar kéto nevoja bazuar né detyrimet ligjore,
prioritetet strategjike, kuadrin strategjik dhe trajnimet pér zhvillimin profesional. Rezultatet e
vlerésimit té€ nevojave pér trajnim, jané pasgyruar né programin e trajnimit pér vitin 2025. Né
kété proces u evidentuan rreth 112 tematika trajnimi té cilat jané pérfshiré né programin e

trajnimin



6.3. Procesi i vlerésimit té nevojave pér trajnim pér aftésité digjitale — Viti 2025

Né kuadér té reformés né administratén publike dhe pérputhshmérisé me objektivat e
Udhérréfyesit pér Reformén né Administratén Publike 2023-2030, Shkolla Shqiptare e
Administratés Publike, zhvilloi njé proces té detajuar té vlerésimit té nevojave pér trajnim pér
vitin 2025, konkretisht pér aftésité digjitale té punonjésve té administratés publike. Ky vlerésim
synon identifikimin e aftésive digjitale gé jané té nevojshme pér pérmirésimin e efikasitetit dhe
modernizimin e administratés publike, pér t'u siguruar gé punonjésit e administratés jané té
gatshém pér té pérballuar sfidat e transformimit digjital.

Rezultatet e mbledhura nga ky proces jané paragitur né tabelén mé poshté. Ato ofrojné njé
pasqyreé té garté té aftésive digjitale qé kérkojné pérmirésim dhe theksojné fushat mé prioritare
pér trajnim. Né bazé té kétyre té dhénave, jané identifikuar disa fusha kryesore té cilat do té
fokusohen gjaté vitit 2025:

Nr.

népunésve | Nr.

té népunésve
institucion | total

Nr. népunésve
té
institucioneve
té pushtetit

Nr. népunésve
té institucioneve
té pushtetit

Fusha/Kategoria

e ¢éshtjes

vendor eve té PV,PQ,IP
gendror
pavarura
1 Aplikacioni Google Teknologjia 3 203 2 208
Aplikacionet -
2 teamviewer/anydesk Teknologjia 4 68 1 3
3 Aplikacioni Zoom Teknologjia 2 105 0 107
Aplikacion pér .
4 menaxhim projeki Teknologjia 7 20 0 27
Pérdorimi i mediave
5 sociale né administraté | Teknologjia 5 126 3 134
publike
6 Ms Excel Teknologjia 38 151 15 204
7 SPSS Teknologjia 1 63 1 65
8 Photoshop Teknologjia 3 72 0 75
9 Adobe illustrator Teknologjia 4 83 4 91
10 | Qeverisja elektronike Teknologjia 25 125 52 202
11 | HRMIS Teknologjia 21 19 10 50




6.4. Vlerésimi i nevojave pér trajnim né bazé té kompetencave pér anétarét e grupit
té GNPIE-sé

o Gjetjet kryesore té planit/profilit kombétar té kapaciteteve

ASPA dhe Departamenti i Politikés dhe Integrimit Evropian né Kryeministri né rolin e tij
si Sekretariati i Pérgjithshém Teknik pér Integrimin Evropian dhe né rolin e tij si gendér e
geverisjes pérgjaté fundit té vitit 2023 kreu procesin e Vlerésimit té Nevojave pér Trajnim
dhe hartoi paketén e ploté té Planit/ Profilit Kombétar pér strukturat e integrimit evropian/
Grupeve Ndérinstitucionale té Punés pér Integrimin Evropian si mekanizmi kryesor pér
geverisjen e Integrimin Evropian, pér periudhén 2024-2025.

Proceset e ndérmarra né kuadér té konsolidimit té Paketés Kombétare té Kapaciteteve té
Integrimit Evropian, Departamenti né rolin e Sekretariatit té Pérgjithshém pér Integrimin
Evropian né bashképunim me Shkollén Shqgiptare pér Administratén Publike, u
bashkérendua pér té ndjekur proceset e méposhtme:

1. Kryerja e Vlerésimit paraprak té bazés ligjore mbi funksionet dhe detyrat e Grupeve
Ndérinstitucionale té Punés pér Integrimin Evropian si njé nga komponentét kryesor té
mekanizmit té Integrimit Evropian dhe té strukturave pérgjegjése pér zhvillimin e
negociatave dhe lidhjen e Traktatit t¢ Aderimit té Republikés sé Shqipérisé né
Bashkimin Evropian me géllim: a) realizimin e procesit té shqyrtimit té pérafrimit dhe
té vlerésimit té legjislacionit té brendshém me acquis té Bashkimit Evropian
(screening); b) pércaktimin dhe hartimin e géndrimeve negociuese té Republikés sé
Shqipérisé pér secilin kapitull té acquis té Bashkimit Evropian; ¢) negocimin dhe
lidhjen e Traktatit t&¢ Aderimit t¢ Republikés sé Shqipérisé né Bashkimin Evropian:
(shtator — tetor 2023);

2. Konsolidimi i Kuadrit Metodologjik pér vlerésimin e nevojave té kapaciteteve té
strukturave té integrimit evropian/ mekanizmit té Grupeve Ndérinstitucionale té Punés
pér Integrimin Evropian (GNPIE), gé lidhet drejtpérsédrejti me pérmbushjen e
detyrimeve t&€ MSA-sé né kuadér té forcimit té kapaciteteve dhe aftésive né zbatim té
procesit té integrimit vecanérisht lidhur me strukturat dhe mekanizmat koordinues té
anétarésimit né Bashkimin Evropian: (tetor — néntor 2023);.

3. Konsolidimi i dokumentit té vlerésimit t& nevojave né nivel kombétar:

Procesi i vlerésimit té nevojave té kapaciteteve té strukturave té integrimit evropian/
mekanizmit té Grupeve Ndérinstitucionale té Punés pér Integrimin Evropian
(GNPIE) u realizua népérmjet anketés/ pyetésorit, gé Kishte pér géllim identifikimin
e nevojave pér trajnim pér ¢éshtje me natyré té pérgjithshme ashtu edhe pér ¢éshtje
me natyré té profilizuar té lidhura ngushtésisht me 36 GNPIE si dhe nevojat né
mbéshtetje té detyrave funksionale té anétaréve té GNPIE-ve: (tetor — néntor 2023);

i. Specifikisht né anketén/ pyetésorin e vlerésimit té nevojave
pérgéndrohen né pesé (5) tematika kryesore té lidhura me:

a) Informacioni i pérgjithshém,

b) Vlerésimi i nevojave pér trajnim né mbéshtetje té
kompetencave,

c) Nevojat e trajnimit né fushén e BE-sé,

d) Nevojat né mbéshtetje té pozicionit té punés si anétar i
GNPIE-sé,

e) Nevojat specifike sipas kapitullit té Aquis té BE-sé.



10.

11.

12.

Hartimi i fishave/ pyetésoréve té digjitalizuar pér analizimin e nevojave pér rritje
kapacitetesh pér ¢do kapitull/ kriter té acquis: (tetor — néntor 2023);

Udhézime né tryeza té dedikuara pune me Rrjetin e Integrimit Evropian dhe
pérfagésues té té Grupeve Ndérinstitucionale té Punés pér Integrimin Evropian
(GNPIE) pér té diskutuar kuadrin metodologjik dhe fishat pér cdo GNPIE, sipas ¢do
kapitulli gé lidhen me nevojat e kapaciteteve té mekanizmit té integrimit evropian
(GNPIE): (dhjetor 2023);

Dérgimin zyrtarisht t&€ kuadrit metodologjik & fishave ¢do anétari t&¢ GNPIE-Sé sipas
cdo kapitulli, lidhur me rritjen e kapaciteteve t€ mekanizmit t€ integrimit evropian
(GNPIE): (dhjetor 2023);

Plotésimi i1 fishave nga ¢do anétar i GNPIE sipas cdo kapitulli lidhur me nevojat e
kapaciteteve té mekanizmit té integrimit evropian (GNPIE) nga institucionet: (dhjetor
2023);

Pérpunimi dhe konsolidimi i té dhénave, si dhe hartimi i Paketés sé 36 Raporteve té
Vlerésimit té Nevojave pér Trajnim 2024-2025, t€ mekanizmit té Integrimit Evropian
(36 Grupeve Ndérinstitucionale té€ Punés pér Integrimin Evropian): (janar 2024);
Identifikimi i kuadrit té Prioritizimit té nevojave té kapaciteteve té mekanizmit té
integrimit evropian (GNPIE) pér periudhén 2024-2025: (shkurt 2024);

Pérpunimi dhe konsolidimi i té dhénave, si dhe hartimi i Paketés sé 6 Profileve
Kombétare té Kapaciteteve pér Trajnim 2024-2025, t€ 6 Grupimeve té Kapitujve té
Aquis pér Integrimin Evropian & Anétarésimin, ku paragiten né ményré shteruese
analitike nevojat, hendeku si dhe identifikohet lista prioritare e nevojave pér trajnim
sipas ¢do Grupimi té Aquis té BE-sé né pérputhje me Metodologjiné e re pér zgjerim
té Komisionit Evropian COM(2020) 57, daté 05.02.2020: (shkurt 2024);

Konsolidimi dhe Paketa finale e Planit/ Profilit Kombétar té Kapaciteteve pér Trajnim
2024-2025, ku paraqgitet situata térésore lidhur me 36 Grupet Ndérinstitucionale té
Punés pér Integrimin Evropian si dhe té 6 Grupimeve té Kapitujve té Aquis pér
Integrimin Evropian &Anétarésimin: (mars 2024);

Paketa e ploté e Profilit Kombétare té Kapaciteteve pér Trajnim 2024-2025 do té
prezantohet dhe aprovohet né njé tryezé té dedikuar me Rrjetin e Integrimit;

Plani i ngritjes sé kapaciteteve né kuadér té geverisjes pér Integrimin Evropian, bazohet né
nevojat pér trajnim té kapaciteteve pér té gjitha strukturat pérkatése, duke pérfshiré strukturat
sektoriale dhe horizontale, me géllim adresimin e sfidave né kuadér t& harmonizimit dhe
zbatimit té acquis sé BE-sé.

e Ngaanaliza e té dhénave, rezulton se né kété proces vlerésimi nevojash pér trajnim, morén
pjesé 861 pjesétar té GNPIE-sé, me njé pjesémarrje mesatare né masén 47.5 %.

e Pas pérfundimit té procesit té analizés sé té dhénave, éshté béré i mundur gjenerimi i raportit
té pérgjithshém, ku jané pasqyruar gjetjet kryesore lidhur me nevojat pér trajnim.

Nga procesi vlerésimit paragiten si mé poshté gjetjet kryesore sipas komponentéve:

1.

Eksperienca e punés si anétaré t€ GNPIE: Né kété komponent katér nén-fusha
paragesin nevojén e larté né planin e kapaciteteve pér tu fokusuar pér vitet 2024-
2025, specifikisht:



Nga analiza e té dhénave rezulton se né fushén e harmonizimit té legjislacionit
pjesémarrésit kané nevojé pér trajnime pasi eksperienca rezulton e njé niveli té ulét dhe
té moderuar/ mesme né ¢éshtjet, respektivisht:

o “Bashkérendimi i informacionit pér planifikimin dhe nevojén pér pérkthimin e
acquis pérkatése pér kapitullin negociues “& ** Planifikimi i masave dhe i akteve
gé do té pérafrojné politikén e BE-sé “.

Nga analiza e té dhénave rezulton se né fushén e koordinimit ndérinstitucional
pjesémarrésit kané nevojé pér trajnime pasi eksperienca rezulton e njé niveli té ulét dhe
té moderuar/ mesme né céshtjet:

o “Zbatimi, monitorimi dhe vlerésimi i verpimtarisé sé GNPIE",
Bashkérendimi pér procesin e identifikimit té nevojave pér asistencé teknike né
kuadér té negociatave pér anétarésimin “, ** Identifikimi i grupeve te interesit
pér pjesé té caktuara té procesit ¢ negociatave “, *“ Harmonizimi dhe zbatimi i
acquis pér kapitullin pérkatés te institucionet pérgjegjése dhe té adresojé
mosmarréveshjet e mundshme ndérmjet tyre “ &“ Analiza e mangésive
institucionale/ administrative “.

Nga analiza e té dhénave rezulton se né fushén e zbatimin e Marréveshjes Stabilizim
Asociimit, pjesémarrésit kané nevojé pér trajnime pasi eksperienca rezulton e njé niveli
té moderuar/ mesme né ¢éshtjen:

o “Pjesémarrja né takimet e nén-komitetit té SA”.

Nga analiza e té dhénave rezulton se né fushén e procesit té negociatave, pjesémarrésit
kané nevojé pér trajnime pasi eksperienca rezulton e njé niveli té ulét dhe t&€ moderuar/
mesme né ¢éshtjet:

o “Administrimi dhe shpérndarja e informacionit lidhur me fazén pérgatitore dhe
procesin e negociatave “, “Bashkérendimi pér pérgatitjen e projekt planit té
veprimit pér realizimin e detyrave né mbéshtetje t€ procesit té hapjes té
negociatave pér kapitullin pérkatés té acquis, né pérgjigje té kérkesés té
Komisionit Evropian “, “Bashkérendimi pér pérgatitjen e géndrimit negociues
pér kapitullin  pérkatés té acquis, bazuar né kontributin e
institucioneve/drejtorive  pérgjegjése pér ¢do pjesé té acquis “&*“
Bashkérendimi pér pérgatitijen e informacionit ndaj projektgéndrimit té
pérbashkét né lidhje me kapitullin negociues, si dhe ¢do dokument tjetér
mbéshtetés qé kérkohet “.

“«“

Niveli i kompetencés dhe nevojat pér trajnim: Né kété komponent tre nén-fusha
paragesin nevojén e larté né planin e kapaciteteve pér tu fokusuar pér vitet 2024-
2025, specifikisht:

Nga analiza e té dhénave rezulton se né fushén e procesit té negociatave dhe
anétarésimin né BE, pjesémarrésit kané nevojé pér trajnime pasi kompetenca rezulton
e njé niveli té ulét dhe t&é moderuar/ mesme né c¢éshtjet:

o “ Identifikimin e fushave pér integrim té pérshpejtuar “, *“ Vlerésimin dhe
peérgatitien e Piketave Hapése *, “Pérgatitien e qéndrimit negociues pér
kapitullin/ kriterin pérkatés té acquis “, *“ Hartimin e Planit Semestral pér
Integrimin Evropian (PSIE) pér kapitullin pérkatés “, “ Ngritjen, planifikimin,
koordinimin dhe raportimin né kuadér té Platformés sé Partneritetit pér
Integrimin Evropian “&* Planifikimi dhe organizimi i punés mbi proceset e

nevojshme dhe detyrat né kuadér té negociatave dhe anétarésimit né BE “,
Hartimin e raporteve periodike pér zbatimin e Planit Semestral pér Integrimin



Evropian (PSIE) “, “ Bashkérendimi dhe identifikimi i nevojave pér asistencé
teknike né kuadér té negociatave pér anétarésimin “
Nga analiza e té dhénave rezulton se pjesémarrésit né fushén e procesit té negociatave
dhe anétarésimin né BE kané shprehur nevojé té larté pér trajnim pér té gjitha
céshtjet.

Nga analiza e té& dhénave rezulton né fushén e planifikimit dhe harmonizimit pér
zbatimin e acquis, pjesémarrésit kané nevojé pér trajnime pasi kompetenca rezulton té
jeté e njé niveli té ulét dhe té moderuar/ mesme né ¢éshtjet:

o “ Planifikimi dhe kostimi i pérafrimit t¢é EU acquis “, *“ Pérgatitja e planit té
pérkthimit té EU Acquis “&*“ Pérgatitien dhe pérditésimin e Vlerésimit té
Hapésirave Institucionale dhe Administrative (IAGA) pér ¢do pjesé té acquis *.

Nga analiza e té& dhénave rezulton né fushén e planifikimit dhe harmonizimit pér
zbatimin e acquis pjesémarrésit pér té gjitha céshtjet kané shprehur se kané nevojé té
larté pér trajnim.

Nga analiza e té dhénave rezulton se né fushén e zbatimit té Marréveshjes sé
Stabilizim-Asociimit pjesémarrésit kané nevojépér trajnime pasi kompetenca rezulton
té jeté e njé niveli t¢ moderuar/ mesme né ¢éshtjen:

o “Organizimin, bashkérendimin dhe hartimin e kontributeve né kuadér té
Késhillit t¢ MSA, Komitetit té MSA dhe Komitetit Parlamentar té MSA “.

Nevojat e tjera pér trajnim né mbéshtetje té detyrave funksionale té anétaréve té
grupit GNPIE-sé:

Lidhur me nevojat e tjera pér nevojén mé té larté né planin e kapaciteteve pér tu
fokusuar pér vitet 2024-2025 me masén 82% paraqitet né pérdorimin e Platformés pér
Integrimin dhe Anétarésimin (PIEA), e cila éshté njé platformé e konsoliduar rishtazi
pér té adresuar né ményré sistemike té gjithé proceset e integrimit dhe anétarésimit,
specfikisht, si mé poshté:

Pérsa i pérket nevojave pér trajnim né pérdorimin e Platformés pér Integrimin Evropian
dhe Anétarésimit (PIEA) rreth 82% kané deklaruar gé kané nevojé pér trajnim né lidhje
me sistemet e menaxhimit/ platformave elektronike

Pérsa i pérket nevojave pér trajnim né gjuhén e huaj, 55% e pjesémarrésve gé kané
marré pjesé né kété vlerésim jané shprehur se kané nevojé té trajnohen pér gjuhén
angleze. Ndérsa pér gjuhén frénge 54.8% e pjesémarrésve jané shprehur gé kané nevojé
pér trajnim.

Nga analiza e té dhénave rezulton se 54.7% e pjesémarrésve kané kérkuar gé trajnimet
té zhvillohen né klasé.

Niveli i pérfshirjes sé anétaréve

Pjesémarrja e anétaréve té GNPIE né Vlerésimin e Nevojave pér Trajnim ka gené né
masén 475 % ose 861 anétaré nga 1812 anétaré né total pér 36 Grupet
Ndérinstitucionale té Punés pér Integrimin Evropian.



Nga analiza e té dhénave rezulton gé 30.7 % e pjesémarrésve (qé z&né pjesén mé té
madhe midis pjesémarrésve) gé morén pjesé né procesin e VNT, kané si fushé studimi

né bachelor ““ Shkenca juridike”.

Nga analiza e té dhénave rezulton se 86.6% e pjesémarrésve, posedojné si titullin mé

té larté akademik “Diplomé master”.

Bazuar né analizén e té dhénave té marra nga VNT rezulton se 69.8 % e tyre kané
statusin e népunésit civil si dhe pjesa mé e madhe e tyre jané pjesé e nivelit

ekzekutues me mbi 7 vite eksperiencé pune né AP.

Plani i prioriteteve pér forcimin e strukturave té integrimit evropian dhe anétarésimit

2024-2025

Bazuar né€ nevojat e identifikuara rezulton se lista pérkon me 32 céshtje bazuar né katér
komponenteé sipas niveleve/kategorive. Si mé poshté vijon paragiten prioritetet pér 2024-2025:

Komponenti 1: Eksperienca e punés si anétaré té GNPIE: Fusha e harmonizimit té

acquis pérkatése pér kapitullin negociues

legjislacionit
Nr. Prioriteti Nivel i Nivel i
Larté Moderuar/mesém
1. Planifikimi i masave dhe i akteve qé do té
pérafrojné politikén e BE-sé
2. Bashkérendimi i informacionit pér
planifikimin dhe nevojén pér pérkthimin e X

Komponenti 1: Eksperienca e punés si anétaré té GNPIE: Fusha e koordinimit
ndérinstitucional

dhe té adresojé mosmarréveshjet e mundshme
ndérmjet tyre

3. Analiza e mangésive institucionale/
administrative X
4, Zbatimi, monitorimi dhe vlerésimi i X
verpimtarisé sé GNPIE
5. Bashkérendimi pér procesin e identifikimit té
nevojave pér asistencé teknike né kuadér té X
negociatave pér anétarésimin
6. Identifikimi i grupeve te interesit pér pjesé té X
caktuara té procesit té negociatav
7. Harmonizimi dhe zbatimi i acquis pér
kapitullin pérkatés te institucionet pérgjegjése X

Komponenti 1: Eksperienca e punés si anétaré t&é GNPIE: Fusha e zbatimit e
Marréveshjes Stabilizim-Asociim

8.

Pjesémarrja né takimet e nén-komitetit té SA

X

Komponenti 1: Eksperienca e punés si anétaré t& GNPIE: Fusha e procesit té
negociatave

9.

Bashkérendimi pér pérgatitjen e géndrimit
negociues pér kapitullin pérkatés té acquis,
bazuar né kontributin e




institucioneve/drejtorive pérgjegjése pér ¢do
pjesé té acquis

10. Bashkérendimi pér pérgatitjen e projekt planit
té veprimit pér realizimin e detyrave né
mbéshtetje té procesit té hapjes té negociatave X
pér kapitullin pérkatés té acquis, né pérgjigje té
kérkesés sé Komisionit Evropian

11. Bashkérendimi pér pérgatitjen e informacionit
ndaj projektgéndrimit té pérbashkét né lidhje
me kapitullin negociues, si dhe ¢do dokument
tjetér mbéshtetés gé kérkohet

12. Administrimi dhe shpérndarja e informacionit
lidhur me fazén pérgatitore dhe procesin e X
negociatave

Komponenti 2: Kompetencat e punés si anétaré té GNPIE: Fusha e procesit té
negociatave dhe anétarésimin né BE

13. Identifikimin e fushave pér integrim té
pérshpejtuar

14, Vlerésimin dhe pérgatitjen e Piketave Hapése

15. Pérgatitjen e géndrimit negociues pér
kapitullin/ kriterin pérkatés té acquis

16. Planifikimi dhe organizimi i punés mbi
proceset e nevojshme dhe detyrat né kuadér té X
negociatave dhe anétarésimit né BE

17. Hartimin e Planit Semestral pér Integrimin
Evropian (PSIE) pér kapitullin pérkatés X

18. Hartimin e raporteve periodike pér zbatimin e
Planit Semestral pér Integrimin Evropian X
(PSIE)

19. Nagritjen, planifikimin, koordinimin dhe
raportimin né kuadér té Platformés sé X
Partneritetit pér Integrimin Evropian

20. Bashkérendimi dhe identifikimi i nevojave pér
asistencé teknike né kuadér té negociatave pér X
anétarésimin

Komponenti 2: Kompetencat e punés si anétaré té GNPIE: Fusha e planifikimit dhe
harmonizimit pér zbatimin e acquis té BE-sé

21. Pérgatitjen dhe pérditésimin e Vlerésimit té
Hapésirave Institucionale dhe Administrative X
(IAGA) pér ¢cdo pjesé té acquis

22. Planifikimi dhe kostimi i pérafrimit té EU X
acquis

23. Pérgatitja e planit té pérkthimit t¢ EU Acquis X

Komponenti 2: Kompetencat e punés si anétaré t&¢ GNPIE:Fusha e monitorimit e
zbatimit té Marréveshjes sé Stabilizim-Asociimit

24, Organizimin, bashkérendimin dhe hartimin e

kontributeve né kuadér té Késhillit t&é MSA, X




Komitetit t&€ MSA dhe Komitetit Parlamentar
té MSA

Komponenti 2: Kompetencat e punés si anétaré té¢ GNPIE: Fusha lidhur me ¢éshtjet
horizontale té Bashkimit Evropian

25. Institucionet, Politikat dhe Vendimmarrja né X
BE

26. Céshtjet rregullatore né BE X

217. Procesi negociator pér anétarésim X

28. Llojet e fondeve té BE-sg, planifikimi dhe X

aplikimi pér fonde

29. Menaxhimi financiar i fondeve té BE-sé X

Komponenti 3: Detyra funksionale si anétaré t¢€ GNPIE: Fusha lidhur me ¢éshtje té
pérdorimit té Platformés pér Integrimin Evropian dhe Anétarésimit si dhe njohjen e
gjuhés

30. Pérdorimi i Platformés pér Integrimin X

Evropian dhe Anétarésimit (PIEA)
31. Pérdorimi i gjuhés angleze X
32. Pérdorimi i gjuhés frénge X




PLANI I KAPACITETEVE

I STRUKTURAVE TE INTEGRIMIT EVROPIAN DHE ANETARESIMIT NE BE, SI MEKANIZMI KRYESOR PER QEVERISJEN E
INTEGRIMIN EVROPIAN, PER PERIUDHEN 2024-2025

KOMPONENTET

FUSHAT

TEMATIKAT/TRAJNIMET

PROGRAMI I MONITORIMT &
VLERESIMIT

RAPORTE PERIODIKE
(ASPA & SEKRETARIATI I
INTEGRIMIT EVROPIAN)

Eksperienca e punés si anétaré té
Grupeve Ndérinstitucionale té€ Punés
pér Integrimin Evropian

Harmonizimi i legjislacionit

Planifikimi 1 masave dhe 1 akteve gé do té
pérafrojné politikén e BE

Raporte 6-mujore pér vlerésimin lidhur me
trajnimet lidhur me ‘Planifikimi i masave
dhe i akteve gé do té pérafrojné politikén e
BE’

Eksperienca e punés si anétaré té
Grupeve Ndérinstitucionale té Punés
pér Integrimin Evropian

Harmonizimi i legjislacionit

Bashkérendimi i informacionit pér
planifikimin dhe nevojén pér pérkthimin e
acquis pérkatése pér kapitullin negociues

Raporte 6-mujore pér vlerésimin lidhur me
trajnimet lidhur me ‘Bashkérendimi 1
informacionit pér planifikimin dhe nevojén
pér pérkthimin e acquis pérkatése pér
lkapitullin negociues’

Eksperienca e punés si anétaré té
Grupeve Ndérinstitucionale té Punés
pér Integrimin Evropian

Koordinimi ndérinstitucional

Analiza e mangésive institucionale/
administrative

Raporte 6-mujore pér vierésimin lidhur me
trajnimet lidhur me ‘Analiza e mangésive
institucionale/ administrative’

Eksperienca e punés si anétaré té
Grupeve Ndérinstitucionale té Punés
pér Integrimin Evropian

Koordinimi ndérinstitucional

Zbatimi, monitorimi dhe vlerésimi i
\veprimtarisé sé GNPIE

Raporte 6-mujore pér vlerésimin lidhur me
trajnimet lidhur me ‘Analiza e mangésive
institucionale/ administrative’

Eksperienca e punés si anétaré té
Grupeve Ndeérinstitucionale té Punés
pér Integrimin Evropian

Koordinimi ndérinstitucional

Bashkérendimi pér procesin e identifikimit té
nevojave pér asistencé teknike né kuadér té
negociatave pér anétarésimin

Raporte 6-mujore pér vlerésimin lidhur me
trajnimet lidhur me ‘Analiza € mangésive
institucionale/ administrative’

Eksperienca e punés si anétaré té
Grupeve Ndérinstitucionale té Punés
pér Integrimin Evropian

Koordinimi ndérinstitucional

Identifikimi I grupeve te interesit pér pjesé té
caktuara té procesit té negociatav

Raporte 6-mujore pér vlerésimin lidhur me
trajnimet lidhur me ‘Analiza € mangésive
institucionale/ administrative’

Eksperienca e punés si anétaré té
Grupeve Ndeérinstitucionale té Punés
pér Integrimin Evropian

Koordinimi ndérinstitucional

Harmonizimi dhe zbatimi 1 acquis pér
kapitullin pérkatés te institucionet
pérgjegjése dhe té adresojé mosmarréveshjet
e mundshme ndérmijet tyre

Raporte 6-mujore pér vlerésimin lidhur me
trajnimet lidhur me ‘Analiza ¢ mangésive
institucionale/ administrative’




Eksperienca e punés si anétaré té
Grupeve Ndérinstitucionale té Punés
pér Integrimin Evropian

Zbatimi 1 Marréveshjes Stabilizim-Asociim

Pjesémarrja né takimet e nén-komitetit té
SA

Raporte 6-mujore pér vlerésimin lidhur me
trajnimet lidhur me ‘Pjesémarrja né takimet e
nén-komitetit t&€ SA’

Eksperienca e punés si anétaré té
Grupeve Ndérinstitucionale té Punés
pér Integrimin Evropian

Procesi 1 negociatave

Bashkérendimi pér pérgatitjen e géndrimit
negociues pér kapitullin pérkatés té acquis,
bazuar né kontributin e
institucioneve/drejtorive pérgjegjése pér
cdo pjesé té acquis

Raporte 6-mujore pér vlerésimin lidhur me
trajnimet lidhur me ‘Bashkérendimi pér
pérgatitjen e géndrimit negociues pér
lkapitullin pérkatés t&€ acquis’

Eksperienca e punés si anétaré té
Grupeve Ndeérinstitucionale té Punés
pér Integrimin Evropian

Procesl I negociatave

Bashkérendimi pér pérgatitjen e projekt
planit té veprimit pér realizimin e detyrave
né mbéshtetje té procesit té hapjes té
negociatave pér kapitullin pérkatés té
acquis, né pérgjigje té kérkeses té
Komisionit Evropian

Raporte 6-mujore pér vlerésimin lidhur me
trajnimet lidhur me ‘Bashkérendimi pér
pérgatitjen e géndrimit negociues pér
lkapitullin pérkatés t& acquis’

Eksperienca e punés si anétaré té
Grupeve Ndérinstitucionale té€ Punés
pér Integrimin Evropian

Procesi I negociatave

Administrimi dhe shpérndarja e )
informacionit lidhur me fazén pérgatitore
dhe procesin e negociatave

Raporte 6-mujore pér vlerésimin lidhur me
trajnimet lidhur me ‘Bashkérendimi pér
pérgatitjen e géndrimit negociues pér
lkapitullin pérkatés té acquis’

Kompetencat e punés si anétaré té
Grupeve Ndeérinstitucionale té Punés
pér Integrimin Evropian

Procesi 1 negociatave dhe anétarésimin né

Identifikimin e fushave pér integrim té
pérshpejtuar

Raporte 6-mujore pér vlerésimin lidhur me
trajnimet lidhur me ‘Identifikimin e fushave
pér integrim té pérshpejtuar’

Kompetencat e punés si anétare té
Grupeve Ndérinstitucionale té Punés
pér Integrimin Evropian

Procesi I negociatave dhe anétarésimin né

\Vlerésimin dhe pérgatitjen e Piketave
Hapése

Raporte 6-mujore pér vlerésimin lidhur me
trajnimet lidhur me “Vlerésimin dhe
pérgatitjen e Piketave Hapése’

Kompetencat e punés si anétaré té
Grupeve Ndérinstitucionale t& Punés
pér Integrimin Evropian

Procesi i negociatave dhe anétarésimin né

Pérgatitjen e géndrimit negociues pér
kapitullin/ kriterin pérkatés té acquis

Raporte 6-mujore pér vlerésimin lidhur me
trajnimet lidhur me ‘Pérgatitjen e qéndrimit
negociues pér kapitullin/ kriterin pérkatés té
acquis’




Kompetencat e puneés si anétare té
Grupeve Ndérinstitucionale té Punés
pér Integrimin Evropian

Procesi I negociatave dhe anétarésimin né

Planifikimi dhe organizimi i punés mbi
roceset e nevojshme dhe detyrat né
uadér té negociatave dhe anétarésimit né

BE

Raporte 6-mujore pér vlerésimin lidhur me
trajnimet lidhur me ‘Planifikimi dhe
organizimi i punés mbi proceset e nevojshme
dhe detyrat né kuadér té negociatave dhe
anétarésimit né BE’

Kompetencat € punés si anetare té
Grupeve Ndeérinstitucionale té Punés
pér Integrimin Evropian

Procesi I negociatave dhe anétarésimin né

Hartimin e Planit Semestral Ipér Integrimin
Evropian (PSIE) pér kapitullin pérkatés

Raporte 6-mujore pér vlierésimin lidhur me
trajnimet lidhur me ‘Hartimin e Planit
Semestral pér Integrimin Evropian (PSIE)
pér kapitullin pérkatés’

Kompetencat e punés si anétaré té
Grupeve Ndérinstitucionale té€ Punés
pér Integrimin Evropian

Procesi 1 negociatave dhe anétarésimin né

Hartimin e raporteve periodike pér
zbatimin e Planit Semestral pér Integrimin
Evropian (PSIE)

Raporte 6-mujore pér vlerésimin lidhur me
trajnimet lidhur me ‘Hartimin e raporteve
periodike pér zbatimin e Planit Semestral pér
Integrimin Evropian (PSIE)’

Kompetencat e punés si anétaré té
Grupeve Ndeérinstitucionale té Punés
pér Integrimin Evropian

Procesi I negociatave dhe anétarésimin né
BE

Ngritjen, planifikimin, koordinimin dhe
raportimin né kuadér té Platformés sé
Partneritetit pér Integrimin Evropian

Raporte 6-mujore pér vlerésimin lidhur me
trajnimet lidhur me ‘Ngritjen, planifikimin,
koordinimin dhe raportimin né kuadér té
Platformés sé Partneritetit pér Integrimin
Evropian’

Kompetencat e punés si anétaré té
Grupeve Ndérinstitucionale té Punés
pér Integrimin Evropian

Procesi 1 negociatave dhe anétarésimin né
BE

Bashkeérendimi dhe identifikimi i nevojave
pér asistencé teknike né kuadér té
negociatave pér anétarésimin

Raporte 6-mujore pér vlerésimin lidhur me
trajnimet lidhur me ‘Bashkérendimi dhe
identifikimi i nevojave pér asistencé teknike
n€ kuad€r té negociatave pér anétarésimin’

Kompetencat e punés si anétaré té
Grupeve Ndeérinstitucionale té Punés
pér Integrimin Evropian

Planifikimi dhe harmonizimi pér zbatimin e
acquis té BE-sé

Pérgatitjen dhe pérditésimin e Vlerésimit
té Hapésirave Institucionale dhe
Administrative (IAGA) pér ¢cdo pjesé té
acquis

Raporte 6-mujore pér vlerésimin lidhur me
trajnimet lidhur me ‘Pérgatitjen dhe
pérditésimin e Vlerésimit té Hapésirave
Institucionale dhe Administrative (IAGA)
pér ¢do pjesé té acquis’

Kompetencat e punés si anétaré té
Grupeve Ndérinstitucionale té Punés
pér Integrimin Evropian

Planifikimi dhe harmonizimi pér zbatimin e
acquis té BE

Planifikimi dhe kostimi i pérafrimit t&¢ EU
acquis

Raporte 6-mujore pér vlerésimin lidhur me
trajnimet lidhur me ‘Planifikimi dhe kostimi
I pérafrimit t€ EU acquis’

Kompetencat e punés si anétaré té
Grupeve Ndeérinstitucionale té Punés
pér Integrimin Evropian

Planifikimi dhe harmonizimi pér zbatimin e
acquis té BE

Pérgatitja e planit té pérkthimit té EU
Acquis

Raporte 6-mujore pér vlerésimin lidhur me
trajnimet lidhur me ‘Pérgatitja e planit t&
pérkthimit t&€ EU Acquis’




Kompetencat e puneés si anétare té
Grupeve Ndérinstitucionale té Punés
pér Integrimin Evropian

Monitorimi dhe zbatimi i Marréveshjes sé
Stabilizim-Asociimit

Organizimin, bashkérendimin dhe hartimin
e kontributeve né kuadér té Késhillit té
MSA, Komitetit t&¢ MSA dhe Komitetit
Parlamentar t&¢ MSA

Raporte 6-mujore pér vlierésimin lidhur me
trajnimet lidhur me ‘Organizimin,
bashkérendimin dhe hartimin e kontributeve
né kuadér té Késhillit t¢ MSA, Komitetit té
MSA dhe Komitetit Parlamentar t€ MSA’

Kompetencat e punés si anétaré té
Grupeve Ndérinstitucionale té Punés
pér Integrimin Evropian

Céshtje horizontale t€ Bashkimit Evropian

Institucionet, Politikat dhe Vendimmarrja
né BE

Raporte 6-mujore pér vlerésimin lidhur me
trajnimet lidhur me ‘Institucionet, Politikat
dhe Vendimmarrja né BE’

Kompetencat € punés si anetare té
Grupeve Ndeérinstitucionale té Punés
pér Integrimin Evropian

(éshtje horizontale t€ Bashkimit Evropian

Céshtjet rregullatore né BE

Raporte 6-mujore pér vlierésimin lidhur me
trajnimet lidhur me ‘Cé&shtjet rregullatore né
BE’

Kompetencat e punés si anétaré té
Grupeve Ndérinstitucionale té Punés
pér Integrimin Evropian

Céshtje horizontale t&€ Bashkimit Evropian

Procesi negociator pér anétarésim

Raporte 6-mujore pér vlerésimin lidhur me
trajnimet lidhur me ‘Procesi negociator pér
anétarésim’

Kompetencat e punés si anétareé té
Grupeve Ndérinstitucionale té Punés
pér Integrimin Evropian

(Céshtje horizontale t€ Bashkimit Evropian

Llojet e fondeve té BE-sg, planifikimi dhe
aplikimi pér fonde

Raporte 6-mujore pér vlerésimin lidhur me
trajnimet lidhur me ‘Llojet e fondeve t&é BE-
sé&, planifikimi dhe aplikimi pér fonde’

Kompetencat e punés si anétaré té
Grupeve Ndeérinstitucionale té Punés
pér Integrimin Evropian

Céshtje horizontale t&€ Bashkimit Evropian

Menaxhimi financiar i fondeve té BE-sé

Raporte 6-mujore pér vlerésimin lidhur me
trajnimet lidhur me ‘Menaxhimi financiar i
fondeve té BE-s¢’

Detyra funksionale si anétaré té té
Grupeve Ndérinstitucionale té Punés
pér Integrimin Evropian

Platforma pér Integrimin Evropian dhe
Anétarésimit

Pérdorimi sistemik dhe funksional i
moduleve té Platformés pér Integrimin
Evropian dhe Anétarésimit

Raporte 6-mujore pér vlerésimin lidhur me
trajnimet lidhur me ‘P&€rdorimi sistemik dhe
funksional i moduleve té Platformés pér
Integrimin Evropian dhe Anétar€simit’

Detyra funksionale si anétaré té té
Grupeve Ndérinstitucionale t& Punés
pér Integrimin Evropian

Njohja e gjuhés sé punés sé akteve t&€ Aquis

Njohja e gjuhés angleze

Raporte 6-mujore pér vlerésimin lidhur me
trajnimet lidhur me ‘Njohja e gjuhés angleze’

Detyra funksionale si anétaré té té
Grupeve Ndeérinstitucionale té Punés
pér Integrimin Evropian

Njohja e gjuhés sé punés sé akteve té€ Aquis

Njohja e gjuhés fréngjisht

Raporte 6-mujore pér vlerésimin lidhur me
trajnimet lidhur me ‘Njohja e gjuhés
fréngjisht’




Né vijim té vizionit dhe objektivave strategjike kombétare pér Integrimin Evropian té pércaktuara né
Strategjiné Kombétare pér Zhvillim dhe Integrimin Evropian (SKZHIE) 2022-2030 si dhe misionit
pér rritjen e Kapacitetit administrativ dhe institucional pér té zbatuar né ményreé efektive acquis dhe
aftésiné pér té marré pérsipér detyrimet e anétarésimit, ASPA né bashképunim me “Sekretariatin e
Integrimit Evropian né Kryeministri” né pérfundim té procesit t&€ vlerésimit t€ nevojave pér trajnim
pér anétarét e grupeve t€ GNPIE-sé ka hartuar kurrikulat e méposhtme:

Qeverisja pér Integrimin Evropian dhe Anétarésimin né BE;

Vlerésim dhe pérgatitje e piketave hapése/opening benchmarks;

Céshtjet Rregullatore té BE-sg;

Pérgatitja e Planit té Pérkthimit t& EU Acquis;

Identifikimi i Grupeve té Interesit pér Pjesé té Caktuara té Procesit té
Negociatave;

o Llojet e fondeve té BE-sé.

o O O O O

Pér té cilat pérgjaté vitit 2025 ASPA do té vazhdojé me zhvillimin e trajnimeve pér prioritetet e
anétaréve t¢ GNPIE-seé.



7. OBJEKTIVAT E PLANIFIKUARA PER VITIN 2025

Nr.

Objektivi

Realizimi i planit té trajnimit pér vitin 2025:
Zhvillimi i kalendarit té trajnimit pér vitin 2025,
duke reflektuar nevojat e identifikuara nga VNT
dhe duke i pérfshiré ato né programet dhe
aktivitetet gé do té realizohen gjaté vitit.

2025

Afati

Statusi

Pér t’u realizuar

Pérforcimi i bashképunimeve me partnerét: Rritja e
bashképunimeve dhe partneriteteve strategjike me
institucione té tjera dhe organizata té cilat mund té
kontribuojné né zhvillimin dhe ofrimin e
trajnimeve pér administratén shtetérore

2025

Pér t’u realizuar

Marketimi i programeve dhe aktiviteteve té
shkollés: Zhvillimi dhe implementimi i njé plani
té fugishém té marketingut pér promovimin e
programeve dhe aktiviteteve té trajnimeve té
ofruara nga shkolla e administratés publike, me
fokus né rritjen e angazhimit dhe pjesémarrjes.

2025

Pér t’u realizuar

Kthimi i shpejté dhe efikas pér kérkesat pér
informacion: Sigurimi i njé mekanizmi té shpejté
dhe efikas pér kthimin e pérgjigjeve pér kérkesat e
informacionit gé vijné né adresén
aspa@aspa.gov.al, duke garantuar transparencé
dhe komunikim té hapur.

2025

Pér t’u realizuar

Komunikimi me institucionet pér trajnimet gé
zhvillohen né ASPA: Pérforcimi i komunikimit
dhe bashképunimit me institucionet publike dhe
private né lidhje me trajnimet gé zhvillohen né
ASPA, duke siguruar informacion té sakté dhe té
ploté pér mundésité e trajnimeve dhe datat e
realizimit té tyre.

2025

Pér t’u realizuar

Pérmbushja e detyrimeve ligjore dhe strategjike
té ASPA: Sigurimi i pérmbushjes sé té gjitha
detyrimeve ligjore dhe strategjike t& ASPA, né
pérputhje me legjislacionin dhe prioritetet e
politikave té zhvillimit té administratés publike
né Shqipéri.

2025

Pér t’u realizuar

Pérzgjedhja e ekspertéve sipas nevojave pér dhénie
trajnimi / hartim kurrikule

2025

Pér t’u realizuar

Sigurimi i cilésisé dhe vértetésisé sé té dhénave
statistikore té pjesémarrésve né trajnim

2025

Pér t’u realizuar

Identifikimi dhe evidentimi i ndryshimeve né
kuadrin ligjor gé lidhen me rishikimin dhe

2025

Pér t’u realizuar




pérmirésimin e kurrikulave, duke u bazuar né
pérmbajtjen dhe prioritetet e pércaktuara né planin
vjetor té trajnimeve pér vitin 2025.

Rritja e efektivitetit t& procesit té miratimit té

10 | kurrikulave pérmes standardizimit dhe pérdorimit 2025 Pér t’u realizuar
té njé akti administrativ pér miratim.
1 Té matet cilésia e trajnimeve 2025 Pér t'u realizuar
" Mirémbajtja e databazés sé trajneréve 2025 Pér t’u realizuar
Ndjekja e marréveshjeve me palét e huaja né kuadér 2025 Pér t’u realizuar
13 | t& pérmirésimit té standartave
14 | Vlerésimi vjetor i Impaktit té trajnimeve 2025 Pér t"u realizuar
Raportimi sipas kérkesave té Kryenegociatorit pér ) )
15 [trajnimet e grupeve té posagme pér Integrimin 2025 Pér t'u realizuar
Evropian (GNPIE) dhe rezultatet e arritura.
Finalizimi i procesit té zhvillimit té trajnimeve né
kuadér té programit pér profesionistét e rinj né 2025 P&r t°u realizuar
16 sektorin publik dhe privat dhe programit té
talenteve.
Ideimi, realizimi dhe publikimi i kurrikulave e-
learning, duke pérfshiré rihapjen e procesit pér ) )
17  |krijimin e kurrikulave té reja e-learning qé 2025 Pér t’u realizuar

plotésojné nevojat bashkékohore té trajnim-ve té

digjitalizuara.




Aneks 1. Rezultatet e VNT-sé dhe planifikimi pér vitin 2025

Analiza e detajuar e kérkesave pér trajnim sipas fushave, moduleve dhe kérkesave

Kérkesat pér trajnim pér fushén “Cikli bazé i punés né administratén publike”

T& dhéna pér fushén "Cikli bazé i punés né administratén publike".
Numri i Numri i
NEPUNESV | NEpunésve

ete e
institucio | institucione
neve té ve té
pushtetit pushtetit
vendor gendror

Numri i
népunésve Numri i

Moduli te népunésve

institucion total

eve té
pavarura

SAVAS(ON |

Planifikim strategjik

Ciklibazé i
punés né
administratén
publike

126

26

159

Politikébérja

Cikli bazé i
punés né
administratén
publike

11

20

Analizé e impaktit té
politikés

Cikli bazé i
punés né
administratén
publike

119

130

Statistiké

Cikli bazé i
punés né
administratén
publike

29

59

96

Makro-mikro
ekonomia

Cikli bazé i
punés né
administratén
publike

10

10

24

Analizé problemi

Cikli bazé i
punés né
administratén
publike

Vendimarrja

Cikli bazé i
punés né
administratén
publike

10

23

12

45

Advokim

Cikli bazé i
punés né
administratén
publike

Menaxhimi i projektit

Cikli bazé i
punés né
administratén
publike

261

288

34

583

10

Hartim, zbatim dhe
monitorim buxheti

Cikli bazé i
punés né
administratén
publike

53

100

28

181

11

Pasqgyrat financiare

Cikli bazé i
punés né
administratén
publike

24

117

147

12

Menaxhimi i riskut

Cikli bazé i
punés né
administratén
publike

55

157

59

271




Cikli bazé i
punés né

13 Investimet publike . ; 22 48 8 78
administratén
publike
Cikli bazé i
14 Teknika té vlerésimit punés né 1 1 0 2
té investimit administratén
publike
Cikli bazé i
15 | Prokurimet publike punés ne. 145 278 147 570
administratén
publike
Cikli bazé i
16 Koncesionet PUnEs ne. 11 9 4 24
administratén
publike
Analizé e Cikli bazé i
17 performaces PUnEs ne. 15 77 25 117
financiare dhe administratén
raportim financiar publike
Cikli bazé i
18 Audlt_dhe k_ontrolll punés né 63 109 57 299
financiar administratén
publike
Cikli bazé i
19 | Teknik legjislative punes ne. 2 25 4 31
administratén
publike
Cikli bazé i
20 Konsultim publik punes ne 11 13 7 31
administratén
publike
Analizé rregullatore e C'tlr']ébsaﬁg !
21 impaktit té punes ne. 37 75 90 202
R administratén
legjislacionit

publike




Kérkesat pér trajnim pér fushén “Integrimi Evropian”

Té dhéna pér fushén "Integrimi Evropian".

Numri i

) ; .. Numri i
népunésve Numri i .. ) ..
) ) .. ) népunésve Numri i
té népunésve té , .
. L N té népunésve
Moduli institucion | institucioneve | . . . I
ove té & pushtetit institucione tota
. ve té PV,PQ,IP
pushtetit gendror
vendor pavarura
1 Instltucmn_et e BE_—se dhe Integrl_ml 3 12 15 30
vendimmarrja Evropian
2 Kuadri Rregyllator i BE- Integrl_ml 7 13 16 36
Sé Evropian
3 Ekonomia e BE-sé Integrimi 1 10 4 15
Evropian
4 Procesi negociator Integrl-ml 6 16 34 56
Evropian
5 Pérafrim i legjislacionit Integrl_ml 5 32 27 64
Evropian
Llojet e fondeve té BE- Intearimi
6 sé dhe menaxhimi i i 22 42 22 86
fondeve IPA P
7 Auditimi i fqndeve té Integrl_ml 7 11 0 18
BE-sé Evropian




Kérkesat pér trajnim pér fushén “Menaxhimi i organizatés”

Té dhéna pér fushén "Menaxhimi i organizatés".

Numri i Numri i

népunésve té Numri i népunésve Numri i
institucionev népunésve té té népunésve
e té institucioneve té | institucione total
pushtetit pushtetit gendror ve té PV,PQ,IP
vendor pavarura
1 Menaxhimi i Menaxhimi i 6 18 1 25
individéve organizatés
Menaxhimi i Menaxhimi i
2 skuadrave dhe organizatés 1 24 0 25
grupeve
Menaxhim, Menaxhimi i
3 lidership dhe L 80 24 1 105
. organizatés
mentorim
Menaxhimi i Menaxhimi i
4 burimeve L 41 108 29 178
I organizatés
njerézore
Menaxhimi i Menaxhimi i
5 kulturés N 0 42 0 42
o organizatées
organizative
Menaxhimi i
6 pushtetit, politikés Menax_hlm‘l i 0 10 0 10
dhe organizatés
vendimmarrjes
7 Menaxhlml_l Menax.hmy i 51 58 69 178
komunikimit organizatés
8 Menaxhlm i dijes Menax_hm?‘l i 0 30 4 34
dhe té nxénit organizatés
Menaxhimi i Menaxhimi i
9 inovacionit Qhe organizatés 0 14 16 30
ndryshimit
Menaxhimi i
géndrueshém/etika Menaxhimi i
10 dhe L 57 56 71 184
T o organizatés
pérgjegjshméria
sociale
Menaxhimi i Menaxhimi i
11 strukturés dhe L 5 53 6 64
organizatés
progeseve
12 Menaxhlr_nl"l Menax_hmy i 0 5 0 5
burokracisé organizatés
Menaxhimi i Menaxhimi i
13 ndryshimit organizatés 2 ! 9 18
14 Menaxhim Menaxhimi i 6 19 12 37
strategjik organizatés
15 Menzi\xhlml punés Menax_hlmul i 6 27 4 37
né distancé organizatés




Kérkesat pér trajnim pér fushén “Céshtje ligjore”

Té dhéna pér fushén "Céshtje ligjore ".

Numri i

Numri i ) " , Numri i ..
. . | népunésveté | . . ) Numri i
népunesvete | . . . nepunesve te , )
A institucionev | . 7. népunésve
institucioneve ) institucionev
té pushtetit ¢ . e té ot
vendor P! avarura PVIRQTE
gendror P
E drejta e informimit Céshtje
1 dhe mbrojtja e té A ; 69 113 74 256
; igjore
drejtave personale
Té drejtat themelore, Céshtje
2 mbrojta nga o . 30 40 25 95
Lo I igjore
diskriminimi
Kodi i Procedurave Céshtje
3 Administrative ligjore 76 172 " 825
Ligji pér népunésin Céshtje
4 civil ligjore 28 60 21 109




Kérkesat pér trajnim pér fushén “Teknologjia”

Té dhéna pér fushén "Teknologjia ".

Numri i

.. ) ) Numri i
Numri i népunesve ) ) ..
o ) ) népunésve | Numri i
. népunésve té té " .
Fusha/Kategoria | . = "~ T té Népunésv
i Lt institucioneve | institucione | . .~ .
e ¢éshtjes " - " institucion e total
té pushtetit ve té "
: eve té PV,PQ,IP
vendor pushtetit avarura
gendror P
1 Aplikacioni Google Teknologjia 3 203 2 208
Aplikacionet -
2 teamviewer/anydesk Teknologjia 4 68 1 3
3 Aplikacioni Zoom Teknologjia 2 105 0 107
4 Aplikacion per menaxhlm Teknologjia 7 20 0 27
projekti
Pérdorimi i mediave
5 sociale né administraté Teknologjia 5 126 3 134
publike
6 Ms Excel Teknologjia 38 151 15 204
7 SPSS Teknologjia 1 63 1 65
8 Photoshop Teknologjia 3 72 0 75
9 Adobe illustrator Teknologjia 4 83 4 91
10 Qeverisja elektronike Teknologjia 25 125 52 202
11 HRMIS Teknologjia 21 19 10 50




Kérkesat pér trajnim pér fushén “Zhvillimi personal”

Té dhéna pér fushén "Zhvillimi personal”.

.. Numri i
Numri i , ) . .. ..
) .. ) népuneésve te Numri i Numri i
népunésve té AR P " o
. N institucionev | népunésve t¢ | népunésv
Moduli institucioneve " A P |
& pushtetit ete institucioneve e tota
pushtetit té pavarura | PV,PQ,IP
vendor
gendror
1 Plani per_sopal i Zhvillimi 24 112 25 161
zhvillimit personal
Si té pércaktojmé A
2 vizionin, vlerat dhe Zhvillimi 1 25 0 26
s personal
géllimin personal
Si té kuptojmé
performancén Zhvillimi
3 personale dhe stilin e personal 2 0 0 2
té mésuarit
4 Analiza SWOT Zhvillimi 0 33 1 34
personal
5 Menaxhimi kohés Zhvillimi 0 25 1 26
personal
6 Intellgjenca Zhvillimi 6 61 35 102
emocionale personal
7 Menaxhlm i sFrgsn dhe Zhvillimi 5 38 0 43
pasigurisé personal
8 | Aftési pér té dégjuar Zhvillimi 0 22 0 22
personal
9 PUNé né grup Zhvillimi 19 23 1 43
personal
10 | Aftésité negociuese Zhvillimi 19 49 24 92
personal
11 Lidership Zhvillimi 22 106 31 159
personal
12 Hartim plan masash Zhvillimi 2 39 0 41
personal
13 Cakflm i |nd|kato"réve Zhvillimi 12 34 3 49
té performancés personal
14 Mendim kritik Zhvillimi 4 50 28 82
personal
15 | Artii reflektimit Zhvillimi 2 9 0 11
personal




Kérkesat pér trajnim pér fushén “Tematika té tjera horizontale”

Té dhéna pér fushén "Tematika té tjera horizontale".

Numri i
nepunesve “Nurr"m b Numri i Numri i
te nepunesve te népunésve té népunésve
Moduli institucione | institucioneve t& | . NoPUn " b
) . institucioneve té total
Ve te U ELE avarura PV,PQ,IP
pushtetit gendror P e
vendor
Tematika té
) ) tjera
Antlkorirupsmn horizontale 92 115 51 258
Tematika té
Hartim i tjera
shkresave dhe horizontale
dokumentave 46 147 23 216
té tjeré/Arkivé
Protokolli
Tematika té
Protokolli i tjera
shtetit & horizontale 15 25 6 46
etiketa
Artii té Tematika té
folurés né tjera
publik dhe horizontale 20 87 31 138
aftésité
prezantuese
o Tematika té
Tfal””?“ per yera 6 29 6 41
median horizontale
Tematika té
Menaxhimi i tjera
informacionit horizontale 7 62 24 93
té Kklasifikuar
Tematika té
Marrédhéniet tjera
ndérkombétare | horizontale 0 8 18 26
_ Tematika té
Barazia era 24 8 3 35
gjinore horizontale
Tematika té
Fiskalizimi Yera 0 1 0 1

horizontale




Kérkesat pér trajnim pér fushén “Kompetencat e veta dhe té deleguara té njésive té vetégeverisjes
vendore”

Té dhéna pér fushén "Kompetencat e veta dhe té deleguara té njésive té vetégeverisjes vendore".
Numri i
NEépunésv
eté
institucio

Numri i Numri i
népunésve té | népunésve Numri i
institucionev té népunésve
e té institucion total
pushtetit eve té PV,PQ,IP
gendror pavarura

Moduli

neve té
pushtetit

vendor

Kompetencat e
veta dhe té
Vetégeverisja vendore del_(_e_g_uara__te 158 13 3 174
njéesive té
vetégeverisjes
vendore
Kompetencat e
veta dhe té
Zhvillimi ekonomik deleguara té 24 20 0 44
njésive té
vetégeverisjes
vendore
Kompetencat e
Mbéshtetja pér veta dhe té
sipérmarrjen (kriteri deleguara té 1 0 0 1
ekonomik i anétarésimit njésive té
né BE) vetégeverisjes
vendore
Kompetencat e
veta dhe té
Menaxhimi i té del_e.z'gyara"te 42 1 0 43
ardhurave vendore njésive té
vetégeverisjes
vendore
Menaxhimi i borxhit | fompetencate
L veta dhe té
(Kriteri i Aftésisé pér té .
A deleguara té
marré pérsipér SR 3 1 0 4
. e njésive té
detyrimet e anétarésisé, . o
o vetégeverisjes
kapitulli 16)
vendore
Kontrolli financiar
(pérmirésimi i
efektivitetit dhe Kompetencat e
veta dhe té
transparenca e delequara &
menaxhimit financiar n"é%ive to 34 77 5 116
lokal - Kriteri i Aftesisé jesive =
e e vetéqgeverisjes
pér té marré persiper
. R vendore
detyrimet e anétarésisé,
kapitulli 32)
Kompetencat e
versim | et
institucioneve té arsimit eguara | 5 0 0 5
A njésive té
parauniversitar . o
vetégeverisjes
vendore
Kompetencat e
T e
institucioneve té eguara | 0 0 0 0
" . N njésive té
shéndetit parésor . L
vetégeverisjes
vendore




Shérbimet e pérkujdesit
shoqéror pér grupet né
nevojé, graté dhe

Kompetencat e

femijét, viktimat e et ngattee
9 dhunés, punesimi n'égive " 61 5 0 66
(Kriteri i Aftésisé pér té J L
Marré pérsipér vetégeverisjes
detyrimet e anétarésisg, vendore
kapitulli 19)
Kompetencat e
veta dhe té
10 Punésimi deleguara té 26 18 10 54
njésive té
vetégeverisjes
vendore
Kompetencat e
Shérbimet publike té veta dhe té
furnizimit me ujé, deleguara té
1 sistemi i kanalizimeve, njésive té 27 2 0 29
gjelbérimi vetégeverisjes
vendore
.. - Kompetencat e
Energjia dhe eficienca veta dhe t&
(Kriteri i Aftésisé pér té deleguara té
12 marré pérsipér njésive té 0 2 0 2
detyrimet e anétarésisé, . L
kapitulli 15) vetégeverisjes
vendore
Zhvillimi rural (Kriteri i Kor'lpeéﬁnct"’.‘.t ¢
Aftésisé pér té marré d\ge‘;uafa fé
13 pérsipér detyrimet e njésive té 6 2 0 8
anétaresisé, kapitulli . .
11) vetégeverisjes
vendore
Kompetencat e
veta dhe té
14 Menaxhimi i sistemit té deleguara té 4 0 0 4
ujitjes/kullimit njésive té
vetégeverisjes
vendore
Politikat e sigurisé Kompetencat e
ushgimore - Kriteri i veta dhe té
Aftésisé pér té marré deleguara té
15 pérsipér detyrimet e njésive té 9 13 ! 23
anétarésisé, kapitulli vetégeverisjes
12) vendore
Veterinaria - Kriteri i K(\)/r;ge(;ﬁr;c%t ¢
Aftésisé pér té marré deleguara té
16 pérsipér detyrimet e njésive té 1 0 0 1
anétarésisé, kapitulli . .
12) vetégeverisjes
vendore
. . - Kompetencat e
Fitosanitaret - Kriteri i veta dhe t&
Aftésisé pér té marré deleguara té
17 pérsipér detyrimet e njésive t& 0 0 0 0
anétarésisé, kapitulli . L
12) vetégeverisjes
vendore
Politikat e Kompetencat e
transportit/Menaxhimi i veta dhe t&
rrjetit rrugor dytésor deleguara té
18 dhe tercial - Kriteri i njésive t& 51 6 2 59
Aftésisé pér té marré X .
pérsipér detyrimet e veteqeverisjes
vendore

anétarésisé, kapitulli




14)

Mbrojtja e mjedisit

Kompetencat e

(Kriteri i Aftésisé pér té veta dhe te__
A deleguara té
19 marré pérsipér A 46 6 53
. N njéesive té
detyrimet e anétarésisg, VetBgeverisies
kapitulli 27) geverlsy
vendore
Menaxhimi i mbetjeve Kompetencat e
urbane (Kriteri i veta dhe té
20 Aftegsg pér té marré del_gg_uara"te 18 11 29
pérsipér detyrimet e njésive té
anétaresisg, kapitulli vetégeverisjes
27) vendore
Ndryshimi i klimgs | <ompetencate
AR veta dhe té
(Kriteri i Aftésisé pér té .
A deleguara té
21 marré persiper AR 3 1 4
. e njésive té
detyrimet e anétarésisé, . S
L vetégeverisjes
kapitulli 27)
vendore
Menaxhimi i pyjeve dhe | Kompetencat e
kullotave (Kriteri i veta dhe té
29 Afteg;g pér te_marre del_(‘elggara"te 13 0 13
pérsipér detyrimet e njésive té
anétarésisé, kapitulli vetégeverisjes
27) vendore
Kompetencat e
veta dhe té
23 Kultura del_e.zlgyara"te 11 2 13
njéesive té
vetégeverisjes
vendore
Kompetencat e
veta dhe té
24 Sporti deleguara té 4 1 5
njésive té
vetégeverisjes
vendore
Rendi dhe siguria Kompetencat e
publike (Kriteri i veta dhe té
25 Aftegsg pér te_marre del_ggyara"te 55 16 71
pérsipér detyrimet e njésive té
anétarésisé, kapitulli vetégeverisjes
24) vendore
. - Kompetencat e
Emergjencat civile )
NN NN veta dhe té
(Kriteri i Aftésisé pér té delequara &
26 marré pérsipér n'é%ive to 19 12 31
detyrimet e anétarésisé, J o
o vetégeverisjes
kapitulli 24)
vendore
Kompetencat e
veta dhe té
27 Shpétimi nga zjarri del_gg_uara“te 8 0 8
njésive té
vetégeverisjes
vendore
Kompetencat e
veta dhe té
28 Zyrat me 1“(nje) deleguara té 0 0 0
ndalesé A
njésive té

vetégeverisjes




vendore

Kompetencat e

veta dhe té
29 Taksat dhe tarifat deleguara té 34 1 0 35
vendore njesive te
vetégeverisjes
vendore

Kérkesat pér trajnim pér trajnime té tjera specifike

Té dhéna pér trajnime té tjera specifike

Numri i Numri i
népunésve té népunésve té Numri i Numri i

Moduli institucioneve | institucioneve | népunésve té népunésve

té pushtetit té pushtetit institucioneve total
vendor gendror té pavarura PV,PQ,IP

1 Té tjera Té tjera 611 564 242 1417
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