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Té& nderuar lexues,

Publikimi i kétij dokumenti strategjik pérkon me rrugétimin toné pas kalimit té pandemisé dhe
térmetit gé preku Shqipériné dhe vendet e tjera njékohésisht, moment gé na mésoi réndésiné dhe
nevojén pér té kthyer edukimin né njé shtyllé strategjike pér administratén publike. Synimi i
Shqipérisé pér té arritur anétarésimin né BE kérkon njé gasje té re ndaj menaxhimit té burimeve
njerézore dhe krijimin e njé kulture organizative gé promovon angazhimin dhe profesionalizmin e
punonjésve.

Pérmirésimi i performancés dhe kultivimi i njé mjedisi té pérshtatshém pér zhvillimin e vlerave,
géndrimeve, sjelljeve dhe njohurive profesionale synojné té krijojné njé administraté publike té
kualifikuar dhe me integritet. Njé administraté publike e trajnuar dhe e motivuar ofron shérbime
mé té mira dhe cilésore. Ndaj, trajnimi nuk éshté thjesht njé proces, por njé gur themeli i geverisjes
efektive dhe réndésia e tij shtrihet jo shumé larg mureve té institucioneve tona publike. Ai pajis
népunésit tané publiké me njohuri, aftési dhe kompetenca, duke pérmirésuar efikasitetin,
transparencén dhe pérgjegjshmériné e administratés publike. Trajnimi ndikon drejtpérdrejt né jetén
e pérditshme té ¢do qytetari shqiptar

Shkolla Shqiptare e Administratés Publike (ASPA) luan njé rol kyg né trajnimin e administratés
publike. ASPA shérben si njé shembull pér pérmirésimin e cilésisé sé shérbimeve dhe ndihmon
né pérgjigjen e shpejté ndaj sfidave té integrimit evropian, duke zbatuar standardet e menaxhimit
té burimeve njerézore sipas standardeve té vendeve anétare té BE-sé.

Strategjia e ASPA-s éshté pérpunuar me géllim integrimin e ASPA-sé né administratén publike
bashkékohore dhe kontribut né shogériné shqiptare né térési. Pér mé tepér, ASPA éshté e
pérkushtuar né mbéshtetjen e sfidave mé strategjike té vendit toné, drejt integrimit evropian,
zhvillimit ekonomik.

Né pérfundim, trajnimi nuk éshté njé shpenzim, por njé investim né té ardhmen e vendit toné. Sé
bashku, ne mund té ndértojmé njé administraté publike model, efikase dhe gytetarét do té gézojné
dobité e njé shteti té miré geverisur.

Shkolla Shgiptare e Administratés Publike

Slogani yné: "Aftési, Kompetencé dhe Rrjetézim"



PERMBLEDHJE

Strategjia pér transformimin e Shkollés Shqiptare té Administratés Publike (ASPA) né njé
institucion té konsoliduar éshté zhvilluar né kuadér té projektit té financuar nga Bashkimi Evropian
"Zbatimi i Reformés sé Shérbimit Civil né Administratén Publike". Kjo strategji éshté hartuar né
bashképunim té ngushté me drejtorin dhe stafin e ASPA-s duke reflektuar edhe ndryshimet
strukturore té institucionit dhe ka synimin e méposhtém:

1. Krijimi i njé shérbimi trajnues/edukues cilésor, bazuar né metodat e mésimit té té rriturve,

kérkimin shkencor mbi administratén publike dhe njé bazé financiare té géndrueshme. Kjo

synon té kontribuojé né zhvillimin e njé sistemi té unifikuar trajnues/edukues dhe ofrimin e

mundésive té vazhdueshme pér trajnim pér té gjithé punonjésit e administratés gjaté gjithé

periudhés sé tyre té shérbimit;

Mbéshtetja e Administratés Publike né procesin e Integrimit Evropian;

3. Pércaktimi i personalitetit juridik, misionit, géllimit dhe objektivave té Shkollés Shqiptare té
Administratés Publike, pérfshiré rregulloret, organizimin, drejtimin, administrimin dhe
financimin.

N

Strategjia éshté strukturuar né tre kapituj kryesoré:

Kapitulli I: Konteksti dhe Nevoja

Ky kapitull pérfshin kontekstin e ndryshimit gé shpjegon nevojén pér zhvillim té burimeve
njerézore dhe rritjen e kapaciteteve né Shqipéri, si pjesé e pérpjekjeve drejt integrimit né
Bashkimin Evropian.

Kapitulli Il: Mandati i ASPA, Misioni, Vizioni, Vlerat, dhe Prioritetet Strategjike
Ky kapitull pérfshin mandatin e shkollés sikurse parashikon kuadri ligjor, pérkufizimet e misionit,
vizionit, dhe vlerave té ASPA-s, dhe vazhdon me shtjellimin e tri prioriteteve kryesore strategjike.

Kapitulli 111: Zbatimi dhe Monitorimi

Ky kapitull pérshkruan kornizén kohore té Strategjisé, autoritetet kryesore dhe indikatorét pér
zbatimin dhe monitorimin e saj. Cdo prioritet strategjik pérshkruhet me objektivat e tij, situatén
aktuale, vizionin e ardhshém, dhe aktivitetet qé do té ndérmerren pér té arritur rezultatin.

Secila prej prioriteteve strategjike éshté lidhur me rezultate té caktuara dhe pér secilén prej tyre
jané planifikuar aktivitete specifike.

Qasja ndaj strategjisé
Qasja ndaj zhvillimit té Strategjisé bazohet né parimet e pérbashkéta té planifikimit strategjik.
Zhvillimi i strategjisé fillon me vendosjen e njé vizioni .



1. KONTEKSTI DHE NEVOJA
1.1 Konteksti pér ndryshim

Reforma e Administratés Publike éshté njé nga pesé prioritetet kryesore té geverisé shqiptare né
rrugén drejt anétarésimit né Bashkimin Evropian. Roli i ASPA-s éshté jashtézakonisht i
réndésishém si institucioni pérgjegjés pér ofrimin e trajnimeve cilésore né funksion té zhvillimit
té kapaciteteve té administratés publike né térési.

Njé seri masash jané ndérmarré pér adresimin e komponentit té ngritjes té kapaciteteve si njé pjesé
e réndésishme drejt njé administrate publike profesionale. Strategjia Ndérsektoriale e Reformés sé
Administratés Publike 2015-2020, e miratuar né prill 2015 dhe mé pas zgjatur pér periudhén 2020-
2022 né 2019, vijim i punés pér hartimin e Strategjisé sé re Ndérsektoriale té Reformés sé
Administratés Publike 2023 — 2030 e cila pércakton njé kornizé té pérgjithshme té reformés gé
drejton pérpjekjet e administratés né pérmbushjen e kérkesave té vendit pér anétarésim né
Bashkimin Evropian. Strategjia e Reformés sé Administratés Publike (RAP) bazohet né reformat
gé do té ndérmerren né kéto fusha prioritare pér té pérmirésuar dhe zhvilluar mé tej:

1. Politikébérja dhe Cilésia e legjislacionit;

2. Organizimi dhe Funksionimi i Administratés Publike;
3. Shérbimi Civil;

4. Menaxhimi i Burimeve Njerézore;

5. Procedurat Administrative dhe Mbikéqyrja.

Njé iniciativé e réndésishme e ndérmarré nga Qeveria, né pérputhje me Strategjiné e RAP-it, éshté
Programi "Administrata qé duam”. Aktivitetet e kétij programi jané pérfshiré né Planin e Veprimit
té Strategjisé sé RAP-it dhe pérgendrohen né trajnimin dhe ngritjen e kapaciteteve té administratés,
duke pércjellé njohuri dhe aftési té nevojshme pér té garantuar performancén e tyre.

ASPA, si institucioni kryesor pér trajnimin dhe ngritjen e kapaciteteve né shérbimin civil, ka
pérfituar nga ndihma e Bashkimit Evropian népérmjet projekteve té ndryshme qé jané fokusuar
né pérmirésimin e kurrikulave té trajnimit, menaxhimin e cilésisg, hartimin e metodologjisé sé
vlerésimit té nevojave pér trajnim dhe menaxhimin e procesit té trajnimit.

Pér té pérballuar sfidat dhe objektivat e mésipérme, éshté e réndésishme té forcohet roli i ASPA-s
si njé ofrues i trajnimit pér té pérmbushur nevojat e procesit té integrimit né Bashkimin Evropian.
Reforma e ndérmarré pér té transformuar ASPA-n nga njé institut trajnimi né njé shkollé nuk éshté
realizuar plotésisht pér té pércaktuar mé miré personalitetin juridik dhe prioritetet e ASPA-s.



2. MANDATI I ASPA, MISIONI, VIZIONI, VLERAT, DHE PRIORITETET
STRATEGJIKE

2.1 Mandati i ASPA

Shkolla Shqiptare e Administratés Publike (ASPA) éshté institucion publik gendror, me autonomi
administrative dhe akademike, gé ka pér géllim formimin e népunésve té pushtetit gendror,
pushtetit vendor, si dhe institucioneve té pavarura. ASPA ushtron veprimtariné e saj prej vitit 2000,
fillimisht e organizuar si Instituti i Trajnimit t¢ Administratés Publike (ITAP) dhe prej vitit 2013,
si Shkolla Shqiptare e Administratés Publike. Organizimi dhe funksionimi i ASPA rregullohet me
Ligjin nr. 152/2013 “Pér népunésin civil”, si dhe Vendimin e K&shillit t& Ministrave nr. 138 daté
12/03/2014 “Pér organizimin dhe funksionimin e Shkoll€s Shqiptare t&€ Administratés Publike dhe
trajnimin e népunésve civilé”.

ASPA ofron shérbime té ndryshme né kuadér té programit té trajnimit né klasé, trajnimit online,
programit té trajnimit pér trajneré, programit té intershipit, programit e-learning, etj. Cdo vit ASPA
trajnon rreth 5000 zyrtaré publiké, mbéshtetur né mé shumé se 100 module didaktike trajnimi.
ASPA bashképunon me trajneré gé vijné nga bota akademike, administrata publike, si dhe
ekspertiza lokale e fushave té ndryshme.

2.2 Bashképunimi me Departamentin e Administratés Publike (DAP)

Sipas ligjit 152/2013 pér Shérbimin Civil, né nenin nr. 7, "Departamenti i Administratés Publike"
(DAP) ka pérgjegjésiné pér miratimin dhe mbiké&qyrjen e zbatimit té programeve té trajnimit té
shérbimit civil. Po ashtu, DAP harton dhe miraton rekomandimet pér politikat e trajnimit té
punonjésve civilé. Ligji pér Shérbimin Civil gjithashtu parashikon bashképunimin midis DAP-it
dhe ASPA-s, duke pércaktuar né pikén té nenit nr. 8 se né pércaktimin e politikave té pérzgjedhjes
dhe formimit profesional, ASPA duhet té bashképunojé me DAP-in dhe duhet té marré parasysh
rekomandimet e miratuara nga DAP, si subjekt pérgjegjés pér pérgatitjen dhe mbikéqgyrjen e
zbatimit té politikés shtetérore né shérbimin civil.

2.3 Misioni, Vizioni dhe Vlerat

Misioni éshté géllimi kryesor, roli i ASPA dhe aktivitetet kryesore gé ASPA do té realizojé.
Vizioni éshté njé pamje e ardhshme dhe njé vizion afatgjaté pér ASPA-n se ¢faré synojmé né té
ardhmen. Vlerat jané bindjet dhe parimet gé shkolla vleréson dhe zbaton né punén e saj, té cilat
udhéheqin sjelljet dhe vendimet tona duke ndikuar né kulturén e pérgjithshme té institucionit.

Misioni: Misioni yné éshté té ofrojmé shérbime edukuese/trajnuese me cilési té larté pér
administratén publike. Aktivitetet e pérmbledhura té misionit jané: Ofrimi i njé shérbimi edukues
cilésor dhe trajnimi i vazhdueshém pér administratén publike né mbéshtetje té prioriteteve
geveritare dhe: promovimi i vlerave té pérbashkéta, pérshtatja institucionale né interes té publikut
dhe zhvillimi i rolit kyc té ASPA-s né trajnimin dhe zhvillimin e administratés publike né Shqipéri.

Vizioni: ASPA synon té jeté njé institucion udhéheqés né trajnimin e administratés publike né
Shqipéri.



2.4 Prioritetet kryesore strategjike.

Né shtator 2018, ASPA ka realizuar njé proces té téré reformimi i cili synonte té trajtonte té gjitha
aspektet e organizimit dhe funksionimit té shkollés si: hartimi i kuadrit strategjik, struktura
organizative, kuadri ligjor, procedurat standarde té punés, mbledhja dhe menaxhimi i té dhénave,
politika financiare. Strategjia qé do té zbatojé reformén synon té pérgatisé ASPA pér té mbéshtetur
sfidat e administratés publike duke zgjeruar portofolin e shérbimeve té trajnimit népérmjet
digjitalizimit té proceseve né pérputhje me standardet e cilésisé né mbéshtetje té procesit té
integrimit evropian.

e Zhvillimi i njé shérbimi edukues dhe trajnimi té& vazhdueshém cilésor pér administratén
publike pér té mbéshtetur prioritetet e geverisé;

e Zhvillimi, transferimi dhe promovimi i njohurive dhe aftésive té bazuar né mésimin e té
rriturve, metodave, dhe nevojave specifike;

e Promovimi i vlerave té pérbashkéta dhe pérshtatjes institucionale né interes té publikut.

e Mbéshtetja e zhvillimit té vazhdueshém té institucioneve dhe punonjésve né pérputhje me
prioritetet e zhvillimit strategjik té vendit;

e Mbéshtetja e Administratés Publike né procesin e Integrimit Evropian;

e Zhvillimi Institucional i ASPA si institucioni gendror i trajnimit dhe institucioni kryesor
pér trajnimin dhe edukimin e administratés publike né Shqipéri.



1. PRIORITET STRATEGJIK NR. 1

Zhvillimi i njé shérbimi cilésor té vazhdueshém edukues trajnues pér administratén publike né
mbéshtetje té prioriteteve té geverisé.

Objektivi nr. 1: Zhvillimi dhe ruajtja e njé portofoli té larmishém, cilésor, bashkékohor dhe té
orientuar drejt klientit pér institucionet e administratés publike pér nevojat e tyre aktuale dhe té
ardhshme.

Ku jemi tani? / situata aktuale

ASPA ofron shérbime té ndryshme né kuadér té programit té trajnimit né klasé, trajnimit online,
programit té trajnimit pér trajneré, programit té intershipit, programit e-learning, etj. Cdo vit ASPA
trajnon rreth 5000 zyrtaré publiké, mbéshtetur né mé shumé se 100 module didaktike trajnimi. Né
kété kontekst ASPA-a ofron programet e trajnimit té thelluar, té vazhdueshém dhe té pérgatitjeve
paraprake pér kandidatét jashté shérbimit civil.

Programi i formimit té thelluar

ASPA ofron programin e formimit té thelluar pér kandidatét pér kategoriné e népunésve civilé té
nivelit té larté drejtues, anétaré té TND-s&, pa pagesé. Ky program éshté i detyrueshém té ndiget.
ASPA- ofron, pa pagesé, programin e formimit té thelluar pér anétarét e TND-sé té pranuar sipas
nenit 29 té ligjit nr. 152/2013. Ky program éshté i detyrueshém té ndiget. Anétarét e TND-sé, té
pranuar sipas nenit 29 té ligjit nr. 152/2013, gé ndjekin programin e formimit té thelluar, nuk i
nénshtrohen testimit né pérfundim té kétij programi. Programi i formimit té thelluar zgjat 280 oré
trajnimi dhe zhvillohet 2 (dy) dité né javé. Ky program realizohet brenda 6 (gjashté) muajve.
Trajnerét pér programin e formimit té thelluar duhet té pérmbushin kriteret e pérmendura né pikén
3 té kreut 6 té kétij vendimi.

Programi formimit té thelluar dhe té vazhdueshém

ASPA ofron program té formimit té thelluar dhe té vazhdueshém, né bazé té té cilit trajnohen né
vazhdimési dhe né lidhje me punén népunésit civilé té té gjitha kategorive, si dhe ¢do individ tjetér
jashté kétij shérbimi, vendas ose i huaj.

Personat jashté shérbimit civil

Personat jashté shérbimit civil gé ndjekin programin e formimit té thelluar paguajné pér cdo dité
trajnimi 5 000 (pesé mijé) leké. Personat jashté shérbimit civil, gé me iniciativén e tyre déshirojné
té ndjekin programin e formimit té vazhdueshém dhe pérzgjidhen nga ASPA, pér kété géllim,
paguajné 3 000 (tre mijé) - 7 000 (shtaté mijé) leké pér kurs trajnimi, né varési té kohézgjatjes sé
kursit. Kriteret dhe dokumentet e kérkuara pér personat jashté shérbimit civil, gé déshirojné té
ndjekin programet e ASPA-s, pércaktohen nga drejtori i ASPA-s dhe béhen publike né fagen on-
line té ASPA-s e té DAP-it. Pagesa pér kurs trajnimi llogaritet né pérpjesétim me orét e trajnimit.
ASPA-a ofron mundésiné e pérgatitjes paraprake té kandidatéve pér té marré pjesé né konkurrimin
e hapur pér kategoriné ekzekutive, kundrejt tarifés prej 5 000 (pesé mijé) lekésh



Né programin e formimit té vazhdueshém pérfshihen:

e trajnimi i detyrueshém gjaté periudhés sé provés, i pércaktuar né nenin 24 té ligjit
nr.152/2013 “Pér népunésin civil”;

e trajnimi pér zhvillimin e karrierés sé népunésve té administratés publike dhe pér pérparimin
né page;

e trajnimin pér pérshtatje profesionale, né rastet e ndryshimit té kérkesave té vendit té punés;

e trajnimi me karakter té posacém pér Kkryerjen e detyrave té vecanta pér népunésit e
administratés publike.

Népunésit e administratés publike jashté shérbimit civil

Népunésit e administratés publike jashté shérbimit civil trajnohen nga ASPA népérmjet programit
té formimit t& vazhdueshém, pér veprimtari administrative té lidhura ngushtésisht me detyrén,
trajnime té cilat pércaktohen nga institucioni ku jané té punésuar apo nga institucione té tjera
pérgjegjése pér fusha té caktuara. Kéta népunés, trajnohen me fonde té buxhetit té shtetit, gé
akordohen né buxhetin vjetor t& ASPA-s pér kété géllim. Pér té planifikuar fondet e nevojshme,
ASPA bashképunon me institucionet gqé kané nevojén pér kéto trajnime.

Cikli i aktivitetit edukativ té ASPA-s

Cikli i aktivitetit edukativ t¢ ASPA-s organizohet rreth fazave dhe ¢éshtjeve, té pérshkruara mé
poshté:
e Vlerésimi i nevojave pér trajnim dhe programimi;
Hartimi i programit;
Shérbime cilésore dhe akreditimi;
Ofrimi i programeve arsimore;
Certifikimi dhe vlerésimi;
Shkolla e trajneréve.

Metodologjia pér “Vlerésimin e nevojave pér trajnim (VNT) ” éshté hartuar me ndihmén e projektit
té Binjakézimit dhe ka njé gasje té trefishté: gasje e bazuar né kompetenca, gasje talent/aftési dhe
gasje sfiduese. Procedurat pér vlerésimin e nevojave pér trajnim jané zhvilluar dhe pilotuar, duke
u kthyer késhtu né procese rutine té njésive pérgjegjése pér trajnimin, pér té gjitha institucionet e
shérbimit civil gendror, vendor dhe té pavarur té administratés publike né té gjithé Shqipériné.
Népérmjet VNT synojmé té mbledhim té dhéna primare mbi nevojat pér trajnim né nivel
institucioni dhe individual né disa kategori kryesore ¢éshtjesh gé lidhen me nevojat pér trajnim:

Cikli bazé i punés né Administratén Publike;

Zhvillimi personal,

Teknologjia, dhe ¢éshtje ligjore;

Menaxhimi i organizatés dhe tematika té tjera horizontale;
Integrimi Evropian;

Kompetencat e veta dhe té deleguara.

ASPA drejton procesin e programimit drejt synimit pér té prodhuar programe trajnimi gé lidhen
me nevojat e secilit prej pushteteve (geverisja gendrore, geverisja vendore, institucione té



pavarura), té kombinuara, me module té lidhura me acquis dhe me module pér aftésité digjitale.
Késhtu, éshté zhvilluar dhe pilotuar procedura standarde e punés né té cilén programimi
pérshkruhet né ményré mé té detajuar.

Hartimi i kurrikulave

Kriteret pér zhvillimin e kurrikulave jané zhvilluar né pérputhje me standardet e miratuar gé ka
shkolla, sipas té cilit kurrikulat e ASPA pérfshijné materialin teorik, materialin didaktik dhe
bankén e pyetjeve, duke u shogéruar me skedén e trajnimit. ASPA ka aplikuar tashmé kriteret pér
zhvillimin e kurrikulave té reja té trajnimit. Jemi né fazé pilotimi pér konsultimin e kurrikulave té
hartuara nga aktorét kryesoré gé pérfshihen né proces, duke e pasur edhe si fushé té pérgjegjésisé
institucionale. Pér té rritur cilésiné e pérmbajtjes dhe ofrimit té trajnimit ASPA ka té miratuar
matricén didaktike e cila bazohet né sa vijon:

e Fazat e ciklit mésimor sipas Kolb;

Taksonomia e Bloom mbi hierarkiné e aftésive konjitive (mbani mend, kuptoni, zbatoni,
analizoni, vleréso, krijo);

Ndarja e kohés sipas Kolb dhe Bloom;

Objektivat e té nxénit sipas Taksonomisé sé Bloom-it;

Rezultatet e té nxénit, ményra e matjes sé rezultateve;

Intervali kohor né 6 oré lidhur me rezultatet dhe objektivat;

Veprimtarité gé do té kryhen;

Logjistika (mjetet e nevojshme).

Parimet e mirégeverisjes

Parimet e miréqeverisjes jané pérfshiré tashmé né pothuajse gjysmeén e kurrikulave té ASPA-s né
kuadrin e Projektit té Késhillit té Evropés, por ka nevojé té rishikohen té gjitha kurrikulat e ASPA-
s. ASPA ka punuar dhe ka pércaktuar metoda gé sigurojné standarde té larta né ofrimin e
trajnimeve né té gjitha modulet e trajnimit. Pérvec késaj, njé shérbim i ri e-learning éshté tashmé
né funksion dhe i disponueshém pérmes ASPA-s, i cili pérfshin mundésiné pér té marré pjesé né
webinare.

Procesi i certifikimit dhe akreditimit

ASPA ofron certifikata pér té gjithé kursantét qé kané ndjekur trajnimet ASPA, por certifikata nuk
éshté e lidhur me kreditet dhe avancimin né Kkarrieré, ndaj kreditimi i certifikatave mbetet njé
prioritet pér shkollén. Sistemi aktual i vlerésimit té trajnimit né ASPA mbulon nivelin e paré dhe
té dyté sipas modelit té Kirkpatrick dhe instrumentet e pérdorur né kéto nivele jané: vetévlerésimi
i kursantéve né fund té trajnimit népérmjet pérdorimit té pyetésoréve standardé (Niveli 1 —
Reagimi)dhe test me shkrim mbi njohurité né fund té programit té trajnimit (Niveli 2 — T& nxénit),
por ka nevojé té zhvillohet vlerésimi né dy nivelet e fundit (vlerésimi i sjelljes dhe vlerésimi i
rezultateve).

e Shkolla ka objektiv pércaktimin e niveleve té certifikatave pas pérfundimit me sukses té
cdo programi trajnimi dhe i programeve té strukturuara té ciklit té paré, té dyté dhe té treté
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té arsimit té barasvlershém me nivelet 5, 6, 7, 8 té Kornizés Shqiptare té Kualifikimeve;

Gjithashtu, tjetér objektiv éshté zhvillimi dhe pérmirésimi i procesit té certifikimit t&é ASPA
duke lidhur certifikatén ASPA me sistemin e krediteve dhe avancimin né karrieré, duke
vendosur rregullat pér dy lloje certifikatash: Certifikata e pjesémarrjes dhe Certifikata e
pérfundimit dhe vlerésimit té njohurive; zhvillimi i certifikatave elektronike, rishikimi i
procedurés pér léshimin e certifikatave ASPA.

Shérbimet cilésore

Pérpjekje té tjera jané kryer gjaté viteve 2018, 2019 dhe 2020 pér té matur impaktin e trajnimeve
né performancén e punonjésve publiké té realizuara pér trajnime né kuadér té ngritjes sé
kapaciteteve pér harmonizimin e legjislacionit ekonomik dhe tregtar me aktet e BE-sé dhe
pérgatitjen e administratés publike né procesin e pranimin né BE. Né kuadér té 2 niveleve té fundit
té modelit té Kirkpatrick éshté pilotuar vlerésimi i impaktit té trajnimit i cili do té vijé me ané té
njé studimi pér njé periudhé 1 vjecare ( gershor 2022 — gershor 2023 ), i arritur me ané té njé
anketimi gé i éshté shpérndaré administratés publike.

Shkolla ka pércaktuar procedura dhe procese standardet adekuate té cilat zbatohen né té
gjitha marrédhéniet me aktorét qé bashképunojné/marrin shérbimet me/nga ASPA pér té
arritur cilésiné.

Programimi, ofrimi dhe vlerésimi do té pérmirésohen duke u pérafruar me standardet mé
té mira ndérkombétare.

ASPA ka njé strukturé té dedikuar pér sigurimin e cilésisé brenda strukturés sé re té ASPA-
S,

Struktura pérgjegjése pér sigurimin e cilésisé ka si géllim té pérmirésojé cilésiné e procesve
té puné, produkteve si edhe té punonjésve duke zbatuar dhe njékohésisht duke pérmirésuar
kodin e cilésisé sé trajnimit i cili do té garantojé zbatimin e kérkesave té cilésisé sé
brendshme dhe té jashtme;

Eksplorimi i mundésisé sé licencimit t€ menaxheréve té trajnimit ASPA nga organizata
ndérkombétare, sipas praktikave mé té mira né rajon edhe Evropé;

ASPA sigurohet qé shérbimet e ofruara jané né pérputhje me standardet e ofrimit té
shérbimeve si: aksesueshméria né institucion, infrastruktura fizike dhe mjedisi i punés,
mekanizmat e feedback-ut dhe matja e performancés.

Standardet dhe Treguesit e Cilésisé sé Trajnimit

ASPA ka zhvilluar dhe po piloton aktualisht “Standardet dhe Treguesit e Cilésisé sé Trajnimit”.
Kéto standarde adresojné té gjithé ciklin e punés:

Vlerésimi i nevojave pér trajnim;
Programim;

Hartimi i kurrikulave;

Ofrimi i trajnimeve;

Vlerésimi i trajnimeve;
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Struktura dhe funksionimi i njésisé sé¢ “Sigurimit t€ brendshém té cilésisé¢” pércaktohet né
Rregulloren e ASPA-s. ASPA é&shté né proces té zhvillimit té standardeve té cilésisé me fokus té
veganté tek klientét.

Shkolla e Trajneréve

Nisma e Shkollés sé Trajneréve u prezantua nga ASPA né fillim té vitit 2019 si njé domosdoshméri
pér té rritur kapacitetet e trajneréve dhe lektoréve té ASPA duke pérforcuar dhe plotésuar njohurité
e tyre dhe duke rritur aftésité e tyre pér té transmetuar mé miré njohurité. Me mbéshtetjen e
Projektit IPA 2014, éshté zhvilluar “Trajnimi pér Trajneré” pér trajnerét e rinj dhe ekspertét e
hartimit té kurrikulave bazuar né vendimin nr. 138, daté 12.3.2014 “Pér rregullat e organizimit e
té funksionimit té shkollés shqiptare té administratés publike, trajnimin e népunésve civilé, si dhe
té cdo individi tjetér jashté shérbimit civil,

Rekrutimi i trajneréve

ASPA ka pérgatitur metodologjiné e saj pér pérzgjedhjen e ekspertéve qé do té angazhohen né
hartimin e kurrikulave dhe ofrimin e trajnimeve, e cila konsiston né hapat e méposhtém:

Vlerésimi dhe marrja e nevojave;

Publikimi né rrjetet sociale;

Kriteret té standardizuara pér ¢do thirrje;

Dokumentet e nevojshme pér aplikim;

Afati aplikimit;

Vlerésimi i curriculum vitae sé aplikantéve nga komisioni i shqyrtimit té CV;
Intervistimi nga komisioni i intervistimit té aplikantéve;

Njoftimi i fituesit.

Si do té duket kjo?/ Rezultati nr. 1

Njé portofol edukues / trajnues fleksibél, i larmishém, i orientuar drejt klientéve té ASPA pér
institucionet e administratés publike sipas nevojave té tyre aktuale dhe té ardhshme me strukturé,
pérmbajtje dhe metodologji té pérditésuar té pérpunuar me cilési té larté, duke pérfshiré mésimin
elektronik ku trajnimi ofrohet nga trajneré té kualifikuar.

Si do té arrijmé atje?/ Detyra pér té arritur rezultatin nr. 1

Ne do té rishikojmé metodologjiné e vlerésimit té& nevojave pér trajnim si proces kyc dhe i
vazhdueshém me géllim pérmirésimin e tij dhe do ta zbatojmé mé tej duke pérdorur modelin e
trefishté, do té zhvillojmé programe trajnimi dhe shérbime té tjera me fokus mésimin dhe né lidhje
me nevojat reale té klientéve tané. Trajnimi on line dhe né klasé i ASPA-s do té sigurohet né
pérputhje me parimet e mésimit té té rriturve, metodat moderne dhe inovative té trajnimit sipas
standardeve té cilésisé dhe matricés didaktike té ASPA-s, si dhe duke pérdorur teknologjité
digjitale mé té pérditésuara. Ne do té zhvillojmé mé tej Shkollén toné té Trajneréve pér té siguruar
pérvojén e té nxénit me cilési té larté pér klientét tané dhe do té punojmé pér té zhvilluar mé tej
vlerésimin e shérbimit toné pér té paré mundésité pér rritje.
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Vlerésimi i nevojave pér trajnim

Rishikimi i metodologjisé sé VNT-sé bazuar né gjetjet e nxjerra nga procesi i pilotimit,
udhézimet dhe praktikat mé té mira té Shkollave Kombétare té Qeverisjes té pasqyruara né
sondazhet dhe publikimet e OECD-sé dhe BE-sg;

Fokusimi né analizén e dokumenteve té planifikimit strategjik dhe takimet me menaxherét
e larté dne menaxherét e burimeve njerézore té administratés publike, me géllim gé nevojat
aktuale dhe té ardhshme té trajnimit té pérfshihen né programin e trajnimit;

Zbatimi i métejshém i Metodologjis€é pér “Vleré€simin e Nevojave pér Trajnim” duke
pérdorur modelin e trefishté — gasje e bazuar né kompetenca, talent/aftési dhe sfidé;
Vazhdimi i zhvillimit dhe pérmirésimit té procedurave té analizés sé nevojave pér trajnim;
Pérgatitja e analizés sé nevojave pér trajnim pér njé periudhé njé ose dyvjecare dhe
rishikimi i kurrikulave bazuar mbi nevojat e identifikuara;

Partneritet me institucionet e administratés publike pér té promovuar pérfshirjen e tyre né
procesin e vlerésimit té nevojave pér trajnim;

Zhvillimi dhe ruajtja e bashké&punimit té forté me DAP-in si njé institucion udhéheqés pér
zhvillimin e ZM-ve pér té zbuluar nevojat kryesore té trajnimit pér zhvillimin e shérbimit
civil.

Programim (trajnim i hapur dhe i personalizuar, shérbim shtesg)

Té prodhohen programe trajnimi gé lidhen me nevojat e secilit prej grupeve kryesore té synuara
(geverisja gendrore, geverisja vendore, institucionet e pavarura), té kombinuara, té lidhura me
modulet e lidhura me acquis dhe njé modul aftésish digjitale;

Zgjerimi i portofolit té programeve té trajnimit duke ofruar programe trajnimi formale dhe
joformale, programe me kredite té transferueshme, programe trajnimi komercial, induction,
promovimin dhe zhvillimin e vazhdueshém té programeve té trajnimit.

Zhvillimi i shérbimit specifik pér administratén publike- konsulencé, coaching, vizita
studimore, zhvillimi i kulturés sé trajnimit né administratén publike;

Pérshtatja e programeve té trajnimit dhe kurrikulave me parimet e barazisé gjinore dhe mos
diskriminimit;

Té pérshtaten njohurité dhe aftésité sipas legjislacionit né fuqi;

Té pérfshihen parimet e geverisjes sé miré dhe géllimet e zhvillimit té géndrueshém né té
gjitha programet;

Angazhimi i ekspertéve té kualifikuar t& ASPA-s pér té rishikuar programet e trajnimit gé
té jené né pérputhje me kuadrin ligjor, standardet dhe treguesit e tjeré té cilésisé, kérkesat
formale institucionale (kombétare dhe ndérkombétare) dhe té sigurohet gé struktura e
programit té bazohet né argumentet e nxjerra nga hulumtimi, té cilat ofrojné té dhéna pér
arsyet pér réndésiné e programit, grupin e synuar té cilit i shérben, impakti i tij, etj.;

Té merren parasysh aspektet financiare dhe logjistike gjaté procesit té programimit sipas
infrastrukturés ASPA,

Pérgendrimi né té mésuarit dhe jo né trajnim, adoptoni njé gasje té shkathét dhe pérshtatése
ndaj programimit, vecanérisht gjaté situatés sé emergjencés né pérgjigje té krizés
pandemike.
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Dizanjimi i programit

Dizanjimi i programit éshté pérpjekja thelbésore pér té hartuar njé gasje té qarté. Né kété fazé té
planifikimit pérfshihen objektivat kryesore gé do té arrihen. Me ané té dizajnit té programit, ne
mund té sigurojmé njé udhérréfyes té géndrueshém pér té ndjekur pérmbushjen e géllimit toné.

Objektivat e ASPA:

Shkolla sigurohet gé té gjitha kurrikulat pérfshijné materialin teorik, materialin didaktik
dhe bankén e pyetjeve, si dhe skedén e programit té trajnimit;

Shkolla jep instruktime dhe udhézime té garte ekspertéve dhe trajneréve té ASPA-s dhe
ofron ToT pér té gjithé trajnerét e pérzgjedhur té ASPA-s né ményré gé té pérmirésojné
kompetencat e tyre né drejtim té dizajnimit dhe ofrimit té trajnimit;

Shkolla sigurohet gé trajnerét do té pérgatisin materialet e trajnimit né pérputhje me
udhézuesin pér hartimin e kurrikulés sé njé moduli trajnimi dhe do té bashké&punojé ngushté
me menaxherin e trajnimit dhe pérfagésuesit e institucioneve pérfituese né c¢do
proceduré/hap té ofrimit té trajnimit;

Hartimi dhe miratimi i Termave té referencés dhe specifikimeve dhe objektivat gé duhet té
pérmbushen;

Shkolla sigurohet gé trajneri duhet té reflektojé risi né aktivitetin trajnues pér té gjitha
nivelet e sektorit té administratés publike dhe shérbimi civil, pérditésimi i pérmbajtjes sé
programit (kurrikulave) me njohurité mé té fundit, rezultatet e rasteve, kérkimore dhe
shembuj té praktikave té ndryshme, etj.;

Shkolla sigurohet gé matrica didaktike té pérdoret nga ekspertét e ASPA-s pér zhvillimin
e kurrikulave té ardhshme té trajnimit né ASPA (pérfshiré kurrikulat elektronike);

ASPA sigurohet gé trajnimi ASPA té ofrohet né pérputhje me parimet e mésimit té té
rriturve té Malcolm Knowles.

Teknikat dhe metodologjité e té nxénit

Shkolla do té keté né vémendje gé trajnerét/ekspertét pérdorin metodologji té ndryshme té trajnimit
pér té nxitur pérmirésimin dhe rritjen e aftésive si né vijim:

Mendimi analitik dhe inovacioni;

Strategjité e té nxénit dhe té nxénit aktiv;
Kreativiteti, origjinaliteti dhe iniciativa;
Dizajn dhe programim teknologjik;

Mendimi dhe analiza kritike;

Zgjidhja komplekse e problemeve;
Lidershipi dhe ndikimi social;

Inteligjenca emocionale;

Arsyetimi, zgjidhja e problemeve dhe ideimi;
Analiza dhe vlerésimi i sistemeve.

Shkolla do té keté né vémendje sigurimin e aplikimit t& metodave dhe formave té duhura té
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studimit pér té siguruar zhvillim té métejshém té aftésive individuale té pjesémarrésve, duke
pérfshiré metodat ndérvepruese:

Harta e mendjes / stuhi mendimesh; diskutime dhe shkémbim mendimesh
Té mésuarit pérmes situatave dhe roleve Ndarja sipas roleve;

Té dhéna dhe mjete pér zgjidhjen e problemeve;

Diskutime;

Mésim népérmjet mésimdhénies;( metodologjia e mésimdhénies
Zgjidhje problematikash/ raste studimore;

T& mésuarit bazuar né lojé.

Shkolla do té keté né vémendje mbajtjen e njé portofoli té larmishém trajnimesh duke pérfshiré:

e Trajnime né klasé, trajnime online, trajnime né grup, trajnime té trajneréve;
e Programe intershipi, Workshope, Seanca coaching;
e e-Learning, Flip learning.

Né pérgjigje té mundésisé sé kufizuar té trajnimit né klasé pér shkak té situatés sé té démtimit té
godinés nga térmeti té gjithé trajnimet e nevojshme zhvillohen online duke pérdorur platforma té
pérshtatshme, té kombinuara me aplikacione gé nxitin interaktivitetin, punén né grup etj.

Vlerésimi

Ky proces realizohet duke marré ne konsideraté kéto detyra:

Do té punojmé me institucionet partnere si dhe institucionet pérfituese pér té hartuar plane
pér zhvillimin e kapaciteteve me objektiva dhe rezultate té garta mésimore dhe pér té rritur
ndérgjegjésimin e institucioneve se trajnimi nuk éshté masa e vetme qé plotéson boshllékun
e performancés ose zgjidh problemet e organizatés;

Do té caktojmé vlerésimin e impaktit si funksion né njésiné e ardhshme té sigurimit té
cilésisé dhe akreditimit dhe do té konsolidojmé metodologjiné pér vlerésimin ex post té
trajnimeve dhe matjen e ndikimit té programeve té trajnimit sipas "Modelit Kirkpatrick",
pér dy nivelet e fundit té modelit i cili kombinon vlerésimin nga: pjesémarrésit né trajnim,
mbikéqyrjen e drejtpérdrejté né puné dhe vlerésimin nga personat né pozita mé té larta né
institucione;

Do té sigurojmé ToT pér trajnerét e pérzgjedhur né kuadér t€ Programit “Shkolla e
Trajnuesve” pér té rritur kapacitetet e tyre;

Do té rishikojmé programet e trajnimit “Shkolla e Trajneréve” né 2 pjesé - pjesa 1 (njohuri
e pérgjithshme duke pérfshiré tema si: psikologjia e edukimit dhe metodologjia e
mésimdhénies, dizajni interaktiv i trajnimit, aftésité e transmetimit té njohurive dhe
prezantimit) dhe pjesa e dyté (fusha specifike bazuar né interes dhe praktiké si trajner);
Sigurimi i konsultimeve té lektoréve mé té miré né fushén e psikologjisé dhe pedagogjisé
pér Programi “Shkolla e Trajneréve” pér té€ ndihmuar pjesémarrésit té rrisin aftésité e tyre
drejtuese, té fitojné kompetenca pér té gené ndérveprues dhe efektiv né klasé;

Vazhdimi i trajnimit té ekspertéve té rinj dhe ekzistues t€ ASPA bazuar né shembujt e
arritur nga ofrimi i tyre Trajnime ToT.
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3. PRIORITET STRATEGJIK NR. 2
Mbéshtetja e administratés publike né procesin e integrimit evropian.

Objektivi nr.2
Sigurimi 1 mbéshtetjes pér zhvillimin e trajnimeve cilésore né fushén e integrimit evropian né
pérputhje me procesin e negociatave té anétarésimit me BE-né.

Ku jemi tani? / Situata aktuale

Pranimi né BE éshté sfida mé e madhe e Shqipérisé né vitet e ardhshme. Reforma e Administratés
Publike dhe zbatimi i saj i suksesshém kérkon pérkushtimin dhe angazhimin e té gjithéve dhe
zhvillimi i kapaciteteve té punonjésve dhe institucioneve éshté thelbésor. Q& nga gershori 2014,
Shqipéria éshté zyrtarisht vend kandidat pér integrim né Bashkimin Evropian. Té gjitha ministrité
dhe agjencité e linjés jané té pérfshira né procesin e anétarésimit, veganérisht né negocimin e 35
kapitujve té acquis.

Hapja zyrtare e negociatave nénkupton miratimin e ligjit té vendosur té BE-sé (acquis), pérgatitjet
pér zbatimin e tij dhe zbatimin e reformave ligjore, politike, administrative, ekonomike dhe
reformave té tjera té nevojshme gé vendi té pérmbushé kushtet pér anétarésim. Reforma né
administratén publike né Shqipéri éshté njé proces ngushtésisht i lidhur me rrugétimin e vendit
drejt Bashkimit Evropian dhe njékohésisht njé ndér prioritetet e geverisé shqiptare si njé
instrument thelbésor pér ofrimin e shérbimeve mé cilésore ndaj publikut. Administrata duhet té
jeté e pérgatitur pér procesin e integrimit, e vecanérisht pér fazén pas hapjes sé negociatave, punés,
dialogut dypalésh, pérafrimit té legjislacionit toné me acquis, dhe gjithcka tjetér gé na pret né kété
proces té réndésishém.

Sa mé sipér ASPA ka Kkrijuar tashmé njé strukturé koordinuese té nevojave pér trajnime né kuadér
té Procesit té Integrimit Evropian. Ajo ka njé politiké programimi dhe kurrikula gé mbéshteten né
procesin e pérmirésimit, vendimmarrje e bazuar né té dhéna, integrimi né BE pér ¢do kapitull té
acquis bazuar né nevojat e administratés publike. Cdo program trajnimi ka njé modul trajnimi té
lidhur me acquis pér njé temé specifike.

Shkolla Shqiptare e Administratés Publike (ASPA) pérgjaté fundit té vitit 2020 kreu procesin e
Vlerésimit té Nevojave pér Trajnim pér drejtuesit dhe anétarét e té gjitha grupeve
ndérinstitucionale té punés pér Integrimin Evropian pér periudhén 2021-2022. Ky proces kishte
pér synim té mblidhte té dhéna pér eksperienca té méparshme pune dhe trajnimi té anétaréve té
GNPIE né fushén e integrimit, si dhe té identifikonte nevojat pér trajnim né té ardhmen pér ¢éshtje
me natyré té pérgjithshme té lidhura me procesin e Integrimit, ashtu si edhe pér ¢éshtje me natyré
specifike té lidhura ngushtésisht me politikat ¢ mbulon cdo GNPIE. Nga analiza e té dhénave,
rezulton se né kété proces vlerésimi nevojash pér trajnim, morén pjesé 35 GNPIE, me njé
pjesémarrje mesatare né masén 100%. Pas pérfundimit té procesit té analizés sé té dhénave, éshté
béré i mundur gjenerimi i raportit té pérgjithshém, si dhe raporteve individuale pér cdo GNPIE, ku
jané pasqyruar gjetjet kryesore lidhur me nevojat pér trajnim.
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Si do té duket kjo?/ Rezultati nr. 2

ASPA éshté njé strukturé mbéshtetése e besueshme pér rritjen e kérkesave pér kapacitete té
administratés publike né procesin e integrimit né BE.

Si do té arrijmé atje?/ Detyra pér té arritur - rezultati nr.2

Shkolla do té zhvillojé dhe ofrojé kurse te dedikuara té trajnimit pér integrimin né BE sipas
nevojave aktuale pér t& ndihmuar plotésisht administratén publike té Shqipérisé né procesin e
negociatave té anétarésimit me BE-né duke pérfshiré Menaxherét e Nivelit té Larté si dhe
népunésit civilé té sapo rekrutuar qé marrin pjesé né kurset fillestare t¢ ASPA. Ofrimi i
trajnimeve té métejshme pér administratén, me géllim forcimin e aftésive té népunésve publiké
gé do té pérfshihen né njé séré procesesh sfiduese;

Shkolla do té angazhohet pér té asistuar administratén publike né adresimin e ¢éshtjeve té
integrimit né BE dhe strukturat negociatore shqiptaré duke organizuar sesione trajnimi té
dedikuara té fokusuara né njohurité e pérgjithshme té BE-sé, ndértimin institucional, kuadrin
ligjor té tij dhe aspektet teknike té procesit té negociatave duke u fokusuar né veté procesin e
negociatave gé do té kérkojé trajnime. pér aftésité komunikuese;

Shkolla do té ofrojé mbéshtetje té nevojshme pér nevojat e administratés, pér té fugizuar dhe
zhvilluar kapacitetet e administratés si edhe pér té rritur nivelin e profesionalizmit dhe etikés
duke ofruar trajnime cilésore gé adresojné nevojat reale té administratés dhe duke siguruar gé
kéto trajnime té ofrohen pérmes trajneréve té kualifikuar. dhe bazohen né programe dhe
module té miré strukturuara;

Kryerja e njé€ procesi t€ “vlerésimit t€ nevojave pér trajnim” né€ pérputhje me kérkesat ¢ BE-sé
procesin e anétarésimit dhe té vazhdojé té ofrojé trajnime né temat e BE-sé.
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4. PRIORITET STRATEGJIK NR.3

Zhvillimi institucional i ASPA si institucioni kombétar gendror i trajnimit dhe institucioni parésor
pér trajnimin e administratés publike

Objektivi nr.3

Forcimi i personalitetit juridik t&¢ ASPA-s dhe arritja e autorizimit pér ofrimin e njé shérbimi
edukativ dhe trajnimi cilésor pér administratén publike, pérfshiré organizimin e mundshém té
programeve té arsimit té larté, me burime financiare dhe njerézore té mjaftueshme.

Ku jemi tani?/ Situata aktuale

Kuadri ligjor aktual pér veprimtariné e ASPA-s pércaktohet nga disa akte ligjore. Para sé gjithash,
Ligji pér Shérbimin Civil nr. 152/2013 (neni nr. 8) pércakton se ASPA ka autonomi administrative
dhe akademike, me géllim ofrimin e formimit profesional t& népunésve civilé, si dhe ¢do individi
tjetér vendas apo ndérkombétar gé nuk éshté pjesé e shérbimin civil dhe gé plotéson kriteret e
kérkuara. Neni 7 i Ligjit pér Shérbimin Civil pércakton rolin e Departamentit t¢ Administratés
Publike né procesin e trajnimit té shérbimit civil: DAP miraton dhe mbikéqyr zbatimin e
programeve té trajnimit té shérbimit civil dhe harton dhe miraton rekomandime pér politikat e
trajnimit té népunésve civilé. .

Vendimi i Késhillit té Ministrave nr. 138, daté 12.03.2014, kreu Il né lidhje me buxhetin e ASPA
pércakton se:

e Buxheti i ASPA-s do té pércaktohet si zé mé vete né buxhetin e ministrit pérgjegjés pér
Administratén Publike;

e ASPA mund té marré donacione nga donatoré té huaj ose shgiptaré né lidhje me géllimin
dhe funksionimin e saj;

e ASPA mund té gjenerojé té ardhura népérmjet ofrimit té trajnimeve specifike qgé mund té
kérkojné institucionet publike ose private, si dhe népérmijet publikimeve dhe kérkimeve né
fushén e administratés publike;

e Paragrafét 7, 8 dhe 10 té vendimit té mésipérm pércaktojné tarifat gé do té mblidhen dhe
menaxhohen nga ASPA pér ofrimin e programit té trajnimit té thelluar, programeve té
trajnimit té vazhdueshém pér personat jashté shérbimit civil si dhe pérgatitjen paraprake té
kandidatéve pér té marré pjesé né konkurs i hapur pér kategoriné e ekspertéve;

Né dokumentin strategjik té Reformés sé AP njé vémendje e vecanté i kushtohet kétij aktiviteti

duke e konsideruar si prioritet né aktivitetet e geverisé pér forcimin e ASPA si ofrues i shérbimit
té trajnimit té AP.
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Burimet e financimit té ASPA jané:

Buxheti i Shtetit;

Té ardhurat e veta té krijuara nga shkolla/té ardhurat nga shérbimet ndaj paléve té treta;
Té ardhura nga publikimet akademike;

Donacione nga donatoré té huaj ose shqiptaré;

Burime té tjera financimi té geverisé shqiptare né kuadér té mbéshtetjes pér kérkimi
shkencor, inovacioni dhe teknologjia;

e Burime té tjera legjitime.

ASPA synon gjithashtu té zhvillojé programe studimi arsimore pér té ofruar shérbime té edukimit
dhe trajnimit t& vazhdueshém né gamé té ploté, pér zhvillimin e burimeve njerézore té
administratés publike né Shqipéri.

Bazuar né eksperiencén mbi 2 vjegare té zbatimit té strukturés dhe organikés, nga analizat e béra
né ASPA rezulton se ka funksione si:

e komunikimin me institucionet, si pér sa i pérket mbledhjes sé nevojave pér trajnim, ashtu
edhe pér sa i pérket njoftimeve té tyre, apo té individéve gé duhet té trajnohen, qé jané té
copézuara midis té tre njésive organizative té pérmendura mé sipér, apo;

e komunikimin me donatorét apo institucionet homologe né vende té rajonit apo mé gjere,
gé nuk jané té miré pércaktuara se nga cila njési organizative duhet té kryhen.

Gjithashtu, nga analiza mé sipér rezulton se njésia e dedikuar pér zhvillimin dhe vlerésimin e
cilésisé né ASPA, ka gené né nivel sektori, pra jo né nivelin e pérshtatshém pér té kryer funksionet
mé té réndésishme, nga ku fillon puna pér realizimin e procesit qé lidhet me vlerésimin e nevojave
pér trajnim dhe organizimin e trajnimeve.

Mbéshtetur né analizén e mésipérme, éshté ribéré organizimi i brendshém i ASPA-s si vijon:

1. Drejtoriae Zhvillimit dhe Vlerésimit té Cilésisé, e dedikuar pér té kryer funksionet gé lidhen

me:

e mundésité e zhvillimit té institucionit;

e standardet e kurrikulave (gofshin ato kurrikula pér zhvillimin e trajnimit né klasé apo
zhvillimin e trajnimeve népérmjet platformave online — LMS);

e standardet e zhvillimit té procesit té trajnimit;

e vlerésimin dhe miratimin e kurrikulave té propozuara;

e pércaktimin e standardeve té matjes sé cilésisé dhe vlerésimit té saj si pér punén e ASPA-
s, ashtu edhe pér procesin e trajnimit;

e bashképunimin me donatorét apo institucionet homologe né rajon apo mé gjeré.
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Drejtoria e Zhvillimit dhe Vlerésimit té Cilésisé, furnizon drejtoriné pérgjegjése pér trajnimin me
té gjitha té dhénat e nevojshme né drejtim té standardeve gé duhet té ndigen, pér realizimin né
ményrén sa mé efektive dhe eficente té seancave trajnuese.

Bazuar né kéto funksione, kjo drejtori ka gjithsej 7 népunés dhe organizohet né dy sektoré:

e Sektori i Zhvillimit — 3 népunés (1 pérgjegjés sektori + 2 menaxheré trajnimi). Ky sektor
éshté pérgjegjés pér funksionet gé lidhen me: (i) mundésité e zhvillimit té institucionit; (ii)
standardet e kurrikulave (qofshin ato kurrikula pér zhvillimin e trajnimit né klasé apo
zhvillimin e trajnimeve népérmijet platformave on line — LMS); (iii) standardet e zhvillimit
té procesit té trajnimit; (iv) vlerésimin dhe miratimin e kurrikulave té propozuara (v)
mbikéqyrjen e procesit té rekrutimit té trajneréve;

e Sektorii Vlerésimit té Cilésisé — 3 népunés (1 pérgjegjés sektori + 2 menaxheré trajnimi).
Ky sektor éshté pérgjegjés pér funksionet gé lidhen me: (i) pércaktimin e standardeve té
matjes sé cilésisé dhe vlerésimit té saj si pér punén e ASPA-s, ashtu edhe pér procesin e
trajnimit; (ii) bashképunimin me donatorét apo institucionet homologe né rajon apo mé
gjeré. Ky sektor gjithashtu do té furnizojé Sektorin e Zhvillimit me té dhénat e nevojshme,
pér té béré té mundur propozimin e mundésive té reja té zhvillimit.

2. Drejtoria e Trajnimit dhe Komunikimit e dedikuar pér té kryer funksionet gé lidhen me:
e vlerésimin e nevojave pér trajnim;
e organizimin e trajnimeve, gofshin ato trajnime né klasé apo trajnime népérmjet
platformave online (LMS).

Gjithashtu, kjo drejtori, duke gené se do té jeté pérgjegjése pér ndjekjen e ecurisé sé vlerésimit té
nevojave pér trajnim dhe trajnimeve, do té mund té furnizojé Drejtoriné e Zhvillimit dhe Vlerésimit
té Cilésisé me té dhénat e nevojshme pér problematikat qé jané shfaqur, né ményré gé, kjo e fundit,
té propozojé ndryshimet e nevojshme.

Bazuar né funksionet si mé sipér, Drejtoria e Trajnimit dhe Komunikimit ka gjithsej 9 népunés
dhe té organizohet né dy sektoré:

e Sektori i Vlerésimit té Nevojave pér Trajnim — 2 népunés (2 menaxheré trajnimi). Ky
sektor éshté pérgjegjés pér funksionet gé lidhen me mbledhjen nga institucionet, té
informacionit né lidhje me nevojat pér trajnim, analizén e dokumenteve strategjiké pér
detyrimet e ASPA-s né drejtim té trajnimeve, pérgatitjen e planit té trajnimeve, por edhe
ndjekjen dhe menaxhimin e proceseve trajnuese.

e Sektori i Trajnimit dhe Komunikimit - 6 népunés (1 pérgjegjés sektori + 5 menaxheré
trajnimi). Ky sektor do té jeté pérgjegjés pér funksionet gé lidhen me organizimin e
trajnimeve, menaxhimin dhe ndjekjen e tyre, komunikimin me institucionet né lidhje me
trajnimet gé zhvillohen né ASPA, si dhe publikimin né fagen zyrtare t¢ ASPA-s dhe né
rrjetet sociale té ASPA-s té informacioneve pér zhvillimin e trajnimeve.

3. Drejtoria e Financés dhe Shérbimeve Mbéshtetése — gjithsej 5 népunés (1 drejtor + 3
specialisté + 1 punonjés mbéshtetés).
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Si do té duket kjo?/ Rezultati nr. 3

ASPA éshté institucioni publik gendror kombétar, gé ofron shérbime arsimore cilésore. me burime
té mjaftueshme financiare dhe njerézore.

Si do té arrijmé atje?/ Detyra pér té arritur - rezultati nr.3:

Ne do té pérpunojmé njé model té bazuar miré pér personalitetin juridik té¢ ASPA-s, parime té garta
té dhénies sé financimit shtetéror, njé udhérréfyes té garté pér té ofruar shérbim arsimor dhe
trajnimi mé té miré dhe té ploté pér Administratén Publike né Shqipéri.

Personi juridik dhe mandati

Zhvillimi i propozimit pér fugizimin e ASPA-s si institucioni i vetém pér trajnimin dhe edukimin
e administratés publike me kompetenca té garta dhe pa mbivendosje funksionesh gé do té ofrojé
shérbime arsimore t € cilat do té pérfshijné programe studimore dhe trajnime.

Autonomia financiare do té garantohet pér:

e Krijimin e té ardhurave legjitime nga aktivitetet e trajnimit, veprimtarité kérkimore, té drejtat
e pronésisé intelektuale, markat dhe patentat, shérbimet dhe aktivitetet e tjera ekonomike, té
cilat pérdoren né pérputhje me legjislacionin né fuqi;

e Marrjen e mjeteve nga shteti dhe organet e tjera;

e Vendosjen e rregullave té brendshme pér financimin, shpérndarjen dhe pérdorimin e té
ardhurave, sipas veprimtarisé dhe nevojave té institucionit;

e Pércaktimin e tarifave;

e Administron pasuriné e luajtshme dhe té paluajtshme gé shkolla posedon ligjérisht né pérputhje
me misionin e saj.

e TE& propozojé rolin e ASPA-s pér koordinimin dhe certifikimin e pérgjithshém té ofruesve té
tjeré té trajnimit té administratés publike né Shqipéri brenda fushés sé pérgjegjésisé sé
institucionit;

e Né bashképunim me DAP-in, té propozojé ndryshime pér pérmirésimin e kuadrit ligjor dhe
strukturés organizative té ASPA-s pér arritjen e vizionit té pércaktuar pér té qartésuar mé miré
rolet, pérgjegjésité dhe funksionet;

e Té& pérfshijé né rregullore parimet e organizimit dhe funksionimit t& ASPA-s (parimet e unitetit
dhe hierarkisé, pérgjegjshméria, dekoncentrimi, qartésia né pércaktimin dhe shpérndarjen e
pérgjegjésisé, ekonomia, eficenca dhe efektiviteti, si dhe bashképunimi ndérmjet
institucioneve té administratés shtetérore).
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Financimi

Zhvillimi dhe propozimi i mekanizmave té shéndoshé dhe parimeve té garta pér sigurimin
e financimit shtetéror pér veprimtarité arsimore dhe trajnuese té ASPA-s, duke pérfshiré
njé zé té vecanté té buxhetit t&¢ ASPA-s né programin e miratuar pér Administratén Publike
né Buxhetin e Shtetit;

Hartimi i parimeve pér shpenzimin e fondeve té buxhetit té shtetit ASPA pér kategorité
Kryesore:

e Shpenzimet pér paga, sigurime shogérore dhe shpenzime minimale operative;

e Fonde pér programe arsimore (studim dhe trajnim);

Diversifikoni burimet financiare duke marré parasysh pérfitimet nga burimet e tjera té
financimit té Qeveria e Shqipérisé né kuadér té mbéshtetjes pér kérkimin shkencor,
inovacionin dhe teknologjiné; Rritja e té ardhurave té gjeneruara nga shérbimet ASPA ndaj
té tretéve/individéve, personave fiziké privaté shqiptaré apo té huaj;

Sigurohuni gé té ardhurat e krijuara nga shérbimi i shitur do té mblidhen dhe administrohen
nga ASPA dhe do té pérdoren pér géllimet e méposhtme:

Rritja e infrastrukturés sé institucionit;

Rritja dhe pérmirésimi i produkteve té shérbimit bazuar né nevojat e pérdoruesve;
Rritja dhe pérmirésimi i kapaciteteve profesionale té Stafit té ASPA-s;

Kryerja e hulumtimeve, studimeve, analizave;

Incentiva motivuese pér punonjésit e ASPA-s té angazhuar né kéto procese.

Vendosja e procedurave dhe bazés ligjore pér té mbéshtetur pérdorimin e té ardhurave
shtesé, pérgatitja e raporteve, raportet e auditimit dhe dokumentet e tjera qé tregojné
pérputhshmériné me politikat, rregullat dhe procedurat e menaxhimit financiar;

Kryerja e rregullt e analizave té kostos sé shérbimit té trajnimit, analizave té tenderit dhe
konkurrentéve.

Programet e trajnimit:

Hartimi i udhérréfyesit bazuar né té dhéna pér pércaktimin, formimin, pozicionimin dhe
tregtimin e programeve té arsimit té larté t& ASPA-s;

Hartimi i njé plani veprimi pér strukturimin e veprimtarive institucionale dhe té njésive té
ASPA-s pér organizimin e programeve té trajnimeve, zhvillimi i njé modeli té shpérndarjes
sé pérgjegjésive administrative dhe akademike si dhe fugia vendimmarrése;

Eksplorim i mundésive pér angazhimin e stafit akademik me cilési té larté - profesoré,
profesoré té asociuar pér té siguruar cilési té larté té programeve té trajnimit;

Hartimi i planit té detajuar té financimit pér tre deri né pesé vitet e ardhshme;

Pércaktimi i strategjisé sé marketingut dhe planit té veprimit té marketingut pér programet
trajnimit ASPA,;

Zhvillimi i objektivave dhe rezultateve té pércaktuara qarté, llogaritja e burimeve té
nevojshme dhe burimeve té alokimit;

Hartimi i programeve té trajnimit sipas Kuadrit Shqiptar té Kualifikimeve;
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Konsideroni marrjen e akreditimit pér té siguruar gé programet e saj té respektojné
standardet e cilésisé, né pérputhje me legjislacionin pér Arsimin e Larté né Shqipéri;
Pérpunoni objektivat dhe parimet e rekrutimit, trajnimit, motivimit té stafit si njé grup
veprimesh té koordinuara té integruara né kulturén organizative té ASPA-s.
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5. PRIORITET STRATEGJIK NR.4

Objektivi nr. 4
Zhvillimi i menaxhimit té té dhénave, kérkimit dhe teknologjive, duke pérfshiré digjitalizimin pér
té siguruar kapacitetin institucional dhe ofrimin e shérbimit me cilési té larté.

Ku jemi tani?/ Situata aktuale

Pér ta béré mé efikas procesin e menaxhimit té trajnimit té shérbimit civil, Sistemi i Menaxhimit
té Mésimdhénies(LMS) éshté krijuar dhe éshté funksional gé nga viti 2019. Ai ofron njé gamé té
gjeré opsionesh pér mbledhjen dhe menaxhimin e té dhénave dhe mé e réndésishmja, krijon njé
mjedis pér zbatimin e programeve efikase té mésimit on-line pér népunésit publiké. Me asistencén
e Projektit “Zbatimi 1 reformés s€ shérbimit civil né administratén publike
(EuropeAid/137805/IH/SER/AL)”, u hartua njé metodologji pér zhvillimin e e-kurrikulave dhe u
hartuan dhe u vuné né dispozicion e-kurrikula pér nénté kurse trajnimi. pérmes LMS.

Né ASPA ekziston njé politiké e privatésisé dhe pérditésohet periodikisht pér té siguruar gé
konfidencialiteti té respektohet pér té gjithé personat me té cilét ASPA ndérvepron.

ASPA ofron sesione informuese dhe evente té mésimit né distancé, vecanérisht gé nga pranvera e
2020, pér shkak té kufizimeve té situatés pandemike, ASPA ka organizuar intensivisht kurse né
distancé pér administratén publike né Shqipéri.

ASPA ka krijuar “E-bibliotekén” qé pérfaqéson njé shérbim té ri q€ synon té€ ofrojé¢ mundési mé
té mira informacioni pér té gjithé punonjésit e administratés publike dhe jo vetém, pér té kérkuar
dhe informuar mbi dokumentet teknike té punés sé administratés publike si: broshurat informative,
udhézimet, dokumente metodologjike, raporte vlerésimi etj. Mundéson ruajtjen né ményré té
klasifikuar miré té dokumenteve duke mundésuar kérkimin, ruajtjen, krijimin e njé historie
personale shkarkimesh ose kthimin né materialet e pérdorura mé paré. Platforma E-biblioteka
dixhitale éshté projektuar né kuadér té mbéshtetjes financiare té Qeverisé Zvicerane né kuadér té
Programit DLDP dhe ASPA e siguron até me materiale dhe e promovon até pér t'u pérdorur nga
publiku.

Si do té duket kjo?/ Rezultati nr. 4

ASPA Kka cilési té larté té menaxhimit té té dhénave gé mundéson gé mésimi té synohet sipas
nevojés, kérkimi shkencor, teknologjité pér té lehtésuar t€ mésuarit né ¢cdo kohé dhe kudo dhe
platforma elektronike té pérditésuara qé nxisin mésimin dhe organizimin e trajnimeve gé ¢ojné né
njé model biznesi modern. Rritja e numrit té moduleve té trajnimit zbatohet pérmes platformés E-
learning.
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Si do té arrijmé atje?/ Detyra pér té arritur rezultatin nr. 4

Ne do té zhvillojmé sistemin toné té menaxhimit té té dhénave, do té promovojmé aktivitetet e
kérkimit shkencor té aplikuar dhe do té zhvillojmé mé tej mésimin elektronik dhe mésimdhénien
hibride, si njé mundési pér té zgjidhur céshtjet logjistike pér shkak té kufizimeve té situatés.

Menaxhimi i té dhénave:

Investoni né té dhéna dhe pérdorni analitiké inteligjente té té dhénave;

Zbatimi i parimit té konfidencialitetit pér té gjitha proceset e ruajtjes dhe pérpunimit té té
dhénave personale té pjesémarrésve né pérputhje me kérkesat e legjislacionit pér mbrojtjen
e té dhénave personale;

Sigurimi pér zbatimin dhe mirémbajtjen e sistemeve.

Kérkime Shkencore:

T€ kryejé jo vetém “kérkim shkencor bazé”, por edhe “kérkim shkencor t€ aplikuar” me
géllim gjetjen e zgjidhjeve praktike dhe specifike me géllim pérdorimin e njohurive teorike
né praktiké, bazuar né studime, konsulencé zhvillimi dhe aktivitete té tjera krijuese té
pércaktuara né rregulloren e tij; sipas natyrés dhe objektivave specifike té punés pér té
garantuar integrimin e tij né veprimtaring trajnuese té shkollés;

Organizimi i kérkimit shkencor pér té mbéshtetur ASPA-n né aktivitetin e saj té pérditshém
dhe né vend zhvillimi népérmjet pérmirésimit té cilésisé sé punés né té gjithé administratén
publike;

Promovimi i publikimeve té kérkimit shkencor t€ ASPA pér njé audiencé mé té gjeré;
Pasuroni bibliotekén elektronike me materiale té reja pér té mbéshtetur punén kérkimore
té menaxheréve géllime programore dhe gjithashtu puné lidhur me proceset e administratés
publike.

E- platforma dhe trajnime on line

Sigurimi i mbéshtetjes dhe trajnimit pér njerézit gé do té pérdorin mjetet digjitale dhe
sistemet elektronike té mésimit né vend;

Zbatimi i métejshém i formave inovative, pérfshiré mésimin elektronik dhe mésimin e
kombinuar, té cilat do té zgjerojné aksesin né arsim duke aplikuar metoda inovative té
zhvillimit dhe ofrimit té kurseve;

Zhvillimi i moduleve té e-learning mbi: e-learning, e-testing, video dhe e-certificate;
Pérdorni mé shumé té mésuarit on line si njé gasje inovative dhe si njé mundési pér té
zgjidhur arsye sfiduese logjistike, vecanérisht pér shkak té kufizimeve té situatés;

Ofrimi i ToT pér trajnerét e rinj dhe ata ekzistues né pérdorimin e metodologjisé sé mésimit
elektronik;

Pasuroni sistemin e-bibliotekés tashmé té vendosur;

Trajnimi i punonjésve t& ASPA pér menaxhimin e té dhénave dhe kompetencén e té
dhénave.
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6. PRIORITET STRATEGJIK NR.5

OBJEKTIVINR. 5
Sigurimi i njé komunikimi efektiv, pozicionimi dhe vizibiliteti i ASPA-s si né Shqipéri ashtu edhe
né até ndérkombétar.

Ku jemi tani?/ situata aktuale

ASPA éshté né procesin e pérgatitjes sé Strategjisé sé Marrédhénieve me Publikun, Komunikimit
dhe Marketingut. Fagja e saj e internetit &shté rinovuar, pérmbajtja po pérmirésohet rregullisht dhe
pérfshin njé pasqyreé té pérgjithshme té profilit, shérbimeve, stafit, aktiviteteve dhe informacionit
té kontaktit t¢ ASPA. ASPA ka njé llogari né Facebook ku promovohen té gjitha aktivitetet e saj
dhe béhen thirrje té reja pér eksperté. ASPA ka njé bazé té dhénash me kontakte té institucioneve,
organizatave ndérkombétare dhe trupit diplomatik, akademisé, shogérisé civile, medias.

Sigurimi i njé komunikimi efektiv pér komunikimin parashikon:

e Publikimi i broshurave ASPA, katalogéve té trajnimit, fletépalosjeve;

e Organizimi periodik i ditéve informative pér prezantimin e programeve té reja té trajnimit;

e Takime periodike me drejtues té burimeve njerézore, pérfagésues té ministrive té linjés dhe
institucionet e tjera, palét e interesuara dhe pushteti vendor;

e Pérdorimi dhe pérditésimi aktiv i fages sé rinovuar té ASPA-s dhe mjeteve té tjera té
komunikimit duke pérfshiré mediat e shkruara dhe té transmetuara, mediat online dhe
mediat sociale duke pérfshiré: Facebook, Webpage, Linkedin.

ASPA merr pjesé rregullisht né takimet ndérkombeétare té DISPA-s (Drejtoré té Shkollave dhe
Instituteve té Administratés Publike), ku ASPA ka statusin e mysafirit gé nga vjeshta 2018. Pér
zhvillimin e shérbimit ASPA po bashképunon me partneré té ndryshém ndérkombétaré.

Si do té duket kjo?/ Rezultati nr.5

Institucionet e administratés publike té Shqipérisé e shohin ASPA-né si njé ofrues shérbimi
arsimor dhe trajnimi cilésor né Shqipéri, klientét e ASPA ndérgjegjésohen pér té mésuarit si njé
mjet i fugishém pér té rritur produktivitetin dhe reagimin mé té shpejté ndaj situatave né ndryshim
né administratén publike. ASPA ka arritur shikueshméri ndérkombétare.

Sido té arrijmé atje?/ Detyra pér té arritur rezultatin nr.5
ASPA do té zhvillojé Strategjiné e Marrédhénieve me Publikun, Komunikimin dhe Marketingun
gé do té ndihmojé né promovimin e njé mendésie té njé institucioni trajnimi pér administratén

publike né Shqipéri. Do té nisin iniciativa té réndésishme bashképunimi, ngjarje, programe dhe
projekte té pérbashkéta me institucionet ndérkombétare.
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Té finalizohet Strategjia e Marrédhénieve me Publikun, Komunikimit dhe Marketingut, e
cila do té pérpunojé mé tej elementét e komunikimit dhe té dukshmérisé né ményré gé té
sigurojé gé pérpjekjet, puna dhe rezultatet e saj t'i dorézohen garté administratés publike
dhe gjithé publikut. Hartimi dhe zbatimi i njé Plani VVeprimi pér té rritur dhe promovuar
né ményré efektive aktivitetet e tij;

Zbatimi i mekanizmave formal té& komunikimit pér té pérmirésuar komunikimin ndér-
organizativ;

Pérdorimi i rrjeteve pér té promovuar praktikat mé té mira. Vazhdimi i zhvillimit té fages
sé internetit t&¢ ASPA dhe fages né Facebook, pérditésimi i rregullt i informacionit.
Pérditésoni periodikisht bazén e té dhénave té ASPA-s me kontaktet e institucioneve,
organizatave ndérkombétare dhe trupés diplomatik, akademisg, shoqérisé civile, medias
dhe bashképunoni me institucione, organizata dhe eksperté pér té siguruar metodat mé té
mira né ofrimin e trajnimeve;

Zhvilloni né ményré proaktive iniciativa bashképunimi, ngjarje, programe dhe projekte té
pérbashkéta me institucionet homologe né BE, pjesémarrje aktive né DISPA dhe rrjete té
tjera ndérkombétare, Institutet dhe Shkollat e Administratés Publike.

Shogata Ndérkombétare e Shkollave dhe Instituteve té Administratés (IASIA), Konferenca
e Pérhershme e Agjencité Evropiane té Trajnimit té Shérbimit Publik (SCEPSTA) ose
gjetja e partneréve pérmes EPALE - Electronic Platforma pér Mésimin e té Rriturve né
Evropé;

Rritni kapacitetin ndérkombétar dhe dukshmériné e ASPA-s, angazhohuni né partneritete
strategjike me partneré ndérkombétaré pér té zhvilluar aktivitete té pérbashkeéta.
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7. ZBATIMI DHE MONITORIM
7.1.Zbatimi dhe Monitorimi i strategjisé ASPA

Strategjia e ASPA fokusohet né tre prioritetet kryesore strategjike pér periudhén 2023 — 2030. Pér
cdo prioritet strategjik éshté planifikuar té pérgatitet njé plan aktivitetesh si¢ paraqgitet né aneksin
A. Bordi Drejtues dhe Drejtori i ASPA-s jané autoritetet Kkryesore pér monitorimin e
zbatueshmérisé sé strategjisé, nése pérmbush misionin e saj dhe nése prioritetet strategjike dhe
aktivitetet e planifikuara realizohen né kohén e duhur.

Struktura dhe kapaciteti brenda ASPA jané rishikuar pér té harmonizuar organizatén me zbatimin
e strategjisé.

Strategjia nuk éshté e detajuar dhe nuk trajton ¢do hap té detajuar gé¢ ASPA do té ndérmarré gjaté
periudhés sé zbatimit.

7.2. Fazat e zbatimit

Fazat e zbatimit pérgjithésisht pasqyrohen né planin e veprimit dhe duhet té detajohen/theksohen
mé tej né planet vjetore té punés. Prioriteti i veprimeve duhet té pércaktohet nga drejtuesit e ASPA.
Strategjia dhe plani i veprimit pér Strategjiné identifikon prioritetet kryesore, objektivat dhe
veprimet dhe do t'i nénshtrohen pérditésimeve dhe rishikimeve né baza vjetore - raporti vjetor i
progresit do té pérgatitet ¢do vit.
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ANEKS 1: PLANI | VEPRIMIT

PRIORITETI STRATEGJIK 1
Zhvillimi i njé shérbimi cilésor té edukimit dhe trajnimit té vazhdueshém pér administratén publike né mbéshtetje té prioritetet e geverisé

Objektivi 1 - Zhvillimi i trajnimeve dhe krijimi i njé portofoli té diversifikuar té orientuar drejt nevojave aktuale dhe té ardhshme té

institucioneve té administratés publike.

Veori Datae | Treguesiirezultatit Struktura | Financuar
eprimet . - o
pérfundimit pérgjegjése | nga
Rishikikimi i metodologjisé s¢ “Vleré€simit t& Pilotimi i metodologjisé sé VNT-sé
1.1 | nevojave pér trajnim” dhe implementimi i VNT- 2024 sé rishikuar ASPA
sé né ményré periodike.
Rishikimi i kurrikulave bazuar né nevojat e Numri i kurrikulave té rishikuara
identifikuara pér trajnim, si edhe né ndryshimet e nga ASPA né pérputhje me
kuadrit ligjor/strategjik. Rishikimi i kurrikulave té standartet e miratuara nga ASPA.
1.2 | realizohet duke pérfshiré parimet e geverisjes sé 2026 ASPA
miré dhe objektivat e zhvillimit té géndrueshém
né té gjitha programet e trajnimit.
Diversifikimi i portofolit té programit té trajnimit Diversifikimi i shérbimeve gé ofron
népérmjet ofrimit té programeve formale, shkolla. (Numri i moduleve té
1.3 | programe me kredite té transferueshme té Cdo vit | trajnimit, numri i kurrikulave té reja ASPA
pércaktuara, si dhe programe orientimi, té hartuara sipas ¢do viti
promovimi. kalendarik).
Zbatimi i matricés didaktike pér té gjitha Té gjitha kurrikulat e trajnimit jané
1.4 | kurrikulat e trajnimit t& ASPA, me géllim Cdo vit | né pérputhje me matricén didaktike. ASPA
sigurimin e cilésisé sé shérbimeve.
Pércaktimi dhe sigurimi i njé modeli pér Miratimi i procedurave dhe modelit
1.5 | procedurat pér zbatimin e menaxhimit té cilésisé. 2024 té standardeve té cilésisé. ASPA
Rishikimi i niveleve té certifikatave té ASPA-s Harmonizimi i certifikatave sipas
1.6 | duke i pérshtatur me kuadrin ligjor né fugi dhe programeve té trajnimit gé ofron ASPA
duke e lidhur certifikatén e ASPA-s me avancimin | 2025-2026 | ASPA
né Kkarrieré.
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Konsolidimi dhe zbatimi metodologjisé pér Miratimin e metodologjisé e pér ASPA
vlerésimin e rezultateve konkrete té trajnimeve vlerésimin e trajnimeve dhe matjen
1.7 | dhe matjen e ndikimit té programeve té trajnimit 2024 e ndikimit.
sipas “Modelit t€ Kirkpatrick-ut”.
Rishikimi i kritereve té pérzgjedhjes sé trajneréve, Kriteret, metodologjia dhe proceset ASPA
metodologjisé sé vlerésimit dhe procesin e té rishikuara.
1.8 | pérzgjedhjes, nése ka ndryshime qé e kérkojné 2024-2025
kété ose me vetéinicim nga njésité organizative
pégjegjése té ASPA.
Hartimi i programit té trajnimit “Shkolla e Zhvillimi i trajnimit pér trajnerét e ASPA
Trajneréve” dhe ofrimi i ToT pér té gjithé 2024 ASPA me géllim fugizimin e
1.9 | trajnerét e pérzgjedhur né kuadér té Programit kapaciteteteve e trajneréve té
“Shkolla e Trajneréve”. ASPA.
Hartimi i e-kurrikulave sipas metodologjisé e- Numri i kurrikulave té zhvilluara ASPA
1.10 | learning. 2026 dhe numri i trajnimeve té zhvilluara
Rishikimi i programit pér trupin e nivelit té larté Miratimi programit TND, dhe ASPA
1.11 | drejtuese dhe ofrimi i trajnimit. 2024 - 2025 | numri i trajnimeve té ofuara
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PRIORITETI STRATEGJIK 2
Mbéshtetja e administratés publike né procesin e integrimit evropian.

Objektivi 1 - Sigurimi i mbéshtetjes pér zhvillimin e trajnimeve cilésore né fushén e integrimit evropian né pérputhje me procesin e
negociatave té anétarésimit me BE-né.

Veori Data e Treguesi i rezultatit Struktura | Financuar
eprimet . - o
pérfundimit pérgjegjése | nga
Realizimi periodik i Vlerésimit té Nevojave pér Trajnim: Raporti i VNT icili ASPA
e Pér anétarét e té gjitha grupeve ndérinstitucionale té reflekton nevojat
punés té integrimin evropian; 2024 - 2025 | specifike dhe té
2.1 | e« Péradministratén publike pér céshtjet horizontale né pérgjithshme pér
fushén e bashkimit evropian, identifikuara nga ASPA. trajnim.
Hartimi/rishikimi i kurrikulave dhe ofrimi i trajnimeve né Cdo vit Numri i trajnimeve té ASPA
2.2 | fushén e BE-sé sipas nevojave aktuale. ofruara dhe numri i
kurrikulave té
hartuara/rishikuara.
Mbéshtetje e administratés publike né ¢éshtjet e integrimit Cdo vit Numri i kérkesave pér ASPA
2.3 | evropian me materiale referuese/dokumente qé shogérojné informacion prané

procesin.

ASPA
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PRIORITETI STRATEGJIK 3
Zhvillimi institucional i ASPA si institucioni kombétar gendror i trajnimit dhe institucioni parésor pér trajnimin e administratés publike

Objektivi 3 - Forcimi i personalitetit juridik t¢ ASPA-s pér ofrimin e trajnimeve cilésore pér administratén publike me burime
financiare dhe njerézore té mjaftueshme.

Veori Data e Treguesi i rezultatit | Struktura Financuar
eprimet ) - o
pérfundimit pérgjegjése nga
Pérpunimi i njé modeli t& bazuar miré pér personalitetin
3.1 | juridik té ASPA-s, me parime té garta, shogéruar me njé 2027 Dokumenti i hartuar ASPA
udhérréfyes té qarté pér té ofruar trajnime cilésore pér mbi kété céshtje.
administratén publike né Shqipéri.
Zhvillimi i propozimit pér fugizimin e ASPA-s si
institucioni i vetém pér trajnimin dhe edukimin e ASPA si pjesé e
3.2 | administratés publike me kompetenca té garta dhe pa 2027 grupeve té punés pér ASPA
mbivendosje funksionesh me institucione té tjera, qé do institucione gé mund
té ofrojé shérbime cilésore té cilat do té pérfshijné té ngrinen me géllim
programe studimore dhe trajnime. ofrimin e trajnimeve.
Pérfshirja né rregullore e parimeve té organizimit dhe
funksionimit t&¢ ASPA-s (parimet e unitetit dhe hierarkisg, Hartimi dhe
3.3 | pérgjegjshméria, dekoncentrimi, gartésia né pércaktimin standartizimi i
dhe shpérndarjen e pérgjegjésisé, ekonomia, eficenca dhe | 2023 - 2024 | rregulloreve ASPA
efektiviteti, si dhe bashképunimi ndérmjet institucioneve
té administratés shtetérore).
Propozimi pér ndryshimet dhe pérmirésimin e kuadrit Planifikimi dhe
ligjor pér arritjen e vizionit té pércaktuar pér té gartésuar zbatimi i
3.4 | mé miré rolet, pérgjegjésité dhe funksionet; 2028 veprimtarive ASPA
Gjithashtu, nése kéto ndryshime kérkojné rishikimin e pérkatése té
strukturés organizative, té propozohen ndryshimet e zhvillimit.
strukturés organike t&€ ASPA né bashképunim me DAP.
3.5 | Zhvillimi dhe propozimi i njé mekanizmi té shéndoshé Hatimi dhe
dhe parime té garta té ofrimit té financimit shtetéror pér 2024 planfikimi i raportit ASPA

veprimtarité trajnuese té ASPA-s dhe shpenzimit té

buxhetor.
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fondeve té buxhetit té shtetit nga ASPA,

Kryerja e rregullt e analizave té kostos sé shérbimit té

3.6 | trajnimit. 2024 Analiza e kostimit. ASPA
Hartimi i njé plani veprimi pér strukturimin e Dokumenti i planit
3.7 | veprimtarive institucionale dhe té njésive t& ASPA-s pér | 2025 - 2027 | té veprimit. ASPA
organizimin e programeve té trajnimeve.
Pércaktimi dhe hartimi i strategjisé sé marketingut dhe Hartimi i strategjisé
3.8 | planit té veprimit té marketingut pér programet trajnimit | 2024-2025 | dhe plani i ASPA
ASPA. marketingut.
Hartimi i programeve té trajnimit sipas kuadrit ligjor né
fuqi, pér akreditimin e programeve té trajnimit, pér té Dokumenti pér
3.9 | siguruar gé programet e saj té respektojné standardet e | 2024 - 2026 | akreditimin. Pilotimi
cilésisé, konform legjislacionit né fuqi. i krediteve pér disa ASPA
module trajnimi.
Rritja e té ardhurave e krijuara nga shérbimet e ASPA-s Numri i programeve
3.10 | ndaj individéve/paléve té treta, klientéve privaté | 2024-né me pagesé té
shqiptaré ose té huaj, zbatimi i programeve trajnuese me | vazhdim prezantuara dhe té ASPA
njé tarifé. ardhurat e krijuara.
Kryerja e njé studim fizibiliteti pér krijimin e programit Studimi dhe
3.11 | “Shkolla e Trajneréve” pér té ofruar shérbime TOT. 2024- 2025 | metodologjia pér ASPA
programin.
Pérgatitja e raporteve, raporte auditimi dhe dokumente té Raportet e nxjerra
3.12 | tjera gé tregojné pérputhshmériné me politikat, rregullat Cdo vit/ | jané né pérputhje me ASPA
dhe procedurat e menaxhimit financiar. periodike | politikat, rregullat
dhe procedurat.
Forcimi i kapaciteteve té ASPA-s népérmijet trajnimit té | Né ményré | Numri i trajnimeve,
3.13 | vazhdueshém té stafit ( trajnimi brenda vendit /ose jasht€) | periodike | numrii ASPA

pjesémarrésve.
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PRIORITETI STRATEGJIK 4

Mbéshtetja e trajnimeve pérmes inovacionit dhe digjitalizimit si dhe menaxhimi efektiv i té dhénave

Objektivi 4: Zhvillimi i menaxhimit té té dhénave, duke pérfshiré digjitalizimin pér té siguruar kapacitetin institucional dhe ofrimin e
shérbimit me cilési té larté.

. Data e Treguesi i rezultatit | Struktura | Financuar
Veprimet . - o
pérfundimit pérgjegjése | nga
Investimi dhe zhvillimi i sistemit té menaxhimit té té dhénave Jané zhvilluar
4.1 | né pérdorimin analitik dhe inteligjent té té dhénave. 2024 - 2025 | procedurat dhe ASPA
standardet.
Numri punonjésve té
4.2 | Trajnimi i punonjésve té ASPA pér menaxhimin e té dhénave | 2024 -2025 | trajnuar. ASPA
dhe kompetencén e té dhénave.
Zhvillimi
4.3 | Sigurimi dhe zbatimi pér mirémbajtjen e sistemeve. 2024 - 2025 | procedurave ASPA
standarte.
4.4 | Mbéshtetje dhe trajnimi i pérdoruesve té sistemeve digjitale 2024 - 2027 | Numri i trajnimeve. ASPA
dhe sistemeve elektronike té& mésimit né vend.
Numri i materialeve
4.5 | Pasurimi i e-bibliotekés té ASPA-s. Cdo vit né e-biblioteka. ASPA
4.6 | Zhvillimi i moduleve té e-learning mbi: e-learning, e-testing, | 2026 - Numri i moduleve. ASPA
video dhe e-certificate. 2028
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PRIORITETI STRATEGJIK 5
Promovimi i vlerave té pérbashkéta dhe pérshtatjes institucionale né interes té publikut

Objektivi 5: Sigurimi i njé komunikimi efektiv, pozicionimi dhe vizibiliteti i ASPA-s brenda dhe jashté Shqipérisé.

Veprimet D"ata e o Treguesi i rezultatit SFru!(tu-r"a Financuar
pérfundimit pérgjegjése | nga

Do té finalizohet Strategjia e Marrédhénieve me Publikun, Strategjia dhe Plani i

9.1 | Komunikimit dhe Marketingut (PR) 2024 -2025 | veprimit. ASPA

Numri i pérdoruesve.

Né ményré té vazhdueshme do té pérmirésohet fagja zyrtare e Numri materialeve té

5.2 | internetit dhe rrjetet sociale t¢ ASPA-s me aktivitetet qé publikuara né web ASPA
zhvillon shkolla, ose né bashképunim. Cdo vit dhe rrjetet sociale.
Do té promovohen programet dhe aktivitetet e ASPA-s

5.3 | népérmiet organizimit té takimeve periodike dhe prezantuese Cdo vit Numri aktiviteteve té ASPA
me grupe té ndyshme interesi. zhvilluara gjaté vitit.

5.5 | Do té zhvillohen né ményré proaktive iniciativa Cdo vit Numri i nismave té ASPA
bashképunimi, ngjarje, programe dhe projekte té pérbashkéta ndérmarra me
me institucionet homologe né BE dhe rrjete té tjera institucione té BE.
ndérkombétare.
Do té punohet pér gjetjen e partneréve pérmes EPALE - Numri

5.6 | Electronic Platforma pér Mésimin e té Rriturve né Evrope. Cdo vit bashképunimeve té ASPA

reja.

Pérvec pjesémarrjes né DISPA, né ményré aktive do té
pérfshihet né rrjetet e tjera institucionale si: Shogata Numri i ngjarjeve né

5.7 | Ndérkombétare e Shkollave dhe Instituteve té Administratés Cdo vit rrjet. ASPA
(IASIA), Konferenca e Pérhershme e Agjencité Evropiane té
Trajnimit té& Shérbimit Publik (SCEPSTA) dhe Shkollat e
Administratés Publike.
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