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@ Realizimi i planit té trajnimit né mbéshtetje té prioriteteve te Qeverisé

Shqiptare

Gjateé vitit 2012 Instituti i Trajnimit t&¢ Administratés Publiké ka zhvilluar veprimtariné e
tij bazuar né planin strategjik 2011-2013, hartuar né pérputhje mé SKZHI-né gé éshté
baza pér realizimin e planit té punés dhé vendosjen e objektivave institucionalé.

= ITAP i ka kushtuar réndési té vecanté organizimit té aktiviteteve pér trajnimin e
administratés publike né mbéshtétje té prioriteteve té Qeverisé. Vendi yné si
vend qé pérgatitet pér anétarésim né Bashkimin Europian duhet gé t'i ¢ojé
institucionet, sistemet administrativé dhe kapacitetet menaxhuese ne ato
standarde gé sigurojné zbatimin efektiv té acquis communitair. E paré né kété
kéndvéshtrim aktivitetet trajnuese jané orientuar:

0 Barazia Gjinore

Pér zbatimin e politikave gjinore, mjédisi institucional luan njé rol té réndésishém né
plotésimin e névojave té burravé dhe gravé, sidomos né zbatimin e politikavé gé
adresojné pabarazité gjinoré dhe promovojne barazing. Instituti i trajnimit té
administratés publiké, né bashképunim me donatoré si edhe mé fondet e buxhetit té
shtetit ka oranizuar trajnime né nivel géndror dhe lokal, aktivitete me tematika si:
Buxhetimi i pérgjegjshém gjinor, Aspekti gjinor né planifikimin urban etj. Gjaté vitit
2012 jané zhvilluar 11 kurse, 12 dité trajnimi dhe jané trajnuar 262 népunés civilé.

o Lufta kundér korrupsionit

-Raporti i Progresit i Komisionit Europian vléréson pérpjekijet e ndérmarra, thekson njé
pérmirésim té perceptimit té luftés kundér korrupsionit. Né kété kéndvéshtrim ITAP né
bashképunim me donatore dhe ILDKP-né ka zhvilluar trajnimé me tématika: Etika dhe
antikorrupsioni, Etika dhe zbatimi i ligjit pér parandalimin e konfliktit té interesit,
Deklarimi i pasurivé dhe parandalimi i konfliktit té interesit ,Ligji i konkurrencés né
prokurimet publiké, Prokurimi dhe Auditimi si element ky¢ nw menaxhimin e fondevé
étj.

Késhtu jané zhvilluar né nivél géndror dhé lokal rreth 35 kurse, 45 dité trajnimi dhe jané
trajnuar 640 népunés civilé.
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o Decentralizimi

Gjaté vitit 2012 fokusi ka gené thellimi dhe zgjerimi i procesit té decentralizimit té
pushtetit vendor, pérmes forcimit té nivelit té paré té geverisjes vendore.

Gjaté késaj kohe éshté punuar pér zhvillimin e trajnimeve me tematika si :Menaxhimi i
financave vendore té cilat kompletonjné mé tej objektivat e ligjit mbi menaxhimin e
buxhetit.

o Mjedisi

Né zbatimin e reformave dhe politikave mjedisore pér té ruajtur burimet natyrore nga
ndotja dhe degradimi, promovuar vlerat mjedisore dhe forcuar sistemin e monitorimit
té mijedisit, vémendje i éshté kushtuar rritjes sé kapaciteteve pér monitorimin dhe
formulimin e politikave dhe masave pér té parandaluar degradimin dhe ndotjen e
mjedisit.

Né kété kuadér gjaté vitit 2012 ITAP-i, mbéshtetur nga buxheti i shtetit, ka hartuar
kurrikulén me temé: Menaxhimi i mbetjeve urbane. Ky trajnim u hartua pér népunés té
nivelit té geverisjes vendore, té cilét jané té pérfshiré né procesin e menaxhimit té
mjedisit. Trajnimi u zhvillua né Elbasan, Fier , Tirané dhe u trajnuan 63 népunés civilé.
Ky trajnimi do té pérfshihet edhe né planin e trajnimeve té vitit ne vazhdim.

o Politika dhe pérfshirja sociale

Vendi yné ka njé potencial té larté té disponueshém té forcave té punés né moshén mé
produktive pér puné. Krijimi i vendeve té reja té punés pérbén njé prej sfidave mé
komplekse e cila kérkon mbéshtetien me politika stimuluese makro-ekonomike, njé
klimé té favorshme pér zhvillimin e biznesit si dhe politika té shéndosha e té
géndrueshme arsimore.

Né mbéshtetje té kétij prioriteti ITAP-i né bashképunim me UNDP-né ka zhvilluar njé
Séré trajnimesh me temé :Sistemi i monitorimit té raportimit té indikatoréve té planit té
veprimit pér dakadén e roméve. Ky trajnim éshté zhvilluar 8 heré dhe jané trajnuar 141
népunés civilé. Gjithashtu gjaté vitit 2012 po né bashképunim me UNDP-né, éshté
zhvilluar edhe trajnimi me temé : Aksueshmeria pér personat me aftési té kufizuar dhe
realizimi i saj , Njohje me legjislacioni e brendshém dhe ndérkombétar migrator etj.

= Veprimtaria e ITAP, pérvecse ka mbéshtetur prioritete e mésipérme, ka synuar té
pérmbushé edhe objektivat e zhvillimit Institucional dhe strategjiké,té cilét jané
pércaktuar garté né planin strategjik 2011-2013.

Aktivitetet trajnuese té ITAP-it edhe pér vitin 2012 u financua nga Buxheti i Shtetit dhe
u plotésuan edhe nga fondet e donatoréve. Kéto fonde u pérdorén pér financimin e
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drejtpérdrejté té kurseve té trajnimit, gjithashtu dhe pér hartimin e kurrikulave té
reja.Objektivat kryesoré strategjikeé té zhvillimit institucional

Objektivat kryesoré strategjiké pér vitin 2012, té cilat synuan ta orientonin ITAP-in mé
shumé drejt klientit duke e béré até mé aktiv né pérmbushjen e vizionit dhe misionit té
tij, jané si mé poshté:

v" Shndérrimi i ITAP-it né njé institucion té orientuar mé shumé drejt klientit.

ITAP ka diskutuar vazhdimisht me menaxherét e burimeve njerézore ¢éshtje me interes
té pérbashkét, duke prezantuar vazhdimisht programet e trajnimit dhe diskutuar me ta
pérpuethshmériné e tyre me nevojat reale.

Pér realizimin e kétij objektivi éshte punuar né:

e Pérdorimin me efektivitet té kapaciteteve logjistike té ITAP

e Forcimin e rolit dhe funksioneve té menaxherit té trajnimit

e Forcimin e kontrollit té cilésisé té zhvillimit té trajnimit

e Rritjen e kapaciteteve té brendshme té ITAP, me géllim pérfshirjen e veté stafit té
ITAP-it né zhvillimin e disa programeve bazike té trajnimit.

v' Pérmirésimi i organizimit té brendshém té ITAP me qéllim ngritjen e
kapaciteteve pér zhvillimin e trajnimeve né nivel strategjik, né kuadér  té
SKZHI-sé dhe MSA —sé.

Né kushtet kur nevojat pér trajnim jané vazhdimisht né zhvillim, bazuar edhe né
programet dhe reformat e ndérmarra nga Qeveria, éshté e réndésishme té theksojme se
ITAP-i ka luajtur njé rol té réndésishém duke marré pjesé né diskutime, duke késhilluar
dhe mésuar nga komentet (feedback) si dhe ka hartuar dhe zbatuar plane afatgjata pér
rritjen e kapaciteteve.

v" Rritja e rolit té ITAP-it né zhvillimin e programeve té trajnimit té financuara
nga ndihma e huaj.

Gjaté késaj periudhe, ITAP ka punuar né bashképunimin me projekte té financuara nga
donatoré, duke zhvilluar trajnime né bashképunim me projekte dhe donatoré:

“Procect Preparation Facilities” PPF,

“Decentralized management System” DMS,

e “Support to the EU Integration Process” SMEI I,

e “Support for the Implementation of EU — compliant Albanian Legislacion” - GIZ
e “Gender Responsive Budgeting” - UNEOMEN

e “Support the Expansion of the Albanian Treasury System” - SETS.
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e “Deutsche Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit-“ GIZ GmbH
e “Organisation for Security and Cooperation in Europe” - OSCE
e “United Nation Devepolement Programm”- UNDP

Né organizimin e kétyre trajnimeve ITAP ka qgené jo vetem partner por edhe
koordinator né kuadér té bashkérendimit té trajnimeve. Kjo ka sjellé edhe njé pérdorim
mé racional té burimeve nga Buxheti i Shtetit, té cilat jané orientuar pér trajnimet mé té
domosdoshme pér Administratén Publike, ne bazé té nevojave té tyre specifike.

Gjaté kétij viti, jané organizuar 74 kurse né bashképunim mé projekte dhe donatoré,
132 dité trajnimi dhe jané trajnuar 1347 népunés civilé.

E paraqitur grafikisht, pesha specifike e trajnimeve té zhvilluara né bashképunim me
kéto projekte dhe donatoré, paragitet si mé poshté:

4500 -
4000 -
3500
3000 -
2500 - B Trajnime né bashképunim
me projekte dhe donatoré
2000 —
M Totalil trajnimeve té
1500 zhvilluara
1000 -
500 -
Kurse Dité trajnimi NCté trajnuar
v' Pérdorimi i Teknologjise sé informacionit dhe komunikimit (ICT) dhe

pérmirésimi i networkut pér marketim.

Duke patur parasysh rolin e madh té vendosjes dhe zhvillimit té kontakteve, né kété
fazé té zhvillimit té ITAP-it, éshté organizuar puna gé Menaxherét e ITAP-it té mbulojné
institucione té ndryshme té geverisjes géndrore, té jené pérgjegjés dhe té vézhgojné se
cfaré zhvillohet e re né kéto institucione, cilat mund té jené nevojat dhe cilét jané
personat ky¢ né lidhje me aktivitetet e ITAP-it. Vendosja dhe zhvillimi i kétyre rrjeteve,
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éshté burim shumé i réndésishém i identifikimit té nevojave pér trajnim, dhe
njékohésisht edhe pér pércaktimin e trajnimeve specifike brenda kétyre institucioneve.

Né kété kuadér gjaté vitit 2012 éshté rikonstruktuar fagja elektronike e ITAP-it. Q&éllimi
kryesor i kétij procesi ka gené, gé té jepet sa mé shumé informacion dhe té publikohen té
gjitha aktivitetet gé ITAP-i organizon. Népérmjet késaj dritareje ITAP-i, promovon
produktet gé ofrohen sipas grupeve té synuara. Kjo e bén ITAP-in té dukshém né treg
dhe shérben pér marketimin mé té miré té tij. Ndérkohé né planet tona té métejshme njé
vend té vecanté do té zéré pérdorimi i sistemit té email-it GOVNET pér pérhapjen e
informacionit lidhur me trajnimin i cili do té jeté njé hap shumé vendimtar né realizimin
e objektivave té pérfshira né strategjiné e ITAP-it, dhe né rritien e aksesit té
administratés publike pér ¢éshtje gé lidhen me trajnimet gé ITAP-i ofron.

@ Programi i trajnimit pér vitin 2012
Objektivi kryesor i programit té trajnimit éshté:

Té mbéshtesé njé shérbim civil mé profesional, té afté dhe té bazuar né sistemin e merités,
menaxher mé té kualifikuar dhe mé té pérgjegjshém si dhe njé shérbim civil mé cilésor dhe mé té
motivuar pér té zbatuar strategjité kombétare pér zhvillime té métejshme né té ardhmen.

Themelore pér kété program trajnimi éshté analiza e nevojave pér trajnim. Konsultimi
dhe mendimet e marra kané béré t¢ mundur gé programi i trajnimit té lidhet me sé miri
me nevojat e klientéve kryesore té ITAP-it.

= Procesi i Trajnimit

Programi i trajnimit té ITAP-it pér vitin 2012, ndaré sipas fushave té pércaktuara né
Planin Strategjik, éshté realizuar duke u fokusuar mé shumé né trajnimin e népunésve
civilé té nivelit gendror, mbi ¢éshtjet gé kané lidhje me procesin e Integrimit té vendit né
BE.

1. Trajnim gé lidhet me Procesin e integrimit Europian

Vendi yné éshté shumé prané marrjes sé statusit té€ vendit kandidat pér né Bashkimin
Europian, qé do té thoté mé shumé reforma , mé shumé angazhime dhe mé shumé
mbéshtetje financiare né realizimin e kétyre reformave. Pé kété arésye dhe trajnimi i
administratés éshté njé domosdoshméri pér pérmirésimin e cilésisé sé pérthithjes ,
menaxhimit dhe monitorimit té projekteve dhe ndihmés sé dhéné. Programi i trajnimit
né kété fushé, pérfshin kurse trajnimi té hartuara pér népunés té sapoeméruar né
Administratén Publike duke ofruar njohuri dhe informacion mbi historikun e krijimit té
Bashkimit Europian, institucionet kryesore dhe vendimmarrése té BE-sé.
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Pér té rritur kapacitetet e népunésve té Institucioneve gendore dhe lokale né
programimin dhe zbatimin né té ardhmen té sistemit té decentralizuar té asistencés sé
BE-sé, tashmé me njé qgasje té re sektoriale, jané organizuar trajnime pér népunésit gé
punojné me hartimin e projektpropozimeve, programimin dhe monitorimin e asistencés
Sé BE-sé. Pjesmarrésit né kéto trajnime u njohén me stadin aktual té kétij procesi ,rolin
dhe pérgjegjésité gé mund té kené institucionet e tyre né té ardhmen.

Pjesémarrja e stafit té ministrive té linjés dhe institucioneve té tjera gendrore né kéto
trajnime éshté njé garanci mé shumé pér té patur projekte té mirépérgatitura, duke
plotésuar késhtu edhe njé kérkesé té BE-sé: rritien e pronésisé sé pérfituesve pér
programimin dhe menaxhimin me efektivitet t¢ fondeve té IPA-s.

Pérveg pérgatitjes pér zbatimin e asistencés sé BE né kuadrin e Instrumentit té Para-
Aderimit, &shté zhvilluar njé kurs trajnimi pér hyrje né fondet strukturore té BE.

Tematikat kryesore té trajnimeve né kété fushé kané gené: Menaxhimi i Ciklit té
Projekteve; Pérgatitja e Termave té Referencés; Monitorimi; Programimi dhe Hartimi i
Projekt - Fishave Sektoriale dhe Qasja Sektorial; Prokurimi dhe kontratimi sipas
procedurave PRAG; Qasja Sektoriale; Vlerésimi Institucional dhe zhvillimi i
kapaciteteve sipas metodés CAF’;Menaxhimi mbi bazén e Rezultateve.

Né total jané zhvilluar 36 kurse, 72 dite trajnimi dhe jané trajnuar 602 népunés civilé, té
nivelit gendror Trajnimet e késaj fushe kané zéné rreth 18 % té totalit té trajnimeve té
realizuara gjaté vitit 2012.

2. Kurse trajnimi mbi SPI-né

Sistemi i Planifikimit té Integruar éshté sistem planifikimi né geverisjen gendrore i cili
siguron gé buxheti té jeté i lidhur me politikat dhe strategjing, gé fondet publike jo
vetém jané pérdorur ekonomikisht me eficencé dhe efektivitet, por gjithashtu me
rezultatet finaciare gé pérkojné me prioritetet e Qeverisé. Gjithashtu éshté e nevojshme
gé té gjithé népunésit civilé gé punojné né administratén gendrore té njohin miré
sistemin dhe elementét e tij.

Paketa e trajnimeve mbi SPI-né pérfshin 5 kurrikula, té cilat kané géllim:

> té informojné népunésit civilé me njohurité dhe aftésité e nevojshme pér té
kuptuar dhe zbatuar SPI-né,

> pérmirésimin e procesit té lidhjes sé politikave me PBA-né dhe prioritet e
integrimit europian,

> pérmirésim té procesit té hartimin zbatimin dhe monitorimin e politikave dhe
strategjive
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» Kuptimin dhe zbatimin e procesit té prokurimit.
Kéto kurse i adresohen njé grupi té gjeré népunésish civilé.

Kurrikulat e hartuara né kété fushé, jané hartuar né pérputhje me nevojat pér trajnim si
edhe me planin strategjik 2011-2013, sipas tematikave: Hartimi i Strategjive me fokus
Strategjiné Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim (SKZHI) 2013-2020; Vlerésimi i
ndikimi té politikave me fokus mekanizmin e monitorimit bazuar mbi rezultate; Hartimi
i programit té investimeve publike, né kuadér t€ PBA-sé dhe analiza e riskut; Hartimi i
programit té investimeve publike, né kuadér té PBA-sé dhe analiza e riskut; Hartimi i
Politikave publike, strategjive dhe monitorimi i tyre .

Né total jané realizuar 8 kurse trajnimi, 25 dite trajnimi dhe jane trajnuar 159 népunés
civilé

3. Trajnime né lidhje me projekt buxhetin afat mesem dhe buxhetin vjetor

Programi i trajnimit né kété fushé synon té ofrojé njohurité pérkatése pér népunésit
civilé né ministrité e linjés dhe institucionet gendrore, né formén e njé trajnimi té
avancuar, mbi té gjthé elementet e ciklit té PBA-sé, si edhe informacione mé té detajuara
mbi pérgatitien e buxhetit, monitorimin e tij, legjislacionin pérkatés gé rregullon
menaxhimin e shpenzimeve publike dhe sistemin e buxhetit.

Gjaté kétij viti, ky trajnim éshté pérfshiré né paketén e trajnimeve mbi SPI-né, me fokus
dhénien e njohurive té pérgjithshme, ndérkohé gé né vitin gqé vjen do té punohet pér
hartimin e kurrikulave té vecanta dhe zhvillimin e trajnimeve specifike si né nivel
géndror edhe né até lokal. Gjaté kétij viti, &shté punuar né kété fushé dhe jané hartuar
kurrikulat pér temat: Menaxhimi i Financave Publike; Cikli i PBA dhe prokurimi;
Monitorimi i programit buxhetor afatmesém; Reforma né fushén e MKF-sé dhe
pérgjegjésia financiare; Menaxhimi i riskut; parimet dhe konceptet; Gjurma e auditimit
etj.

Né total jané zhvilluar 15 kurse, 34 dité trajnimi dhe jané trajnuar 312 népunés civilé.

4. Trajnim né mbéshtetje té strategjisé sé decentralizimit
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Bazuar né kérkesat dhe nevojat e geverisjes vendore, ITAP-i synon té ofrojé pér
pjesémarrésit njohurité e nevojshme mbi administratén e geverisjes vendore, procesin e
decentralizimit né Shqipéri, buxhetin dhe huamarrjen, mbledhjen dhe menaxhimin e
taksave vendore. Qéllimi éshté té kontribuojé pér zhvillimin e kapaciteteve té
administratés lokale duke nxitur bashképunimin komunal népérmjet shkémbimit té
exsperiencave mé té mira/modeleve gé egzistojné ne vend. Né kété fushé éshté punuar
si me mbéshtetjen e buxhetit té shtetit, ashtu edhe me programe e projekte. Tematikat
kryesore té trajtuara né kété fushé jané: Hartimi i projekteve dhe aplikimi pér projekte té
bashképunimit ndérkufitar; Programi kombétar i trajnimit té drejtuesve té geverisjes
vendore; Prezantim me administratén publike né nivel lokal (pér népunést e
sapoeméruar), Aksueshmeria pér personat me aftési té kufizuar dhe realizimi i saj ;
Etika dhe zbatimi i ligjit pér parandalimin e konfliktit té interest, Menaxhimi i financave
vendore etj.

Né kété fushé jané zhvilluar 80 kurse, 127 dite trajnimi dhe jané trajnuar 1654 népunés
civilé.

5. Trajnime té pérgjithshme

Programi i trajnimit ofron njohuri mbi organizimin dhe funksionimin e administratés
publike, procesin e hartimit té politikave dhe zbatimin efektiv té tyre, zhvillimin e
aftésive menaxhuese té orientuara drejt rezultateve té népunésve civilé.

Prezantimi me Administratén Publike - ky program trajnimi, éshté i detyrueshém pér
népunésit e sapoeméruar né administraté, dhe i njeh pjesémarrésit me disa koncepte
themelore mbi organizimin dhe funksionimin e administratés publike dhe shtetit
Shqiptar, procedurat administrative, pa 1éné ménjané dhe aftésité profesionale dhe
menaxheriale gé duhet té kété népunési civil né pérputhje me kérkesat e kohés.

Gjaté vitit 2012 jané zhvilluar 9 kurse , 99 dite trajnimi dhe jané trajnuar 192 népunés
civilé.

Gjithashtu né kété fushé jané zhvilluar kurse me tematika si: Ligji i konkurrences ne
prokurimet publike; Masat disiplinore dhe procedurat e ankesave; Etika dhe
antikorrupsioni; Menaxhimi i Kontratave; Hartimi i shkresave dhe komunikimi;
Mbrojtja e té dhénave personale; Masat disiplinore dhe procedurat e ankesave et;.

Jané zhvilluar 58 kurse, 176 dite trajnimi dhe jané trajnuar 1190 népunés civilé.
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6. Programi trajnues: Menaxhimi dhe Zhvillimi i Burimeve Njerézore.

Programi pér zhvillimin dhe menaxhimin e burimeve njerézore éshté njé mjet pér
zhvillimin e stafit profesional t& BNJ-re. Programi i propozuar i trajnimit ka pér géllim
rritien e aftésive dhe njohurive té népunésve civilé punonjés té kétyre drejtorive dhe
menaxheréve té linjés pér té menaxhuar, zhvilluar dhe pér té mbajtur t€ motivuar
népunésit civil gé jané té afté dhe té pérkushtuar. Gjaté kétij viti, &shté punuar né kété
fushé dhe jané hartuar kurrikulat pér temat: Organizimi dhe zhvillimi i burimeve
njerézore dhe strukturave organizative; Sistemi i regjistrimit té stafit HRM IS;
Menaxhimi i burimeve njerezore.

Numri i kurseve té zhvilluara éshté 12, dité trajnimi 42 dhe népunés civilé té trajnuar:
149.

Grafiku i méposhtém paraget kurset e tranimit té zhvilluara, té ndara sipas fushave.

m 1 Menaxhimi | burimeve
njerezore

B 2 Menaxhimi Financiar

m35PI

H4EU

B 5Te pergjithshme

M 6 Decentralizimi
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@ Mbéshtetje Institucionale dhe Financiare
= Departamenti i Administratés Publike (Ministria e Brendshme)

Gjaté vitit 2012, Departamenti i Administratés Publike ka miratuar né vijimési planin e
punés dhe programin e trajnimit dhe ka ndjekur veprimtariné trajnuese té Institutit
duke dhéné sipas rastit, orientimet dhe udhézimet e duhura.

@ Donatore dhe bashképunime me projekte
Delegacioni i Bashkimit Europian

Instituti 1 Trajnimit t¢ Administratés Publike, ka vazhduar bashképunimin me
Delegacionin e Bashkimit  Europian edhe gjaté vitit 2012 . ITAP-i ka nénshkruar
memorandum mirékuptimi me tre projekte te financuara nga Delegacioni i Bashkimit
Europian né Tirané, sic jane projekti PPF, SMEI Il dhe DMS né Ministriné e Integrimit
Europian dhe Ministriné e Financave me té cilat ka bashképunuar me suksese gjaté
késaj periudhe.

- Qeveria e Republikés Federale té Gjermanisé

Me mbéshtetjen e GIZ edhe gjaté vitit 2012 u zhvilluan trajnime né kuadér té aplikimeve
té projektit pér bashképunim ndérkufitar té cilat jané zhvilluar gjaté periudhés shkurt —
maj 2012, né qarget e Beratit, Kukésit, Shkodrés, Lushnjés dhe Tiranés.

Gjithashtu gjaté periudhés tetor-dhjetor 2012, po né bashképunim me GIZ, ITAP dhe
METE né kudér te programit “Mbéshtetje pér pérafrimin dhe implemetimin e ligjeve té
BE né legjistlacionin Shqipétar” jané organizuar 15 workshop-e me pjesémarrés nga
grupet e punés dhe me lektoré ndérkombétar ekspet te fushés. Ky projekt vjen né
ndihmé té rritjes sé kapaciteteve njerézore me ané té trajnimeve te cilét do t€ mbéshtesin
pérafrimin e legjistlacionit dhe ndértimin e institucioneve eficiente pér kété pjesé
konkrete te kapitujve.

- Programi i Zhvillimit t¢ Kombeve té Bashkuara (UNDP)

Programi Kombeve té Bashkuara pér Zhvillimin ne Shqipéri (UNDP) né kuadrin e disa
Programeve né bashképunim me Institutin e Trajnimit t¢ Administratés Publike kané
vazhduar bashképunimin edhe gjaté vitit 2012

Projekti i UNDP "Program Mbéshtetés pér Konventén pér té Drejtat e Personave me
Aftési té Kufizuara" bashképunoi me ITAP pér té organizuar trajnimin
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“Aksesueshméria pér personat me aftési té kufizuara dhe masat pér realizimin e saj”. Ky
trajnim u hartua pér pérfagésuesit e institucioneve géndrore dhe vendore gé kané detyré
planifikimin, projektimin, miratimin, zbatimin e monitorimin e ndértimit dhe
rikonstruksionit té objekteve té pérshtatura pér personat me aftési té kufizuara si dhe té
shérbimeve. Ky trajnim synoi té ndikojé né rritjen e ndérgjegjésimit té pjesémarrésve
pér té siguruar objekte e shérbime té pérshtatura pér personat me aftési té kufizuara.

Né Trajnim morén pjesé 32 persona (17 femra), pérfagésues té institucioneve géndrore
(ministrité dhe institucionet né varési) dhe vendore (bashkité dhe minibashkité) .

- UNWOMEN

Gjaté vitit 2012 ITAP ka patur njé bashképunim té sukseshém me UNWOMEN.
Programi i “Buxhetimi gjinor i pérgjegjshém, si njé mjet pér Integrimin Gjinor” synoi
rritjen e kapaciteteve té administratés publike né nivel gendror dhe lokal duke pérfshiré
parimet e barazise gjinore jo vetém né politikébérje, por dhe né buxhetim né nivel
gendror. Gjaté periudhés gershor- tetor 2012 u organizuan 10 trajnime me kété tematikeé
pér népunés civilé né nivel lokal dhe gendror. Programi i trajnimit ofroi njohuri
specifike pér népunésit e administratés vendore, me fokus rritjen e njohurive ashtu dhe
motivimin e tyre pér té aplikuar modelin e integrimit gjinor né té gjitha pozicionet ku
ata/ato punojné né drejtim té planifikimit.

Trajnimi u ndoq nga 248 pjesémarrés (165 femra dhe 83 meshkuj) té cilét pérfagésohen
institucionet e méposhtme:

i) Qeveria gendrore (65 pjesémarrésve: 59 femra dhe 6 meshkuj)
i) pushteti vendor (183 pjesémarrésve: 106 femra dhe 77 meshkuj)

- Prezenca e OSBE né Shqipéri

Gjaté vitit 2012, ka vazhduar bashképunimi me OSBE-né. Késhtu jané zhvilluar trajnime
me temé; Etika dhe antikorrupsioni; Kéto tranjnime synuan rritien e kapaciteteve
zyrtaréve té njésive té geverisjes vendore né dy zona té vendit Berat dhe Ersekég, lidhur
me céshtje té réndésishme té veprimtarisé administrative si pa anésia dhe etika;
parandalimi dhe zgjidhja e konfliktit te interesave;- respektimi i té cilave ul korrupsionin
né kéto njési dhe rrit besimin e publikut pér shérbim té drejté ndaj interesave té tij.

- PPF (Project Preparation Facility )

Ashtu sikurse dhe né vitet e méparshme, ITAP ka vazhduar bashképunimin me
projektin PPF prané Ministrisé sé Integrimit Europian, duke zhvilluar njé séré
trajnimesh, né kuadér té decentralizimit dhe menaxhimit té fondeve té IPA-s. Kéto
trajnime u organizuan pér té rritur kapacitetet e népunésve té Institucioneve gendore
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dhe ministrive té linjés né programimin dhe zbatimin e fondeve té BE-s&, tashmé me njé
gasje té re sektoriale, sipas komponentéve Il dhe 1V.

Gjaté vitit 2012 jané organizuar 9 kurse trajnimi, ku trajneré ishin trajnerét e gertifikuar
né vitin 2011 sipas fushave pérkatése, né trajnimin e trajneréve organizuar né
bashképunim me Projektin e PPF, ADA dhe ITAP. Gjithsej né kéto trajnime u pérfshiné
11 trajneré, té cilét u vlerésuan mjaft miré dhe nga pjesmarrésit. Trajnimet e organizuara
pérfshiné tematikat: Menaxhimi i Ciklit té Projekteve; Pérgatitia e Termave té
Referencés; Monitorimi; Programimi dhe Hartimi i Projekt - Fishave Sektoriale dhe
Qasja Sektoriale; Prokurimi dhe kontratimi sipas procedurave PRAG; Qasja Sektoriale;
Vlerésimi Institucional dhe zhvillimi i kapaciteteve sipas metodés CAF”; Menaxhimi
mbi bazén e Rezultateve

- SMEI I1I- forcimi i kapacitetve té Ministrisé sé Integrimit Europian

IPA 2010- SMEI 111 (Forcimi i kapaciteteve te Ministrise se Integrimit):

Qéllimi i kétij projekti éshté té forcojé kapacitetet teknike dhe administrative té aktoréve
ky¢ né procesin e Integrimit Europian, posacgérisht t¢ Ministrisé sé Integrimit, ministrive
té linjés, agjencive té tjera geveritare, si dhe autoriteteve gqé kané lidhje mé zbatimin e
detyrimeve gé rrjedhin nga MSA-ja dhe harmonizimin e legjislacionit Shqgiptar me
acquis communautaire dhe akteve té tjera té lidhura me té.

Instituti i trajnimit té administratés publike ka nénshkruar njé marréveshje mirékuptimi,
géllimi i sé cilit éshté té vendosé bazat pér bashképunim midis paléve, té pércaktojé
pérgjegjésité dhe detyrimet e secilés palé pér realizimin e trajnimeve né mbéshtetje té
rritjes sé kapaciteteve t€ MIEU-sé né zbatimin e MSA-sé dhe kordinimin né kuadrin e
bashképunimit. Aktivitete trajnuese t&€ SMEI Ill, u zhvilluan né bashképunim me ITAP.

Gjaté vitit 2012 né modulin e kursit té trajnimit “Prezantim me administrtén publike” i
cili shté i detyrueshém, éshté shtuar njé dite trajnimi lidhur me procesin e integrimit té
Shqipérisé né BE. Tematikat kryesore té trajnimeve jané: kriteret anétarésimit; procesi i
stabilizim asociimit; procesi i zgjerimit te BE-sé dhe marrédhéniet e BE-sé me
Shqipériné.

Me mbéshtetjen teknike té projektit té asistencés sé BE-sé pér procesin e Integrimit né
Bashkimin Evropian (faza Ill, SMEI 3), né bashképunim me Ministriné e Integrimit
Europian té Shqipérisé, Instituti i Trajnimit t¢ Administratés Publike (ITAP) éshté duke
zgjeruar grupin e trajneréve né fushén e BE-sé, né zbatim té strategjisé sé trajnimit 2011 -
2013. Né kété kuadér, né Tetor té vitit 2012, u realizua faza e paré e kétij bashképunimi.
Kjo fazé pérfshiu thirjen pér aplikanté dhe pérzgjedhjen e kandidatéve sipas kritereve té
pércaktuara nga ITAP dhe MIE. Mbasi u shqyrtuan té gjitha kandidaturat gé shprehén
interesin e tyre pér t'u béré trajnerét té ITAP-it, u bé njé pérzgjedhje e njé grupi prej 16
vetash. Trajnerét potencialé do té vijné né ndihmé gjaté procesit té hartimit, dhe mé tej,
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kryerjes sé kurseve pér népunésit e administraté publiké pér céshtjet e lidhura me
procesin e Integrimit Evropian gjatw vitit 2013 e mw tej pwr ¢wshtje si:

o Politikat sektoriale té Bashkimit evropian (kapitujt e EU acquis)
e Integrimi evropian pér népunésit e sapo eméruar

Ky grup i pérzgjedhur do té marré pjesé né njé trajnim té avancuar 4 ditor (trajnim
trajnerésh), gé pérbén dhe fazén e dyté té kétij projekti, gé do té zhvillohet né fillim té
vitit 2013.

= Inspektoriati i larté deklarimit té pasurive ILDKP

Né kuadér té amendimeve té ligjit “Pér deklarimin e pasurive, té detyrimeve financiare
té té zgjedhurve dhe disa népunésve publiké”, si edhe té ligjit “Pér parandalimin e
konfliktit té interesave né ushtrimin e funksioneve publike”, Inspektorati i Larté i
Deklarimit dhe Kontrollit té Pasurive (ILDKP), né bashképunim me Institutin e
Trajnimeve té Administratés Publike (ITAP), organizoi né periudhén Tetor-Néntor 2012
aktivitete trajnuese me anétaré té Késhillave té Qarkut, Kukés, Gjirokastér, Elbasan,
Vloré, Shkodér, Durrés , Lezhé dhe Berat. Né kéto trajnime morén pjesé 161 népunés
civilé té nivelit lokal.

@ Bashképunimi me Institucione Kombétare dhe Ndérkombétare
= ReSPA- Shkolla rajonale e administratés publike

Né datat 18-19 Korrik 2012, né Danilovgrad —-u zhvillua takimi i njé grupi me
pérfagésues nga vende anétare té RESPA-s me synim vlerésimin e nevojave pér
kapacitete, pér té pércaktua programin e trajnimit t¢ RESPA-s pér vitin e ardhshém.
Grupet e punés punuan né vendet pérkatésé pér identifikimin e nevojave pér tranjnim,
fushat e bashképunimit dhe aktivite té tjera té cilat do t& mbéshten nga RESPA né vitin e
ardhshém.

ITAP-i mori pjesé né diskutimin gé u zhvillua né datén 11 shtator 2012, me pjesémarrjen
e eksperteve te RESPA, DAP si edhe institucionet té cilét u pérzgjodhén pér tu pérfshiré
né kété process. Né kété takim u evidentuan té gjitha mundésité e bashképunimit né
fusha té ndryshme, si edhe ato té trajnimit. Té gjitha kéto, si edhe rezultatet e kétij
procesi né vendet e tjera té rajonit, do té pérpunohen nga RESPA dhe do té marrin
formén e njé plani té detajuar pune dhe trajnimi.

14 Néntor 2012 né Danilovgrad (Montenegro), né bashképunim me RESPA-n, u zhvillua
mbledhja e Bordit Késhillimor ku Instituti u pérfagésua né nivel tematikash.

Né kété takim u diskutua mbi rezultatet e vlerésimit té nevojave pér zhvillimin e
kapaciteteve pér vitin 2013 dhe rezultatet né lidhje me nevojat si pér vendet anétare
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edhe né nivel rajonal. Ky takim u zhvillua pas takimeve té realizuara né vendet anétare
nga ekspertét e RESPA-és me fokus grupet pérkatése dhe marrjes sé rezultateve té
pyetsoréve. Né pérfundim té takimit, grupi i punés miratoi projekt/planin e trajnimit té
RESpa —s pér vitin 2013.

19-20 Prill 2012 né Danilovgrad u zhvillua Konferenca e 6-té Vjetore e Shkollés Rajonale
té Administratés Publike (ReSPA) me temé: “Qeverisje e miré pérmes njé pjesmarrjeje
demokratike dhe njé Administrate Publike té orientuar drejt klientit. (Good Governance
through Participative Democracy). Né kété aktivitet morén pjesé Ministrat e
institucioneve gé drejtojné reformén e administratés publike té Kroacisé, Malit té Zi dhe
Magedonisé, si dhe zyrtaré té larté nga Drejtoria pér Zgjerim e Komisionit Evropian.
Gjithashtu té pranishém né kété konferencé ishin dhe pérfagésues té institucioneve
administrative publike té vendeve té Ballkanit Peréndimor, pérfagesues té Bashkimit
Evropian, té misioneve té huaja té akredituara né Mal té Zi, organizatave ndérkombétare,
si dhe akademiké nga shogéria civile qé diskutuan né lidhje me ¢éshtjet e Reformés sé
Administratés Publike dhe Qeverisjen e Miré. Objektivi kryesor i késaj konference ishte
rritja e ndérgjegjésimit mbi ményrén se si po ndryshon Qeverisja gjaté dekadave té
fundit né Ballkanin Peréndimor, nén ndikimin e globalizimit dhe nevoja pér ta
pérshtatur até me zhvillimin ekonomik, teknologjik dhe social né nivel ndérkombétar.
Diskutimet né kété konferencé theksuan nevojén e rritjes sé besimit gytetar tek reformat
geveritare dhe rritjen e cilésisé sé shérbimeve gé ofron administrata publike, népérmjet
njé programi té orientuar drejt klientit si dhe respektimit té parimeve themelore té njé
Qeverisje té miré si pjesémarrije, singeritet, transparencé, llogaridhénie.

= Komuniteti i Prakticienéve té Burimeve Njerézore né Ballkanin Peréndimor

05 dhjetor 2012- RESPA organizoi takimin e Grupit burimor té Komunitetit té
Prakticienéve té Burimeve Njerézore né Ballkanin Peréndimor i cili pati si objektiv
forcimin e bashképunimit dhe sigurimin e njé instrumenti népérmjet RESPA-s, pér
menaxhimin e njohurive dhe zhvillimin e aktiviteteve té pérbashkéta pér shérbimin civil
dhe céshtje té tjera gé lidhen me menaxhimin e burimeve njerézore né kontekstin e
reformés sé shérbimit civil né vendet e ballkanit peréndimor.

Ky takim gjithashtu shérbeu si njé forum diskutimi midis profesionistéve né lidhje me
aktivitetet dhe hapat e bashképunimit t€ métejshém, pér té dhéné mundési té
diskutohen sfidat, praktika mé té mira né kété fushé
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@ Rritja e kapaciteve té ITAP

Realizimi i suksesshém i planit strategjik dhe objektivave té tij, éshté i mundur vetém
duke u mbéshtetur né njé staf té pérgatitur dhe té afté. Rritjes sé kapaciteteve té stafit
ITAP i ka kushtuar gjithmoné njé réndési té dorés sé pare. Gjaté vitit 2012, stafi i ITAP
ka marré pjesé né aktivitete dhe trajnime té cilat i kané shérbyer kétij géllimi.

Akademia e Hagés pér Qeverisje Lokale ne bashkepunim me EuroPartners
Development, organizuan Holandé pér njé vizité studimore njé-javore nga datat 21-26
Maj 2012. Kjo vizité studimore Kkishte si géllim ngritjen e kapaciteteve té njésive té
geverisjes vendore, shkémbimin e pérvojave dhe ekperiencave me bashkite dhe
institutet e trajnimit té administratés publike. Céshtjet kryesore qé u trajtuan ishin :
realizimi i vlerésimit t¢ nevojave pér trajnim; Si mund té optimizohet bashképunimi
ndérmijet institucioneve trajnuese dhe njésive té geverisjes vendore etj.

Né datat 4-6 Korrik 2012 né Danilovgrad - Mal i Zi, u organizua trajnimi me temé
“Vlerésimi i performancés pér menaxherét né administrtén publike”. Ky aktivitet u
organizua né kuadér té Shkollés Rajonale e Administratés Publike (ReSPA).
Fokusi kryesor i kétij trajnimi ishin mjetet dhe metodat pér vlerésimin té performancés
dhe impakti i tij né procesin e punés né Administratén Publike. Njé vend i réndésishem
ju kushtua shkémbimit té eksperiencave si né rangun rajonal edhe mé gjeré.
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@ Shpenzimet e Institutit té Trajnimit t&¢ Administratés Publike

Instituti Trajnimit Administrates Publike , pér vitin 2012 aktivitetin ekonomiko -

financiar e mbéshteti né té ardhurat nga Buxheti

i Shtetit. Pérdorimi i fondeve u bé né

pérputhje me Planin e Punés té Institutit, né bazé té udhézimit pér zbatimin e Buxhetit té

Shtetit.

Pér vitin 2012, shpenzimet e Institutit t& Trajni
tabelén e méposhtéme:

mit né térési né 000/ leké, jepen né

Zérat e Buxhetit Plani 2012 Realizimi 2012 Realizimi %
600 Shpenzime Paga 16 567 15 975 98.8%

601 Sigurime Shogérore 2539 2530 99.6%

602 Shpenzime operative 10100 9892 97.9%

605 Shpenzime kuote 25 25 100%

Total 28 831 28 423 99.1%

Treguesit e realizimit té planit né total si 12/mujor pér vitin 2012, u realizuan né masén
99.1%. tregues ky i njé planifikimi real dhe i njé pérdorimi me efikasitet té buxhetit.
Grafiku i méposhté, na tragon né menyré vizive realizimin e treguesve financiaré té

ITAP, pér vitin 2012.

m Plani 2012 Realizimi 2012
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@ Vlerésime dhe té Dhéna té Pérgjithshme

Me zbatimin e Planit té Trajnimit pér Vitin 2012 Instituti i Trajnimit t¢ Administratés
Publike éshté munduar té realizojé géllimin kryesor té veprimtarisé sé tij trajnuese:
“Rritjen e aftésive profesionale dhe pérmirésimin e njohurive bazé té népunésve civilé,
né ményré qé secili prej tyre, né pozicionin pérkatés, té pérmbushé sa mé miré géllimet e
tij dhe té institucionit”,

dhe njékohésisht, synimet e pércaktuara pér vitin 2012:

1. Pérmirésimin e aftésive menaxhuese dhe funksionale té népunésve civilé né funksion té
procesit t¢ modernizimit dhe reformés né Shérbimin Civil té Shqipérisé.

2. Pajisjen e népunésve civilé me njohuri té mjaftueshme dhe aftési pérkatése, me géllim
aplikimin efektiv té legjislacionit té pérafruar si dhe angazhimeve té marra né kuadér té
Marréveshjes sé Stabilizim — Asociimit.

3. Pérmirésimin e aftésive menaxhuese dhe profesionale té népunésve té administratés vendore,
né mbéshtetje té reformave té ndérmarra né kété administraté, népérmjet trajnimeve né
pérshtatje me prioritetet dne nevojat pérkatése.

Né periudhén Janar — Dhjetor 2012, u shénuan kéto tregues pér veprimtariné trajnuese,
né krahasim me até té planifikuar, si mé poshté:

\Treguesit || Plan || Fakt ||Rea|izimi
Numri i Kurseve 133 209 157 %
Dité trajnimi té Zhvilluara 381 475 124 %
Pjesmarrés né trajnim 1848 4066 220 %
Indikatori i Trajnimit: Népunés Civil x Dité trajnimi 5274 8977
Indikatori i Cilésisé sé Trajnimit (shkallé 1-6) 5.5 5.7

@ Pérfundime

Duke analizuar gjithé veprimtariné e ITAP-it, paré né tregues sasior dhe cilésor gjaté
vitit 2012, mund té arrijmé né pérfundimin se né térési jané realizuar objektivat dhe plani
i trajnimit i hartuar pér kété vit.

Aktiviteti trajnues ka shénuar progres né hartimin dhe zbatimin e programeve té reja té
trajnimit né pérputhje dhe né mbéshtetje té Strategjise Kombétare pér Zhvillim dhe
Integrim dhe Marréveshjes sé Stabilizim - Asociimit dhe objektivat e zhvillimit
institucionalé te ITAP.
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Arritjet mé kryesore gjaté vitit 2012:

= Ka vazhduar bashképunimi i sukseshém mé donatoré fjate vitit 2012, duke forcuar
rolin e ITAP, si institucioni i besueshém dhe i géndrueshém.

= Financimet e donatoréve jané pérdorur drejtpérdrjet pér hartimin e kurrikulave té
reja si edhe né pérgatitjen e trajneréve potencialé gé do té pérdoren nga ITAP-i né
trajnimet e tij né fushén e trajnimeve pér Integrimin Europian dhe né rifreskimin e
grupit té trajnereve té ITAP.

= Jané realizuar trajnime mbi Konfliktin e Interesit, njé prioritet i Qeverisé Shqiptare
né luftén kundér korrupsionit si edhe mbi Etiken dhe Antikorrupsionin, né zbatim
té strategjisé ndérsektoriale.

= Eshté rritur cilésia e shérbimeve ndaj klientit, gé nénkupton rritje té cilésisé sé
trajnimit, materialeve trajnuese dhe komunikimit me klientét. Indikatori i cilésisé sé
trajnimit (né njé shkallé nga 1 né 6) u identifikua né shkallén 5.7 Pjesémarrja né
térési né kurset e trajnimit u tejkalua. Né térésiné e tyre kurset e trajnimit
mesatarisht u frekuentuan nga rreth 19 pjesémarrés pér ¢do kurs nga 12 té
parashikuar.

= ITAP ka menaxhuar né ményré efektive fondet e buxhetit té shtetit, duke
koordinuar dhe alokuar burimet, né funksion té realizimit té trajnimeve né
pérputhje me nevojat pér trajnim té administratés publike

= ITAP ka marré rolin koordinues té trajnimeve té realizuara me fondet e donatoréve
té ndryshém. Kjo ka sjellé rritien e kapaciteteve organizuese, monitoruese dhe
vlerésuese té ITAP.

= Plani i trajnimeve éshté bazuar né Analizén e Nevojave pér Trajnim e konsultuar
me té gjithé institucionet e Administratés Publike dhe me donatorét.
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NR Tema e trajnimit Data Dité | NC
Programi kombéar i trajnimit pér drejtues té njésive té
1 | geverisjes vendore 27-29 Janar 3 12
2 | Prezantim me administratén publike 6-21 Shkurt 11 19
3 | Menaxhimi i Financave Publike, Cikli i PBA-sé dhe prokurimi | 6-9 Shkurt 4 12
4 | Hartimi i politikave publike, strategjive dhe monitorimi i tyre | 21-24 Shkurt 4 23
5 | Masat disiplinore dhe procedurat e ankesave 16 Shkurt 1 17
6 | Sistemi i regjistrimit te stafit HRM IS 27 Shkurt 1 16
7 | Menaxhimi | ciklit té projektit 13-14 shkurt 2 20
28-29 shkurt-1
8 | Programimi dhe draftimi Mars 3 20
9 | Punét publike 6-8 shkurt 3 13
Zhvillimi i projektit dhe aplikimi pér projekte té
10 | bashképunimit ndérkufitar 20-21 shkurt 2 23
Programi kombétar i trajnimit té drejtuesve té qeverisjes
11 | vendore 24-25 shkurt 2 16
27  shkurt-02
12 | Prezantim me administratén publike né nivel lokal mars 5 22
13 | Prezantim me administratén publike 5-20 Mars 11 23
14 | Menaxhimi i sistemit té Planifikimit té Integruar 26-27 mars 2 22
15 | Masat disiplinore dhe procedurat e ankesave 12 mars 1 17
16 | Sistemi i regjistrimit té stafit HRM IS 21 ,mars 1 4
17 | Sistemi i regjistrimit té stafit HRM IS 28 mars 1 9
18 | Etika dhe antikorrupsioni 15-16 mars 2 41
7-8;12-13;19-
Organizimi dhe zhvillimi i burimeve njerézore dhe |20; dhe 26-27
19 | strukturave organizative Mars 2012 8 16
20 | Menaxhimi i Kontratave 1-2 Mars 2 25
21 | Preparation termave té referencés 15-16 mars 2 32
Programi i Menaxhimit té burimeve njerezore pér policiné e
22 | shtetit 12-29 mars 9 23
23 | Standartet ndérkombétare té auditimit 6-7 Mars 2 11
Aksueshméria pér personat me aftési té kufizuar dhe
24 | realizimi i saj 23 mars 1 25
Hartimi i projekteve dhe aplikimi pér projektete
25 | bashképunimit ndérkufitar 15-16 Mars 2 20
Haritmi i projekteve dhe aplikimi pér projektete
26 | bashképunimit ndérkufitar 28-29 Mars 2 14
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Hartimi | projekteve dhe aplikimi pér projektete

27 | bashképunimit ndérkufitar 27-28 Mars 2 23

28 | Prezantim me administrtén publike né nivel lokal 26-30 mars 5 26
Njohje me legjislacionin e brendshém dhe ndrérkombétar

29 | migrator 12 -13 mars 2 12
Njohje me legjislacionin e brendshém dhe ndérkombétar

30 | migrator 27-28 Mars 2 12

31 | Prezantim me Administratén Publike 02-16 Prill 11 30
Menaxhimi i politikave publike, strategjive dhe monitorimi i

32 | tyre 02-19 prill 4 19

33 | Sistemi i regjistrimit té stafit HRM IS 6 prill 1 9

34 | Sistemi i regjistrimit té stafit HRM IS 25 prill 1 13

35 | Menaxhimi i financave publike cikli i PBA-sé dhe prokurimi | 19- 24 prill 4 17

36 | Etika dhe antikorrupsioni 16-17 Prill 2 20

37 | Menaxhimi i Kontratave 9-10 prill 2 27

38 | Hartimi i shkresave dhe komunikimi 23-24 prill 2 40

39 | Monitorimi i projekteve té financuara nga BE 11-12 prill 2 25

40 | Pérgasja sektoriale 3-5 Prill 3 15
Menaxhimi mbi bazén e rezultateve, pérfshiré teknikat e
monitorimit dhe vlerésimit, vlerésimin e performancés dhe

41 | vendosjen e indikatoréve 17-19 Prill 3 14
Hartimi i projekteve dhe aplikimi pér projekte té

42 | bashképunimit ndékufitar 03-04 Prill 2 32

43 | Aspekti gjinor né planifikimin urban 04-05 Prill 2 22
Etika dhe zbatimi i ligjit pér parandalimin dhe zgjidhjen e

44 | konfliktit té interesave 12-13 Prill 2 33
Hartimi i projekteve dhe aplikimi pér projekte té

45 | bashképunimit ndérkufitar 25-26 prill 2 21

46 | Menaxhimi i financave vendore 27 prill 1 22

47 | Prezantim me administratén publike né nivel lokal 23-27 prill 5 24

48 | Aspekti gjinor né planifikimin urban 10-11 prill 2 25
Haritmi il projekteve dhe aplikimi pér projekte té

49 | bashképunimit ndérkufitar 12-13 Prill 2 21
Hartimi i projekteve dhe aplikimi pér projekte té

50 | bashképunimit ndérkufitar 17-18 Prill 2 17

51 | Prezantim me Administratén Publike 02-16 maj 11 18

52 | Menaxhimi i sistemit Planifikimit té Integruar 30-31 Maj 2 17

53 | Sistemi i regjistrimit té stafit HRM IS 02- Maj 1 7

54 | Etika dhe antikorrupsioni 7-8 Maj 2 26

55 | Hartimi i shkresave dhe komunikimi 22-23 Maj 2 32
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56 | Mbrojtja e té dhénave personale 28-29 Maj 2 18
7-8, 14-15,24-
Organizimi dhe zhvillimi i burimeve njerézore dhe |25 dhe 28-29
57 | strukturave organizative Maj 8 8
58 | Prokurimi dhe kontraktimi sipas procedurave té BE-sé 10-11 Maj 2 25
59 | Masat disiplinore dhe procedurat e ankesave 18 Maj 2012, 1 16
60 | Menaxhimi i Financave Vendore 3 Maj 1 41
61 | Menaxhimi i Financave Vendore 9 maj 1 27
62 | Menaxhimi i Financave Vendore 14 Maj 1 28
63 | Menaxhimi i Financave Vendore 30 Maj 1 17
64 | Prezantim me administratén publike né nivel lokal 23-28 Maj 5 24
Etika dhe zbatimi i ligjit pér parandalimin e konfliktit té
65 | interesit 17-18 Maj 2 14
Hartimi i projekteve dhe aplikimi pér projkete té
66 | bashképunimit ndékufitar 22-23 Maj 2 21
67 | Aplikimi né fondet europiane dhe menaxhimi i projekteve 17-19 Maj 2 17
68 | Népunési civil 30 Maj 1 42
69 | Népunési civil 30maj 1 36
70 | Prezantim me Administratén Publike 4-16 gershor 11 25
71 | Mbrojtja e té dhénave personale 13-14 gershor 2 36
72 | Sistemi i regjistrimit té stafit HRM IS 11 gershor 1 11
73 | Sistemi i regjistrimit té stafit HRM IS 25 gershor 1 7
74 | Prokurimi dhe kontraktimi sipas procedurave té BE-sé 12-13 gershor 2 26
Hartimi i Strategjive me fokus Strategjiné Kombétare pér
75 | Zhvillim dhe Integrim (SKZHI) 2013-2020 19-21 gershor 3 31
Hartimi i programit té investimeve publike, né kuadér té
76 | PBA-sé dhe analiza e riskut 26-29 Qershor 4 24
77 | Hartimi i shkresave dhe komunikimi 26-27 gershor 2 14
Vlerésimi institucional dhe zhvillimi i kapaciteteve duke u
78 | fokusuar né metodén CAF 4-6 gershor 3 10
79 | Ligji i konkurrencés né prokurimet publike 4 gershor 1 8
80 | Ligji i konkurrencés né prokurimet publike 5 gershor 1 6
81 | Ligji i konkurrencés né prokurimet publike 6 gershor 1 13
82 | Ligji i konkurrencés né prokurimet publike 7 gershor 1 12
83 | Ligji i konkurrencés né prokurimet publike 8 gershor 1 17
84 | Menaxhimi grandeve 9-21 gershor 3 30
85 | Workshop 27 gershor 1 10
86 | Menaxhimi i Financave Vendore 7 gershor 1 22
87 | Buxhetimi | pérgjegjeshém gjinor 28 gershor 1 19
88 | Buxhetimi | pérgjegjeshém gjinor 28 gershor 1 21
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89 | Mirégeverisja vendore dhe zhvillimi i gendrueshém 29-30 gershor 2 15
90 | Prezantim me administraten publike 1-15 korrik 11 25
91 | Monitorimi i programit buxhetor afatmesém 9-12 Korrik 4 36
92 | Reforma né fushén e MKF-sé dhe pérgjegjésia financiare 23 korrik 0.5 8
93 | Menaxhimi i riskut , parimet dhe konceptet 23-24 korrik 1.5 17
94 | Gjurma e auditit 25 korrik 1 16
95 | E drejta pér informim 5 korrik 1 31
96 | Monitorimi i planit té veprimit pér dekadén e romeve 2 korrik 1 11
97 | Buxhetimi | pérgjegjeshém gjinor 13 korrik 1 34
98 | Buxhetimi | pérgjegjeshém gjinor 20 Korrik 1 14
99 | Prezantim me Administratén Publike 3-18 shtator 11 14
100 | Etika dhe antikorrupsioni 19-20 shtator 2 23
101 | Menaxhimi i Kontratave 27-28 shtator 2 16
102 | Mbrojtja e té dhénave personale 13-14 shtator 2 19
103 | Masat disiplinore dhe procedurat e ankesave 18 shtator 1 18
104 | Pérgatitja e projekt fishave pér projektet e BE-sé 10-12 Shtator 3 24
Hartimi i Strategjive me fokus Strategjiné Kombétare pér
105 | Zhvillim dhe Integrim (SKZHI) 2013-2020 5-7 shtator 3 11
Vlerésimi i ndikimi té politikave me fokus mekanizmin e
106 | monitorimit bazuar mbi rezultate 26-28 shtator 3 12
107 | E drejta pér informim 7 shtator 1 13
108 | E drejta pér informim 20 shtator 1 9
109 | Gjurma e auditimit 19 shator 1 24
110 | Menaxhimi i riskut, parime dhe koncepte 17-18 shtator 15 20
111 | Reforma né fushén e MKF-sé dhe pérgjegjésia menaxheriale 10 shtator 0.5 7
Menaxhimi i finanacve publike ciklike i PBA-se dhe
112 | prokurimi 11-14 shtator 4 18
Auditimi dhe prokurimi si proces ky¢ né menaxhimin e
113 | fondeve publike 20 shtator 1 16
Auditimi dhe prokurimi si proces ky¢ né menaxhimin e
114 | fondeve publike 24 shtator 1 14
Auditimi dhe prokurimi si proces ky¢ né menaxhimin e
115 | fondeve publike 25 shtator 1 14
Auditimi dhe prokurimi si proces ky¢ né menaxhimin e
116 | fondeve publike 26 shtator 1 20
117 | E drejta per informim 12shtator 1 15
118 | Buxhetimi i pérgjegjeshém gjinor 26 shtator 1 23
119 | Buxhetimi i pérgjegjeshém gjinor 27 shtator 1 42
120 | Buxhetimi i pérgjegjeshém gjinor 14 shtator 1 20
121 | Buxhetimi i pérgjegjeshém gjinor 13 Shtator 1 16
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122 | Buxhetimi i pérgjegjeshém gjinor 29 Shtator 1 23
123 | Shqipéria drejt BE-sé dhe procesi i integrimit 25 shtator 1 15
124 | Menaxhimi i financave vendore 27- 28 shtator 2 16
125 | Prezantim me Administratén Publike 1-15 tetor 11 15
126 | Hartimi i shkresave zyrtare 16-17 Tetor 2 41
127 | Hartimi i kontratave 17-18 tetor 2 33
128 | Mbrojtja e té dhénave personale 23-24 tetor 2 40
129 | Masat disiplinore dhe procedurat e ankesave 22 tetor 1 32
15-18;23-24
Organizimi dhe zhvillimi i burimeve njerézore dhe | dhe 29-30
130 | strukturave organizative Tetor 8 26
131 | Monitorimi i Programit Buxhetor Afatmesém 22-26 Tetor 4 26
Hartimi i programit té investimeve publike, né kuadér té
132 | PBA-sé dhe analiza e riskut 2-5 Tetor 4 22
133 | Reforma né fushén e MKF-sé pérgjegjésia menaxheriale 29 tetor 1 21
134 | Menaxhimi | riskut , parimet dhe konceptet 29-30 tetor 2 24
135 | Gjurma e auditimit 31 tetor 1 44
31 tetor - 2
136 | Menaxhimi i ciklit té Projektit nentor 3 15
Auditimi dhe prokurimi si proces ky¢ né menaxhimin e
137 | fondeve publike 9 tetor 1 20
Auditimi dhe prokurimi si proces ky¢ né menaxhimin e
138 | fondeve publike 15 tetor 1 12
Auditimi dhe prokurimi si proces ky¢ némenaxhimin e
139 | fondeve publike 18 tetor 1 15
140 | Levizja e lire e mallrave dhe legjistlacioni i ri 1-2 tetor 2 27
141 | Standarti i auditi 1-5 tetor 5 6
142 | Aftesite trajnuese 4-5 tetor 1 27
143 | BE dhe Shqipéria né procesin e integrimit 4 tetor 1 28
144 | E drejta pér informim 5 tetor 1 18
145 | Mbrojtja e té dhénave personale 11-12 tetor 2 11
146 | Menaxhimi il financave vendore 15-16 tetor 2 19
147 | E drejta pér informim 12 tetor 1 13
148 | Buxhetimi | pérgjegjshém gjinor 18 tetor 1 25
149 | BE dhe Shqiperia ne procesin e integrimit 22 tetor 1 11
150 | E drejta pér informim 23 tetor 1 11
Etika dhe zbatimi i ligjit pér parandalimin e konfliktit té
151 | interesit 8-9 tetor 2 19
152 | Sistemi i monitorimit té indikatoréve pér dekadén rome 8 tetor 1 14
153 | Sistemi i monitorimit té indikatoréve pér dekadén rome 12 Tetor 1 13
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154 | Sistemi i monitorimit té indikatoréve pér dekadén rome 26 tetor 1 23
155 | Deklarimi i pasurive dhe parandalimi i konfliktit té interesit | 18 tetor 1 22
156 | Deklarimi i pasurive dhe parandalimi i konfliktit té interesit | 24 tetor 1 14
157 | Moduli i Buxhetimit 8 tetor 1 13
158 | Moduli i prokurimit 9-10 tetor 2 19
159 | Moduli i llogarive té pagueshme 11-12 tetor 2 20
160 | Moduli i librit te madh 15 tetor 1 20
161 | Moduli i té arkétueshmeve 16-17 tetor 2 17
162 | Moduli i aseteve fikse 18-22 tetor 5 20
163 | Prezantim me Administratén Publike 5-19 Nnetor 11 23
164 | Hartimi i shkresave zyrtare dhe komunikimi 21-22 Nentor 2 24
165 | Mbrojtja e té dhénave personale 22-23 nentor 2 32
166 | E drejta pér informim 12 nentor 1 15
167 | E drejta pér informim 19 nentor 1 6
168 | Masat disiplinore dhe procedurat e ankesave 22 nentor 1 15
169 | Etika dhe antikorrupsioni 8-9 nentor 2 30
170 | Pérgatitja e termave té referencés (TOR) pér projekte té BE-sé | 26-27 nentor 2 19
Vlerésimi i ndikimi té politikave me fokus mekanizmin e
171 | monitorimit bazuar mbi rezultate 7-9 nentor 2 21
172 | Levizja e lire e mallrave dhe legjistlacioni i ri 26-27 nentor 2 11
Prokurimi publik si proces ky¢ i menaxhimit té fondeve
173 | publike 07 nentor 1 16
174 | Trajnim trajnerésh mbi funksionimin e sistemit té thesarit 21-23 nentor 3 12
175 | Standartet e Auditit 12-16 nentor 5 6
176 | Eorkshop 26 nentor 1| 25
Prokurimi publik si proces ky¢ i menaxhimit té fondeve
177 | publike 1 nentor 1 12
178 | Ligji mbi konfliktitn e interesit 1 nentor 1 27
179 | Ligji mbi konfliktitn e interesit 12 nentor 1 24
180 | Ligji mbi konfliktitn e interesit 6 nentor 1 19
181 | Menaxhimi i financave publike 5-6 nentor 2 18
182 | Mbrojtja e té dhénave personale 8-9 nentor 2 21
183 | E drejta pér informim 15 nentor 1 24
184 | Menaxhimi i mbetjeve urbane 5-6 nentor 2 17
185 | Menaxhimi i mbetjeve urbane 12-13 Nentor 2 25
186 | Menaxhimi i mbetjeve urbane 19-20 Nentor 2 21
Sistemi i monitorimit dhe raportimit té indikatoreve peér
187 | dekadén rome 1 nentor 1 20
Sistemi i monitorimit dhe raportimit té indikatoreve peér
188 | dekadén rome 2 nentor 1 19
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189 | Etika dhe konflikti i interesit 8-9 nentor 2 21
190 | Deklarimi i pasurive dhe parandalimi i konfliktit té interesit | 01 nentor 1 27
191 | Deklarimi i pasurive dhe parandalimi i konfliktit té interesit | 06 nentor 1 19
192 | Deklarimi i pasurive dhe parandalimi i konfliktit té interesit | 12 nentor 1 24
193 | Deklarimi i pasurive dhe parandalimi i konfliktit té interesit | 15. nentor 1 12
194 | Deklarimi i pasurive dhe parandalimi i konfliktit té interesit | 19. nentor 1 11
195 | Deklarimi i pasurive dhe parandalimi i konfliktit té interesit | 23 nentor 1 13
196 | Hartimi i shkresave dhe komunikimi 26-27 nentor 2 23
Prokurimi publik si proces ky¢ i menaxhimit té fondeve
197 | publike 2 nentor 1 12
198 | Skemat e autorizimit dhe rregjistrimit 10 dhjetor 1 7
199 | Regulated professions 11 dhjetor 1 12
200 | Transporti kap 3 EU Acquis 12 dhjetor 1 9
201 | Taksimi dhe politikat sociale 12 dhjetor 1 12
202 | Agjentét e udhétimit 12 dhjetor 1 7
203 | Kujdesi shéndetsor 13 dhjetor 1 11
204 | Produktet specfike te procesit té 13-14 dhjetor 2 21
205 | Ligji pér kompanité e médha 17 dhjetor 1 6
206 | Ligji pér kompanité e médha 17- 18 dhjetor 2 18
207 | Detyrat dhe pérgjegjésité e sekretarit té késhillit 05 dhjetor 1 13
208 | Detyrat dhe pérgjegjésité e sekretarit té késhillit 06 dhjetor 1 15
Sistemi i monitorimit té raportimit té inidkatoréve pér
209 | dakadén rome. 07 dhjetor 1 16
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